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رؤيتنــــا
أن نكون واحداً من البنــــــوك الرائدة في المنطقة، وأن نضع 
عملاءنــــــا وموظفينا كأولوية لنا، لتمكينهم من اتخاذ قرارات 

مناسبة، تواكب حياتهم وقادرة على بناء مستقبلهم.

مهمتنــا
أن نعمـــل علــــــى دعـــم الازدهـــار المالــــــي وأن نقـــدم تجارب 
مصرفيــــــة قائمـــة علــــــى الرقمنـــة والابتــــــكار، والتـــي تمتـــاز 

بسهولتها وسرعتها ومصممة خصيصاً لخدمة عملائنا.
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حض㘱ات السيدات والسادة،
لل䐣عمال  وموثوقة  مستقرة  كبيئة  مكانته  ترسيخ  ال䐣ردن  يواصل  متسارعة،  وتطورات  تحديات  المنطقة  فيه  تشهد  وقت  في 
هذا  أسهم  وقد  ال䐧قتصادية.  مؤسساته  ومتانة   䩆الحسي ابن  الثاني   ౫残عبد الملك  لجل䐧لة  الحكيمة  الرؤية  بفضل  وال䐧ستثمار، 
ال䐧ستقرار في تعزيز بيئة ال䐧ستثمار والحفاظ على زخم النشاط ال䐧قتصادي، بما مكّن المؤسسات الوطنية من المضي قدماً في 
تنفيذ است⨱اتيجياتها بثقة. وفي هذا ال䐥طار، واصلت مجموعة كابيتال بنك التقدم بثبات في مسي䨱تها، مستفيدةً من هذه البيئة 
الداعمة لتحقيق نتائج متمي䨲ة وتعزيز حضورها في ال䐣سواق التي تنشط فيها. وفي ظل ما تشهده المنطقة من تطورات، نتطلع 

بأن يعمّ ال䐣من وال䐧ستقرار، ونتمنى السل䐧مة والطمأنينة للجميع.

وعليه، يسعدني أن أضع بي䩆 أيديكم التقرير السنوي لمجموعة كابيتال بنك، والذي نسلّط الضوء فيه على أبرز النجاحات وال䐥نجازات 
الريادية  التحديات، وعزّزنا مكانتنا  تجاوزنا فيه  المقاييس،  المجموعة خل䐧ل عام 2025. لقد كان عاماً استثنائياً بكل  التي حققتها 
 ⠱ست⨱اتيجية الواضحة، وإدارتنا الرشيدة، والت⨲ام فريق عملنا، واصلنا تحقيق نمو قوي عب䐧في. وبفضل رؤيتنا ال㔱في القطاع المص

مختلف مؤش㐱اتنا المالية، في انعكاس مباش㐱 للثقة المتنامية التي يضعها عمل䐧ئنا بنا.

السيدات والسادة،
رغم الظروف الراهنة والتحديات الجيوسياسية التي واجهت المنطقة في نهاية عام 2025، تحققت، نتائج اقتصادية إيجابية على 
المستوى الكلي، كان أبرزها ارتفاع معدل النمو ال䐧قتصادي وتحسن العديد من المؤش㐱ات المتصلة في ارتفاع الصادرات الوطنية 
وتحسن المي䨲ان التجاري وارتفاع ال䐧حتياطات من العمل䐧ت ال䐣جنبية، وارتفاع الدخل السياحي، وكذلك ارتفاع حوال䐧ت العاملي䩆 في 
الخارج، ال䐣مر الذي انعكس على العديد من المؤش㐱ات النقدية والمالية وال䐧قتصادية، بما فيها معدل البطالة الذي اخذ في الت⨱اجع. 

ولم يكن لل䐣داء القوي أن يتحقق لول䐧 بيئة ال䐧ستقرار السياسي وال䐧قتصادي التي وفّرها ال䐣ردن بقيادة جل䐧لة الملك عبد౫残 الثاني 
ابن الحسي䩆، وجهوده المتواصلة في دعم ال䐧قتصاد الوطني وتعزيز جاذبية المملكة لل䐧ستثمارات الخارجية وتتعزيز ال䐧ستثمارات 
المحلية، ونتيجة ال䐥جراءات التي اتخذتها الحكومة لتحقيق ال䐥صل䐧ح ال䐧قتصادي وتنفيذ برنامج رؤية التحديث ال䐧قتصادي، والبدء 
في برنامج تنفيذي جديد للسنوات 2026-2029، التحول من التعافي إلى النمو ال䐧قتصادي، الذي بدأت مل䐧محه تتشكل في العام 
الماضي مع تفاؤل بأن نواصل النمو لما فوق ٣% في العام الحالي ونصل إلى مستوى 4% في العاملي䩆 المقبلي䩆، فضل䐧 عن 
التوجيهات التي يصدرها البنك المركزي ال䐣ردني بقيادة معالي المحافظ الدكتور عادل الش㐱كس والتي تتسم بالحصافة التي تزيد 

من قوة ومنعة الجهاز المص㔱في والبنوك العاملة فيه.

صندوق النقد الدولي بدوره، أشاد في أخر تقرير مراجعة بأداء ال䐧قتصاد الوطني المدعوم »بسياسات اقتصادية كلية سليمة ودعماً 
دولياً قوياً« قاد إلى تحقيق النمو وأسس لتوقعات إيجابية في نمو ال䐧قتصاد الوطني، خصوصاً وأن الحكومة أعلنت عن تنفيذ 
مشاريع است⨱اتيجية واستثمارية كب⠱ى في المياه والطاقة، منها مش㐱وع الناقل الوطني واستكشافات الغاز ومشاريع الربط السككي.

إن حالة عدم اليقي䩆 ل䐧زالت تسيطر على العالم والمنطقة، وكأننا نعيش في بيئة متحركة بسبب التطورات، وفي ظل هذه البيئة 
يتحتم علينا كمؤسسات مالية ومص㔱فية أن نبني است⨱اتيجياتنا بحصافة عالية وعلى قواعد راسخة حتى نقلل من تأثي䨱 الن䘲اعات 
العالمية على بيئتنا المص㔱فية المتطورة، والتي بنيت ليس فقط للنمو، لكن أيضًا في بيئة تحوطية عالية تراعي المخاطر وتخفف 

آثارها إلى أقل درجة ممكنة.

السيدات والسادة،
النتائج التي تحققت سابقًا ومواصلة تحقيق   ⠱لقد واصل كابيتال بنك تحقيق نتائج إيجابية لمستويات تاريخية جديدة، كنا نعتب
نتائج جديدة تحديًا أمامنا، لكن بعون ౫残 وبإص㔱ار وعزم كوادر البنك، تحققت نتائج ايجابية جديدة نفخر أن نقدمها لكم عب⠱ التقرير 

السنوي الذي بي䩆 أيديكم.

وجاءت هذه النتائج انعكاساً للرؤية التوسعية الطموحة التي انتهجتها مجموعة كابيتال بنك، والتي عززت، إلى جانب تحقيق أرباح 
قياسية جديدة، مكانة المجموعة في السوق المص㔱فية المحلية وال䐥قليمية، وذلك من خل䐧ل المص㔱ف ال䐣هلي العراقي في العراق 
والسعودية. كما حافظت كابيتال لل䐧ستثمارات على ريادتها في تقديم خدمات مص㔱فية استثمارية شاملة، معتمدة على فريق 

عملها المتخصص المنتش㐱 في ال䐣ردن وال䐥مارات العربية المتحدة، من خل䐧ل مكتبها ال䐧ست⨱اتيجي في مركز دبي المالي العالمي.
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بناء مؤسساتها  يؤهلها ل䐥عادة  الذي  ال䐧ستقرار  حالة من  تعيش  بدأت  التي  السورية  للسوق   䨱كبي بإهتمام  المجموعة  وتتطلع 
ال䐧قتصادية والمالية والمص㔱فية.

السيدات والسادة،
أردني بنسبة نمو  إيجابية تُعد ال䐣على منذ تأسيسها، حيث بلغت ال䐣رباح الصافية نحو 20١ مليون دينار  حققت المجموعة نتائج 
وصلت إلى 26%. كما ارتفعت الموجودات إلى نحو 8.7 مليار دينار بنسبة نمو بلغت 6%، وبلغت ودائع العمل䐧ء نحو 6 مليارات 

دينار، فيما ارتفع صافي التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية بنسبة ١2.5% ليصل إلى ٣.9 مليار دينار.

إنّ قصة نجاح المجموعة لعام 2025 كان عنوانها ال䐣برز »التوسع ال䐧ست⨱اتيجي والتمكي䩆 الرقمي«. فعلى صعيد التوسع ال䐥قليمي، 
الريادي، بل عززته بصفقات استحواذ مفصلية رسخت مكانة  بالحفاظ على موقعها  المجموعة  العراق، لم تكتفِ  وتحديداً في 
كابيتال بنك والمص㔱ف ال䐣هلي العراقي هناك. فقد استكملت المجموعة ال䐧ستحواذ على ش㐱كة »ال䐧تحاد الدولية للتأمي䩆« لتقديم 
 ⠱في العراقي عب㔱من نوعها في القطاع المص ⠱كب䐣حلول مالية وتأمينية متكاملة تحت سقف واحد، كما قامت بخطوة تُعد ال
ال䐧ستحواذ على حصة ال䐣غلبية في ش㐱كتي  “Switch” و«المستقبل الرقمي«، بما يدعم توجه المجموعة نحو تقديم منظومة 

خدمات مالية أكث⬱ تكامل䐧ً في ال䐣سواق التي تعمل ضمنها.

السيدات والسادة،
ونحن نخطو خطوات ثابتة في سبيل تحقيق النتائج القياسية وجعل المجموعة في صدارة المؤسسات المص㔱فية ال䐧قليمية، 
العمليات  انسياب  ولتأكيد   ،䐧ًأول الحماية  لضمان  السيب⠱انية  الحماية  أنظمة  وتعزيز  التكنولوجي  التطور  مواصلة  إلى  نتطلع 

المص㔱فية بأعلى معايي䨱 ال䐣من والسل䐧مة وتخدم العمل䐧ء في كل مكان.

السيدات والسادة،
أنتهز هذه المناسبة ل䐣تقدم بالشكر الجزيل لمعالي محافظ البنك المركزي ال䐣ردني، هذه المؤسسة ال䐥قتصادية الوطنية العريقة 
التي تمكنت عب⠱ السنوات من ترسيخ أركان ال䐥ستقرار المالي والنقدي في المملكة، وتهيئة أسباب النجاح أمام تحقيق ال䐣هداف 
والعاملي䩆 في جميع  والمدراء  التنفيذية  ال䐥دارة  اشكر  المرغوب، كما  ال䐧قتصادي  النمو  إلى  والوصول  المنشودة  ال䐥قتصادية 

المستويات ال䐥دارية والفروع على الجهود التي يبذلونها لتبقى هذه المجموعة في طليعة المؤسسات المالية والمص㔱فية. 

أسال ౫残 أن يظل وطننا الحبيب شامخاً قوياً منيعاً، بقيادة جل䐧لة الملك عبد౫残 الثاني ابن الحسي䩆 المعظم، الحكيمة والحصيفة، 
ومن خلفه شعبه ال䐣ردني الوفي.

معالي السيد باسم خليل السالم 
رئيس مجلس ال䐥دارة
مجموعة كابيتال بنك 
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حض㘱ات المساهمي䩆 الكرام،
تنفيذ  بثبات في  المضي  تواصل  المجموعة  أن  نؤكد  يقي䩆 وتطورات متسارعة،  حالة عدم  المنطقة من  في ظل ما تشهده 
خططها ال䐧ست⨱اتيجية وفق المسار المرسوم، محافظة على تركي䨲ها الراسخ على تعزيز عملياتها المص㔱فية وترسيخ متانة مركزها 
المالي.  ويأتي ذلك انسجاماً مع قوة ال䐧قتصاد الوطني ال䐣ردني، الذي أثبت عب⠱ مختلف المراحل قدرته على الصمود وال䐧ستقرار، 
ال䐧ستثمار وتعزيز  الثقة لل䐧ستمرار في  ال䐧ستقرار  الحسي䩆. ويمنحنا هذا  ابن  الثاني   ౫残الملك عبد لجل䐧لة  الحكيمة  الرؤية  بفضل 
مسي䨱ة النمو في عملياتنا ونتائجنا، والمضي قدماً في تحقيق تطلعاتنا المستقبلية. ونتطلع بأن ينعم وطننا بمزيد من ال䐣من 

وال䐧ستقرار، وأن يعمّ السل䐧م والطمأنينة في منطقتنا والعالم.

وفي هذا ال䐥طار، يس㌱ني أن أضع بي䩆 أيديكم التقرير السنوي لمجموعة كابيتال بنك، في عامٍ يحمل رمزيةً خاصةً لنا جميعاً، حيث 
نحتفل بمرور ثل䐧ثي䩆 عاماً على تأسيس هذه المؤسسة المص㔱فية. ثل䐧ثة عقود من العمل الدؤوب، تحولت خل䐧لها المجموعة من 
بنك محلي إلى مجموعة مص㔱فية إقليمية رائدة، متسلحةً برؤية است⨱اتيجية واضحة وشعار رفعته وجسّدته واقعاً: "مستعدون".

لقد توّجنا هذه المسي䨱ة بعامٍ استثنائي سجلت فيه المجموعة النتائج ال䐣على في تاريخها من حيث ال䐣رباح والموجودات وال䐥يرادات. 
ورغم التغي䨱ات ال䐧قتصادية والجيوسياسية التي تشهدها المنطقة، أثبت نموذج أعمال المجموعة مرونته وصل䐧بته، من خل䐧ل 
تحقيق أداء تشغيلي قوي وتحسي䩆 جودة ال䐣صول في ال䐣ردن، بالت⨲امن مع تعزيز متانة مركزها المالي عب⠱ توقيع قرض داعم 

لرأس المال أخض㘱 عزز من القاعدة الرأسمالية ودعم توجهات النمو المستدام.

䩆ات المساهمي㘱حض
مثّل عام 2025 نقطة تحول بارزة في مسي䨱ة المجموعة، ارتكزت على تحقيق نمو متوازن وتعزيز ال䐧عتماد على الحلول الرقمية. 
رسّخ مكانتها  بما  المجموعة،  أنشطة  بي䩆 مختلف  التكامل  وتعزيز  ال䐣عمال  نموذج  تعميق  التوجه من خل䐧ل  تجسّد هذا  وقد 
كمؤسسة مالية متكاملة تجمع بي䩆 الخدمات المص㔱فية والتأمينية والحلول الرقمية تحت مظلة واحدة. ولم يكن التوسع في 
هذا السياق مقتص㔱اً على البعد الجغرافي، بل امتد ليشمل تطوير هيكلية ال䐣عمال، وتعزيز الكفاءة التشغيلية، ورفع مستوى 

التنسيق بي䩆 الوحدات المختلفة لتحقيق قيمة مضافة مستدامة.

وخل䐧ل العام، واصلت المجموعة تنفيذ مبادرات است⨱اتيجية هدفت إلى توسيع نطاق الحلول المقدمة للعمل䐧ء، وتعزيز قدرتها 
بناء منظومة  المتغي䨱ة، من خل䐧ل تبني نماذج تشغيل أكث⬱ مرونة وترابطاً. كما ركزت على  على ال䐧ستجابة ل䐧حتياجات ال䐣سواق 
التنافسية ويؤسس لمرحلة نمو أكث⬱ تنوعاً  التقني والخب⠱ة المص㔱فية، بما يعزز قدرتها  التكامل بي䩆 ال䐧بتكار  أعمال قائمة على 

واستدامة في ال䐣سواق التي تنشط فيها.

ويعكس هذا النهج رؤية واضحة ترتكز إلى تنويع مصادر الدخل، وتعميق العل䐧قات مع العمل䐧ء، وتعزيز القدرة على إدارة المخاطر 
بكفاءة، بما يضمن تحقيق توازن مدروس بي䩆 النمو القوي وال䐧ستدامة المؤسسية على المدى الطويل.

أما على صعيد التحول الرقمي، فقد ترجمت المجموعة شعارها إلى واقع ملموس من خل䐧ل مبادرة )LEAP( الطموحة، حيث 
من  العديد   LEAP مبادرة  ستحقق  حيث   ، العالمية   䨱المعايي بمصاف  لتكون  التكنولوجية  التحتية  بنيتها  في  بقوة  استثمرت 
ال䐣هداف على مستوى البنك والتي تشمل تطوير ال䐣نظمة ال䐣ساسية، توحيد المنصات المؤسسية، وتعزيز ال䐥دارة المالية وإدارة 

المخاطر عب⠱ المجموعة.

كما كنا من أوائل المؤسسات المص㔱فية في ال䐣ردن التي منحت أولوية خاصة للتطور التقني من خل䐧ل إقرار است⨱اتيجية خاصة 
بإدارة البيانات، وال䐧ستثمار بالتقنيات الحديثة الخاصة بالبيانات والذكاء ال䐧صطناعي من خل䐧ل خوادم الذكاء ال䐧صطناعي المتطورة 
)NVIDIA(، ليس فقط لتحسي䩆 الكفاءة التشغيلية التي وصلت بها نسبة المعامل䐧ت غي䨱 النقدية إلى مستويات متقدمة قاربت 

98%، بل أيضاً لتوظيف الذكاء ال䐧صطناعي في خدمة العمل䐧ء وتعزيز كفاءة ال䐥جراءات الداخلية.

وبالتوازي مع ذلك، واصل البنك تطوير حلوله الرقمية الداعمة لقطاع ال䐣عمال، بما يعزز قدرته على تقديم خدمات مص㔱فية مرنة 
وس㌱يعة تلبي احتياجات الش㐱كات الصغي䨱ة والمتوسطة، أضافةً إلى تأهيل وتطوير القدرات والكفاءات الشابة من خل䐧ل "أكاديمية 
كابيتال" في مسارها التقني والتي تعنى بتدريب الخريجي䩆 وتزويدهم بالمهارات الل䐧زمة للنجاح في بيئة العمل المص㔱في والرقمي 

المتغي䨱ة.
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،䩆ات المساهمي㘱حض
تؤمن المجموعة بأن النمو المالي ل䐧 ينفصل عن مسؤوليتها تجاه المجتمع وفريق العمل وانطل䐧قاً من قناعتها بأن الكفاءات 
البش㐱ية تمثل المحرك الرئيس للنمو المستدام، كرّس البنك خل䐧ل العام الماضي استثمارات نوعية لل䐧رتقاء بمنظومة القيادة 
المؤسسية، عب⠱ إلحاق نخبة من كوادره بب⠱امج تنفيذية متقدمة في مؤسسات أكاديمية عالمية مرموقة، مثل جامعة هارفارد 

وكلية لندن لل䐣عمال، بما يعزز القدرات القيادية ويواكب أفضل الممارسات ال䐥دارية استعداداً للمراحل المقبلة.  

مجتمعياً، تنظر المجموعة إلى مسؤوليتها ال䐧جتماعية باعتبارها امتداداً طبيعياً لنموذج أعمالها، ل䐧 نشاطاً موازياً له. وعليه، ترتكز 
است⨱اتيجيتها على أربعة محاور متكاملة تشكّل إطاراً واضحاً ل䐣ثرها التنموي، تشمل تعزيز الثقافة المالية وتوسيع نطاق الشمول 
المالي، ودعم ريادة ال䐣عمال والنمو ال䐧قتصادي، وتمكي䩆 المرأة وتعزيز مشاركتها الفاعلة في سوق العمل، إضافة إلى ترسيخ 
ممارسات ال䐧ستدامة البيئية ضمن عملياتها ومبادراتها. ومن خل䐧ل هذا النهج المؤسسي المنظم، تسعى المجموعة إلى إحداث 
الفرص ال䐧قتصادية، وترسيخ نموذج تنموي أكث⬱ شمول䐧ً وتوازناً  الشباب، وتعزيز   䩆للقياس، يسهم في تمكي أثر مستدام وقابل 

يخدم المجتمع وال䐧قتصاد على المدى الطويل.

المساهمون الكرام،
الحفاظ  واضحة:  أولوياتها  الطموح.   䩆بعي المقبلة  المرحلة  إلى  تتطلع  فإنها   ،䩆ثي䐧الثل عامها  صفحة  المجموعة  تطوي  بينما 
على ريادتها في ال䐣سواق الحالية، والتطلع بجدية نحو فرص جديدة، ودراسة فرص التوسع في أسواق واعدة عند تهيؤ الظروف 
المناسبة، بما في ذلك السوق السوري، وبما يخدم قطاع ال䐣عمال والمصدرين ويسهم في دعم مرحلة إعادة ال䐥عمار. وستواصل 

.䩆النمو القوي وإدارة المخاطر المنضبطة، الت⨲اماً بتقديم أعلى العوائد للمساهمي 䩆المجموعة الموازنة بحكمة بي

المركزي، ولرئيس هيئة ال䐣وراق  البنك  المركزي ال䐣ردني وفريق عمل  البنك  أتقدم بخالص الشكر والتقدير لمحافظ  الختام،   في 
المالية، على جهودهم المتواصلة في ترسيخ متانة القطاع المص㔱في وتعزيز بيئة استثمارية مستقرة تدعم نموه واستدامته. 
كما أعب⠱ّ عن تقديري لرئيس وأعضاء مجلس ال䐥دارة على رؤيتهم وتوجيهاتهم التي شكّلت إطاراً داعماً لمسي䨱ة المجموعة، ولجميع 
النتائج. والشكر موصول لعمل䐧ئنا وش㐱كائنا على  موظفي البنك الذين كان لتفانيهم والت⨲امهم الدور ال䐣ساس في تحقيق هذه 

ثقتهم المتجددة، التي تمثل الركي䨲ة الحقيقية ل䐧ستمرارنا في تقديم خدمات مص㔱فية رائدة تلبي تطلعاتهم.

مع خالص تقديري

تامر غزالة 
الرئيس التنفيذي لكابيتال بنك 



كلمة الرئيس التنفيذي
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التسهيلات الائتمانية المباشرة
٤,١٦١,٤٣٤,٣٣٣ 

٢ ٠ ٢ ٥

٣,٥١٢,٧٨٨,١٦٥
٣,٧١٥,٢٧٣,٦١٨ 

٢ ٠ ٢ ٢٢ ٠ ٢ ٣

٢,١٨٧,٠٥٥,١٤٨

٢ ٠ ٢ ١

١,٠٤٦,٨١٣,٥٨٣

٢ ٠ ١ ٩

 ١,٣٩٣,٣٦٦,٨٨٤

٢ ٠ ٢ ٠

٣,٧٥٥,٦٧٠,٢٤٨

٢ ٠ ٢ ٤

ودائع العملاء
٥,٩٣٧,٤٣٦,٥٤٤ 

٢ ٠ ٢ ٥

٤,٨٥٩,٨٦٣,٥٧٧

٢ ٠ ٢ ٢

٢,٧٧٠,٨٠٧,٢٧٨

٢ ٠ ٢ ١

١,٣٠٦,٠٢٢,٥٨٢

٢ ٠ ١ ٩

١,٦٧٤,٢١٢,٨٠٦

٢ ٠ ٢ ٠

٥,٤٥٣,١١١,٤١٨ 

٢ ٠ ٢ ٣

٥,٨٧٩,٠٦٧,٨٩٧

٢ ٠ ٢ ٤
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نسبة القروض إلى الودائع

٪٧٠٫٠٩ ٪٧٢,٣٠
٪٧٨,٩٣ ٪٨٣,٢٣٪٨٠,١٥

٪٦٨,١٣
٪٦٣,٨٨

٢ ٠ ٢ ٥ ٢ ٠ ٢ ٢ ٢ ٠ ٢ ١ ٢ ٠ ١ ٩٢ ٠ ٢ ٠٢ ٠ ٢ ٤ ٢ ٠ ٢ ٣

نسبة القروض غير العاملة

٪٧٫٢٥

٢ ٠ ٢ ٥

٪٤,٨١

٢ ٠ ٢ ٢

٪٥,٣

٢ ٠ ٢ ١

٪٧

٢ ٠ ١ ٩

٪٥

٢ ٠ ٢ ٠

٪٧,٥٥

٢ ٠ ٢ ٤

٪٤,٩٤

٢ ٠ ٢ ٣
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نسبة تغطية القروض غير العاملة

٪٦٦٫١٠

٢ ٠ ٢ ٥
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 ٢٠١,٠٨٤,٢١٤صافي الربح للسنة
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إدارة قطاع الش㐱كات
شهد عام 2025 تحديات كبي䨱ة للقطاع المص㔱في ال䐣ردني، بما في ذلك مجموعة كابيتال بنك، نتيجة التقلبات ال䐧قتصادية العالمية 
وما تبعها من آثار التضخم، إلى جانب تداعيات ال䐣زمات الجيوسياسية وانعكاساتها على النشاط ال䐧قتصادي وقطاعات ال䐣عمال 
بشكل عام. ومع ذلك، تمكنت المجموعة بفضل التخطيط السليم والسياسات المدروسة من الحفاظ على مرونتها التشغيلية 

والحد من التأثي䨱ات السلبية على محفظة تمويل الش㐱كات.

 䨱ل توفي䐧ة، من خل䨱ى والمتوسطة والصغي⠱كات الكب㐱كات في كابيتال بنك بلعب دور محوري في تمويل الش㐱واستمر قطاع الش
حلول تمويل تتناسب مع احتياجات العمل䐧ء وقدراتهم المالية ضمن الظروف ال䐧قتصادية القائمة. وقد تم ذلك عب⠱ دراسة دقيقة 

للمراكز المالية، وتعزيز الضمانات ال䐧ئتمانية المقبولة، بما يضمن حماية مصالح البنك واستدامة نمو محفظة ال䐧ئتمان.

إدارة الش㐱كات
رسخ كابيتال بنك موقعه كأحد أبرز البنوك العاملة في ال䐣ردن، مركّزاً على المحافظة على حصته السوقية في خدمات قطاع 
الش㐱كات خل䐧ل عام 2025. وقد تم تعزيز هذا التوجه من خل䐧ل تطوير المنتجات والخدمات المص㔱فية الموجهة للش㐱كات المتخصصة 

وذات النشاط الواسع، ليظل البنك الش㐱يك المالي ال䐣ول والمفضل لهذه المؤسسات.

كما حرصت ال䐥دارة على تنمية قاعدة الحسابات الجارية الرئيسية وال䐧ستحواذ على نسبة معتب⠱ة من ودائع هذه الش㐱كات، باعتبارها 
ركي䨲ة أساسية لدعم السيولة وتمكي䩆 البنك من توسيع قدرته التمويلية، بما يسهم في تعزيز الربحية والتنمية المستدامة.

وفي إطار إدارة المخاطر ال䐧ئتمانية، أولت الدائرة اهتماماً كبي䨱اً بتحسي䩆 جودة المحفظة عب⠱ استقطاب عمل䐧ء جدد بمنهجية حذرة 
توازن بي䩆 العائد والمخاطر، إضافة إلى زيادة حجم التسهيل䐧ت غي䨱 المباش㐱ة من خل䐧ل ال䐧عتمادات المستندية وبوالص ال䐧ستي䨱اد 

والتصدير والكفال䐧ت البنكية، ضمن توجه است⨱اتيجي لتنويع مصادر الدخل وتعزيز النشاط التجاري للعمل䐧ء.

إدارة الش㐱كات الكب⠱ى
توازن  تحقيق  ال䐧ئتمانية، من خل䐧ل  التسهيل䐧ت  إدارة محفظة  القوي في  أدائها   2025 عام  الكب⠱ى خل䐧ل  الش㐱كات  إدارة  واصلت 
القطاع بمستوياته  المختلفة لعمل䐧ء  ال䐧حتياجات  المخاطر، وتقديم حلول مص㔱فية تل䐧ئم  التسهيل䐧ت وجودة  مدروس بي䩆 نمو 

كافة.

كما تم تعزيز استخدام منصة كابيتال بنك ال䐥لكت⨱ونية لل䐣عمال والمخصّصة للش㐱كات، والتي تقدم مجموعة مبتكرة وشاملة من 
الحلول المص㔱فية التي تمكن هذه الش㐱كات من تنفيذ عملياتها المص㔱فية اليومية الداخلية والخارجية إلكت⨱ونياً بأحدث الطرق 

والوسائل وبطرق آمنة وفي أي وقت ومكان. 

أيضاً، تم العمل على تعزيز رؤية البنك وموقعه التنافسي كأحد البنوك الرائدة في تقديم الحلول المالية والمص㔱فية من خل䐧ل 
تقديم خدمات التحوط والمشتقات المالية لعمل䐧ء إدارة الش㐱كات الكب⠱ى وفق أعلى المعايي䨱 العالمية المطبقة، بهدف تقليل 

مخاطر أسعار العمل䐧ت والفوائد والسلع وفقاً للمعايي䨱 وال䐣سس المص㔱فية المستندة للفهم الصحيح لبيئة ال䐣عمال.

وفي ذات ال䐥طار، واصل البنك خل䐧ل العام2025، اعتماد آليات تصنيف المخاطر ال䐧ئتمانية وربطها بتسعي䨱 المنتجات، بهدف إضفاء 
الجودة  عالية  بتقديم خدمات مص㔱فية  ال䐧ستمرار  إلى  إضافةً  ال䐧ئتمانية،  المحفظة  نوعية وجودة  التحسينات على  المزيد من 
القطاعات  مختلف  من  الجدد  العمل䐧ء  من  المزيد  واستقطاب  أعمالهم،  وتطوير  تنمية  على   䩆الحاليي البنك  عمل䐧ء  لمساعدة 
ال䐧قتصادية المستهدفة، إضافة إلى الت⨱كي䨲 على استقطاب الحسابات الجارية الرئيسية للش㐱كات الكب⠱ى المتعاملة مع البنك من 

خل䐧ل تقديم الخدمات والمنتجات المص㔱فية ومواءمتها، لتخدم احتياجاتها ومتطلباتها المتخصصة وتلبي أعمالها.  
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إدارة الش㐱كات التجارية 
واصلت إدارة الش㐱كات التجارية خل䐧ل عام 2025 تطوير وتنمية العل䐧قات مع الش㐱كات التجارية والصناعية والخدمية، عب⠱ فهم دقيق 
ل䐧حتياجاتها التشغيلية والمالية وتقديم حلول مص㔱فية مصممة خصيصًا لتلبية متطلباتها، مما عزز مكانة كابيتال بنك كش㐱يك 

موثوق يوفر قيمة مستدامة لقطاع ال䐣عمال.

وظروف  النقدية  تدفقاتهم  وتراعي  التشغيلية  العمل䐧ء  نشاطات  تدعم  مرنة  تمويلية  حلولٍ  بتقديم  الش㐱كات  إدارة  واستمرت 
السوق، إلى جانب إدارة المخاطر المصاحبة بما يعزز ال䐧ستقرار المالي لهذه الش㐱كات.

التحصيل  عمليات  وتنفيذ  المستندية،  ال䐧عتمادات  إصدار  خل䐧ل  من  الخارجية،  التجارة  تمويل  خدمات  في  الدائرة  توسعت  كما 
للتصدير، وإصدار خطابات الضمان، وغي䨱ها من الخدمات الداعمة للنشاط التجاري الدولي للش㐱كات ال䐣ردنية.

وعلى صعيد التحول الرقمي، أسهمت الدائرة  في رفع مستوى ال䐣تمتة المص㔱فية لدى العمل䐧ء عب⠱ تعزيز استخدام المنصة 
 䨱تهم المالية بسهولة وأمان، إضافةً إلى توفي䐧كات، والتي تمكّنهم من إدارة حساباتهم وتنفيذ معامل㐱الرقمية المتخصصة للش

حلول بطاقات ال䐣عمال والبطاقات المخصّصة للش㐱كات لدعم احتياجاتها التشغيلية اليومية.

إدارة الش㐱كات المتوسطة والصغي䨱ة
واصل كابيتال بنك خل䐧ل عام 2025 تركي䨲ه على دعم قطاع الش㐱كات الصغي䨱ة والمتوسطة، نظراً لدوره الحيوي في تعزيز النمو 
ال䐧قتصادي وتوفي䨱 النسبة ال䐣كب⠱ من الوظائف في القطاع الخاص. وقد تأثر هذا القطاع خل䐧ل العام بالتقلبات ال䐧قتصادية وتراجع 

التدفقات النقدية لدى الش㐱كات العاملة فيه، مما زاد من أهمية توفي䨱 حلول تمويلية مرنة ومستدامة.

وانطل䐧قاً من دوره التنموي، استمر البنك في تقديم تسهيل䐧ت تمويلية متوسطة ال䐣جل بأسعار تفضيلية تماشياً مع سياسات 
وتكنولوجيا  والزراعة،  والسياحة،  المتجددة،  والطاقة  الصناعة،  تشمل  رئيسية  قطاعات  مستهدِفاً  ال䐣ردني،  المركزي  البنك 

المعلومات، والخدمات الهندسية، والصحة والتعليم، والنقل، والنشاط التصديري.

 كما وقع البنك عدداً من ال䐧تفاقيات مع مؤسسات مالية عربية ودولية لدعم الش㐱كات في هذه القطاعات من خل䐧ل قروض 
ميس㌱ّة، بهدف تعزيز فرص النمو وتوليد الوظائف، وتسهيل وصول رواد ال䐣عمال إلى التمويل حتى في حال䐧ت محدودية الضمانات 
المتوفرة. وفي هذا ال䐥طار، واصل البنك تعاونه مع الش㐱كة ال䐣ردنية لضمان القروض وش㐱كاء عالميي䩆 لتوفي䨱 حلول ضمان تغطي 

المخاطر التمويلية.

وفي إطار دعم التحول نحو ال䐧قتصاد ال䐣خض㘱، وقع البنك اتفاقية تمويل بقيمة ١55 مليون دول䐧ر بالتعاون مع مؤسسات مالية 
البنك ال䐣وروبي ل䐥عادة ال䐥عمار والتنمية، بهدف دعم وتمويل المشاريع الخض㘱اء والمستدامة للش㐱كات الصغي䨱ة  دولية بقيادة 

والمتوسطة.

كما حرص البنك على تعزيز عل䐧قاته وخدمة عمل䐧ئه من خل䐧ل مراكز متخصصة ضمن عدد من الفروع، إلى جانب فرع المنطقة 
الحرة لخدمة الش㐱كات العاملة فيها، ومركز ال䐣عمال في إربد لتلبية احتياجات الش㐱كات في شمال المملكة.

وشهد العام أيضاً توسعاً في خدمات أجهزة نقاط البيع، ال䐣مر الذي لم يمكنه فقط من كسب حصة سوقية متمي䨲ة بل ساعد 
الش㐱كات على تس㌱يع تحصيل مبيعاتها وإيداعها فوراً في حساباتها، وأسهم في تحسي䩆 كفاءتها التشغيلية.

واستمر البنك بتطوير حلول مص㔱فية رقمية متقدمة لدعم هذا القطاع، من خل䐧ل حزم مالية مبتكرة تلبي ال䐧حتياجات المختلفة 
للعمل䐧ء، وتفعيل حلول الدفع والخدمات ال䐥لكت⨱ونية، بما في ذلك طرح بطاقات ال䐥يداع والسحب النقدي الخاصة بالش㐱كات لدعم 

عملياتهم اليومية بكل مرونة.
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إدارة المعامل䐧ت المص㔱فية ونمو ال䐣عمال
 تماشياً مع ال䐣هداف ال䐧ست⨱اتيجية للبنك، تم في عام 2025 استحداث دائرة نمو ال䐣عمال ضمن إدارة المعامل䐧ت المص㔱فية، بهدف 
تطوير ال䐣نظمة المص㔱فية الموجهة لقطاع ال䐣عمال، ورفع كفاءة العمليات من خل䐧ل تحليل ال䐣داء وإعداد التقارير الدورية التي 

تدعم اتخاذ القرارات وتعزز جودة الخدمة المقدّمة للعمل䐧ء.

 كما تم تطوير وحدة الص㔱افة التابعة ل䐥دارة الخزينة لتصبح جزءاً من منظومة الحلول المص㔱فية المقدمة لقطاع الش㐱كات، حيث 
توسع نطاق خدمات الوحدة  ليشمل عمليات ال䐥يداع والسحب النقدي اليومية، كبديل ميس㌱ عن زيارة الفروع، مما ساعد الش㐱كات 

على تحسي䩆 إدارة السيولة وتوفي䨱 الوقت والجهد.

وأطلق البنك خدمة ال䐥يداع النقدي الفوري داخل وحدة الص㔱افة في العبدلي كأول بنك أردني يقدم هذه الخدمة في هذا السياق 
من خل䐧ل أجهزة ال䐥يداع النقدي cash deposit machine ال䐧مر الذي يعزز جاهزية الحلول الرقمية ويدعم العمليات التشغيلية 

للش㐱كات دون تحملها أي رسوم لقاء هذه الخدمة.

التواصل وتقديم حلول مص㔱فية  العمل䐧ء بشكل مستمر، من خل䐧ل تعزيز مستويات  العمل على تطوير تجربة  وتواصل ال䐥دارة 
مخصّصة تدعم استمرارية العل䐧قات والش㐱اكات طويلة ال䐣مد مع قطاع ال䐣عمال في المملكة.

إدارة الخدمات المص㔱فية لل䐣فراد
حققت إدارة الخدمات المص㔱فية لل䐣فراد في عام 2025 مجموعة من ال䐥نجازات النوعية، التي أسهمت في تعزيز حضور كابيتال 

بنك وتوسيع قاعدة عمل䐧ئه، ومن أبرزها:

 	 䨲نتشار الجغرافي: مواصلة تنفيذ خطط التوسع المدروس ليصل عدد فروع ومكاتب البنك إلى ٣4 موقعاً، مع الت⨱كي䐧تعزيز ال
على تعزيز التواجد في المناطق الحيوية والتجارية، وتحديث شبكة أجهزة الص㔱اف ال䐢لي لضمان تقديم تجربة مص㔱فية متكاملة 

تلبي احتياجات وتطلعات عمل䐧ئنا المتنوعة.
حمل䐧ت توفي䨱 ممي䨲ة: إطل䐧ق حملة ضخمة لجوائز حسابات التوفي䨱 لل䐣فراد، تضمنت جوائز نقدية كب⠱ى بقيمة ١00,000 دينار ل䐣ربعة 	 

 䩆ضافة إلى جائزة "راتب شهري" بقيمة ٣,٣٣٣ ديناراً لرابحَي䐥ول(، بال䐣رابحان في شهر حزيران ورابحان في شهر كانون ال( 䩆رابحي
اثني䩆 لمدة ٣0 شهراً.

حساب التوفي䨱 "بريمي䨱" : إطل䐧ق حساب التوفي䨱 الجديد "بريمي䨱" الذي يمنح فوائد تنافسية تصل إلى 4% على الدينار و2% على 	 
الدول䐧ر سنوياً )تُدفع شهرياً(، ش㐱يطة الحفاظ على متوسط رصيد ل䐧 يقل عن ١0,000 )دينار/دول䐧ر(، على أن ل䐧 تتجاوز حركات العميل 

على الحساب أكث⬱ من حركتي سحب شهرياً.
 	 ،)MetLife( على الحياة 䩆مريكية للتأمي䐣كة ال㐱اكة مع الش㐱الجديد بالش 䩆طرح منتج التأمي :"Capital Protect" 䩆منتج التأمي

والذي يوفر تغطية تأمينية شاملة حول العالم لحال䐧ت الوفاة أو العجز الناتج عن الحوادث، بأقساط ميس㌱ة تناسب مختلف 
الش㐱ائح العمرية )من ١8 إلى 55 سنة(. 

القروض السكنية المرتبطة بالتأمي䩆: إطل䐧ق حملة نوعية للقروض السكنية المدمجة بب⠱نامج تأميني واستثماري تقاعدي، 	 
التمويل   䩆بي تجمع  مزدوجة  مزايا  العميل  يمنح  التأمينية، مما  البوليصة  تكلفة  جزء من  تغطية  البنك في  يساهم  حيث 

السكني، الحماية التأمينية، وال䐧ستثمار المستدام لتأمي䩆 المستقبل المالي.
خدمات التأمي䩆 الرقمية: إتاحة خدمة ش㐱اء تأمي䩆 السفر فورياً عب⠱ تطبيق البنك، ودعمها بحملة تسويقية شاملة عب⠱ منصات 	 

التواصل ال䐧جتماعي لتعزيز الوعي بالمنتج.



5

التقريــــر السنـــوي 2025  |  31

إنجازات قطاع البطاقات )ال䐧ئتمانية والدفع المباش㐱( لعام 2025 : واصل قطاع البطاقات نموه مسجل䐧ً إنجازات تعكس الت⨲ام البنك 
بال䐧بتكار وتلبية تطلعات العمل䐧ء، وأبرزها:

مواصلة الجهود الهادفة إلى تعزيز نمو عمليات الدفع عب⠱ المحافظ ال䐥لكت⨱ونية Apple Pay و Google Pay، بما يعكس الت⨲ام 	 
البنك باست⨱اتيجية التحول الرقمي.

إطل䐧ق برنامج  )CLM( بهدف تعميق فهم البنك ل䐧حتياجات العمل䐧ء ومتابعة تجربتهم عب⠱ مختلف المراحل، بما يتيح اتخاذ 	 
إجراءات استباقية تضمن تقديم أفضل مستويات الخدمة.

الرقمية 	  المص㔱فية  العمل䐧ء  تجربة   䩆بما يسهم في تحسي البنك،  تطبيق  البطاقات من خل䐧ل  تقديم خدمات جديدة ل䐥دارة 
وتمكينهم من إنجاز المزيد من المعامل䐧ت دون الحاجة إلى زيارة الفروع.

إطل䐧ق العديد من الحمل䐧ت التسويقية على مدار العام تستهدف ش㐱ائح مختلفة من العمل䐧ء، وتهدف إلى تعزيز استخدام 	 
حلول الدفع الرقمية.

برنامج التقسيط المريح: التوسع في شبكة الش㐱كاء والتجار المشمولي䩆 بالب⠱نامج لتغطية قطاعات جديدة، مع الت⨱كي䨲 بشكل 	 
خاص على قطاع المنتجات الصديقة للبيئة.

الحمل䐧ت والمنتجات المخصصة لل䐣فراد من جانب آخر، أطلقت دائرة خدمات ال䐣فراد المص㔱فية خل䐧ل العام الماضي العديد من 	 
المنتجات والحمل䐧ت على مستوى القروض للعمل䐧ء من ال䐣فراد سعياً من البنك لتلبية احتياجاتهم وأهمها:

حملة تحويل الرواتب: إطل䐧ق حملة است⨱اتيجية ل䐧ستقطاب عمل䐧ء الرواتب )أكث⬱ من ١000 دينار(، تضمنت حوافز نقدية مباش㐱ة 	 
وعروضاً تنافسية، مما ساهم في توسيع قاعدة العمل䐧ء وتعزيز حصة البنك السوقية في هذا القطاع.

برنامج ال䐣طباء والعيادات: تصميم برنامج تمويلي متكامل لل䐣طباء وأصحاب العيادات، يراعي تخصصاتهم وسنوات خب⠱تهم 	 
المهنية، ويوفر لهم سيولة ومرونة مالية تدعم نمو أعمالهم بكفاءة.

برنامج المهنيي䩆 والمغت⨱بي䩆: طرح حلول ائتمانية ميس㌱ة ل䐣صحاب ال䐣عمال الحرة والمغت⨱بي䩆 ال䐣ردنيي䩆، تتيح لهم الحصول على 	 
قروض شخصية بضمانات مرنة، تأكيداً على الت⨲ام البنك بدعم هذه الفئات الحيوية وتمكينهم مالياً.

وفي مجال التحول الرقمي وأتمتة عملياته تم إضافة تعديل䐧ت ومزايا على التطبيق البنكي تواكب متطلبات العمل䐧ء وتطلعاتهم 
البنكية والتي تتيح خدمة العمل䐧ء بشكل فوري ودون الحاجة لزيارة الفرع.

هذا وقد أولى البنك اهتماماً استثنائياً لل䐧رتقاء بتجربة العميل عب⠱ مختلف نقاط ال䐧تصال، وتمثلت أبرز الجهود في:

تعزيز الشمول المالي: تهيئة 8 فروع و١26 جهاز ص㔱اف آلي لتكون صديقة ومل䐧ئمة ل䐧ستخدام ال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة، وإصدار 	 
كتيبات للشكاوى والمقت⨱حات بلغة "برايل" في كافة الفروع، بال䐥ضافة إلى نش㐱 محتوى توعوي )فيديو تعليمي( لتعزيز ثقافة 

الشمولية المص㔱فية.
تعزيز التواصل: إجراء مراجعة شاملة لمحتوى الرسائل النصية القصي䨱ة وال䐥شعارات لضمان توحيد الخطاب عب⠱ جميع القنوات، 	 

بما يضمن وضوح المعلومة واحت⨱ام خصوصية العمل䐧ء.
المزايا 	  الجدد، تقدم لهم نظرة شمولية عن المنتجات وتب⠱ز  رسائل الت⨱حيب: تطوير هيكلية جديدة لرسائل الت⨱حيب بالعمل䐧ء 

الرئيسية، لضمان بداية سلسة ومثمرة لعل䐧قتهم مع البنك.
احتياجاتهم 	  مكننا من فهم  جديدة، مما  اتصال  نقاط  لتشمل  العمل䐧ء"  "رحل䐧ت  دراسة  نطاق  توسيع  العميل:  رحلة  تطوير 

بعمق وتصميم تجارب أكث⬱ سل䐧سة وتفاعلية.
تعزيز الروابط مع العمل䐧ء: تمتي䩆 جسور التواصل مع العمل䐧ء من خل䐧ل مشاركتهم ال䐧حتفال بمناسباتهم الخاصة والعامة 	 

)مثل يوم ال䐣ب، واليوم العالمي لتجربة العميل(، ترسيخاً لمفهوم البنك كش㐱يك حياة وليس فقط مقدم خدمة.
تجارب العمل䐧ء الممي䨲ّين: تطوير خطة شاملة لل䐧رتقاء بتجربة عمل䐧ء الخدمات المص㔱فية الممي䨲ة بما يعزز مستوى الخدمة 	 

ويواكب توقعات هذه الش㐱يحة.
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أداء مركز ال䐧تصال:
واصل مركز ال䐧تصال دوره المحوري في خدمة العمل䐧ء، حيث تم إنجاز ما يلي:

حجم التعامل䐧ت: التعامل بكفاءة مع 2٣2 ألف مكالمة واردة، ومعالجة 48 ألف تفاعل رقمي عب⠱ قنوات التواصل المختلفة.	 
الخدمة الذاتية: تعزيز خدمات الرد الصوتي التفاعلي لتمكي䩆 العمل䐧ء من إنجاز معامل䐧تهم ذاتياً بس㌱عة وسهولة.	 

جودة الخدمة والتمي䨲 في خدمة العمل䐧ء:
من  سلسلة  الخدمة  جودة  إدارة  نفذت  المعتمدة،  للسياسات  ال䐧متثال  وضمان  الجودة   䨱معايي لتوحيد  البنك  سعي  إطار  في 

المبادرات التطويرية، أبرزها:

الموظفي䩆، واستخدام 	  لكافة  الرقمية  والمحادثات  للمكالمات  تقييم دوري شامل  إجراء  ال䐧تصال:  الجودة في مركز  ضمان 
مخرجات التقييم لتحديد ال䐧حتياجات التدريبية وضمان التحسي䩆 المستمر للتجربة.

 	 ⠱لضمان استجابة فورية، وتتبع رحلة العميل عب )VOC( نظمة وآليات القياس: إعادة تصميم نظام صوت العميل䐣تطوير ال
كافة القنوات بالتكامل مع نظام )CRM( لرصد "لحظات الحقيقة" وقياس الرضا بدقة.

إعادة تصميم نظام الجودة الداخلية )IQMS(: استحداث نماذج تقييم تفصيلية متوافقة مع المعايي䨱 الدولية، مما انعكس 	 
إيجاباً على مستوى الخدمة داخل الفروع.

تحسي䩆 تجربة العمل䐧ء: مراجعة شاملة لمحتوى الرسائل النصية لضمان الوضوح واحت⨱ام خصوصية كافة الش㐱ائح.	 
والخدمات 	  العمل䐧ء  وتوقعات  رضا  لقياس  متخصصة  أبحاث  وإجراء   㐱المباش التواصل  الخاصة:  والخدمات  النخبة  عمل䐧ء 

المص㔱فية الخاصة، بهدف تعزيز الول䐧ء وترسيخ عل䐧قة تشاركية طويلة ال䐣مد.

الكفاءة التشغيلية ومستوى الخدمة:

اتفاقيات مستوى الخدمة )SLA(: تطبيق اتفاقيات مستوى خدمة شاملة لكافة المنتجات والش㐱ائح لضمان س㌱عة ال䐧ستجابة.	 
تس㌱يع ال䐥جراءات: استحداث آلية )FCR( لضمان س㌱عة البت في معامل䐧ت القروض الممنوحة، بما يتوافق مع توقعات العمل䐧ء.	 
الفجوات 	  وتحديد  الحقيقية،   䩆الموظفي كفاءة  لقياس  الرئيسية  ال䐣داء  لمؤش㐱ات  رقمي  إطار  اعتماد   :)KPIs( ال䐣داء  قياس 

التدريبية لرفع الكفاءة التشغيلية في الفروع ومراكز ال䐧تصال.
تحسي䩆 العمليات: قامت دائرة جودة الخدمة بتكثيف الجهود لت⨱سيخ ثقافة الخدمة المتمي䨲ة، وتبسيط العمليات اليومية في 	 

الفروع لتخفيف العبء التشغيلي وتمكي䩆 الموظفي䩆 من الت⨱كي䨲 على خدمة العميل.
التدريب والتطوير: تنفيذ برامج وورش عمل متخصصة لرفع كفاءة الموظفي䩆 في مهارات التواصل الفعال وإدارة شكاوى 	 

العمل䐧ء باحت⨱افية.
التحليل الجذري للشكاوى: التعاون مع دائرة الشكاوى لتحليل ال䐣سباب الجذرية للمشكل䐧ت المتكررة، واتخاذ إجراءات تصحيحية 	 

وقائية للحد منها وتحسي䩆 التجربة الكلية.
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الخدمات المص㔱فية للش㐱ائح ذات المل䐧ءة المالية العالية
 Capital Select وهما،  العالية  المالية  المل䐧ءة  ذات  للش㐱ائح  الموجهة  المص㔱فية  الب⠱امج   2025 عام  خل䐧ل  بنك  كابيتال  عزّز 
والخدمات البنكية الخاصة Private Banking، واللذان تم تصميمهما لخدمة كبار العمل䐧ء عب⠱ مستويات خدمة ممي䨲ة وحلول 

مالية مصمّمة خصيصاً لتلبية احتياجاتهم.

يقدّم خدمات ذات  العالية، حيث  المالية  المل䐧ءة  للعمل䐧ء من ذوي  تجربة مص㔱فية متمي䨲ة  يركّز Capital Select على تقديم 
أولوية عب⠱ مراكز مخصّصة ومديري عل䐧قات، إلى جانب أسعار تفضيلية. كما بقي محور تطوير قنوات الخدمة محور اهتمام البنك 

في العام 2025، مما ساهم في تحسي䩆 تفاعل العمل䐧ء وزيادة معدل䐧ت ال䐧حتفاظ بهم.

أما الخدمات البنكية الخاصة Private Banking فقد واصلت ترسيخ مكانة البنك كش㐱يك موثوق ل䐣صحاب الث⬱وات العالية، من 
خل䐧ل تقديم حلول إدارة الث⬱وات المبنية على التخطيط المالي المتخصص، وفرص ال䐧ستثمار العالمية، ومزايا أسلوب حياة حص㔱يّة. 
ومن أبرز إنجازات العام الماضي إطل䐧ق البنك لبطاقة Visa In昀椀nite Privilege المعدنية، كأول بنك في ال䐣ردن يوفر هذا المنتج 

الذي صُمم خصيصاً لكبار العمل䐧ء الباحثي䩆 عن مزايا ل䐧 تضاهى وتجارب استثنائية.

وواصل قطاع الخدمات المص㔱فية للش㐱ائح ذات المل䐧ءة المالية العالية تحقيق مساهمة قوية في ال䐣داء العام للبنك، مدعوماً 
بالنمو المتي䩆 في الودائع وتحسي䩆 تجربة العمل䐧ء.

إدارة الث⬱وات 
أسس كابيتال بنك خل䐧ل العام فريقاً متخصصاً ل䐥دارة الث⬱وات بهدف ال䐧رتقاء بجودة العروض ال䐧ستثمارية وتعزيز نموذج تقديم 
وإدارة  الخاصة  المص㔱فية  الخدمات  العل䐧قات في قطاعي  التكامل بي䩆 مديري  الجديد  الهيكل  المالية. وقد عزز هذا  المشورة 

الث⬱وات، لضمان تقديم إرشاد مالي شامل وعالي الجودة لعمل䐧ء القطاع الخاص.

ونظراً للدور المتصاعد الذي يلعبه هذا القطاع في دعم است⨱اتيجية البنك، يتطلّع البنك خل䐧ل عام 2026 إلى توسيع قدراته في 
المل䐧ءة  ذات  للش㐱ائح  مالي مفضل  يدعم مكانته كش㐱يك  بما  العالية،  الث⬱وات  المقدمة ل䐣صحاب  القيمة  وتعزيز  الث⬱وات  إدارة 

المالية العالية في السوق.

إدارة الخزينة وال䐧ستثمار 
الكب⠱ى، وفي مقدمتها  المركزية  البنوك  العالمية، حيث واصلت  النقدية  السياسة  التحول䐧ت في مسار  شهد عام 2025 استمرار 
وظهور  التضخم  مستويات  تراجع  مع  الفائدة  أسعار  خفض  نحو  تدريجي  اتجاهٍ  انتهاج  ال䐣مريكي،  الفيدرالي  ال䐧حتياطي  مجلس 
إشارات تباطؤ في وتي䨱ة النمو ال䐧قتصادي وسوق العمل ال䐣مريكي. وقد أسهم هذا المسار في تغي䨱ّ ديناميكيات أسواق السندات 
والعمل䐧ت وخلق فرص استثمارية جديدة أمام المؤسسات المالية، بالتوازي مع ض㘱ورة الحفاظ على إدارة صارمة للمخاطر في 

ظل تقلبات الجغرافيا السياسية وتحركات أسعار الطاقة والسلع عالمياً.

محلياً، واصل البنك المركزي ال䐣ردني مواءمة سياساته النقدية مع تطورات الفائدة ال䐣مريكية، لذا أجرى خل䐧ل عام 2025 سلسلة من 
التخفيضات التدريجية على أسعار الفائدة، دعماً للنشاط ال䐧قتصادي وتحفي䨲اً لعمليات ال䐥قراض، مع المحافظة في الوقت نفسه 
العمل䐧ت  احتياطيات  الحصيفة وارتفاع  النقدية  السياسة  القطاع المص㔱في. وقد ساهمت  الدينار ال䐣ردني واستقرار  على جاذبية 

ال䐣جنبية في تعزيز الثقة بال䐧قتصاد الوطني.

السوق  ومخاطر  السيولة  إدارة  المحوري في  دورها  أداء  بنك  كابيتال  وال䐧ستثمار في  الخزينة  إدارة  واصلت  السياق،  وفي هذا 
وتعظيم العوائد ضمن مستويات المخاطر المقبولة. إذ تمكنت الدائرة خل䐧ل عام 2025 من تحقيق نمو في ال䐥يرادات التشغيلية 
من خل䐧ل إدارة محفظة ال䐧ستثمارات بكفاءة عالية، وتنويع مصادر الدخل بي䩆 أدوات الدخل الثابت، والتعامل䐧ت في أسواق العمل䐧ت، 
الموجودات  إدارة  لجنة  مع  بالتنسيق  والسيولة  الفائدة  في  الفجوات  إدارة  كفاءة  من  ال䐥دارة  عززت  كما  المشتقة.  وال䐣دوات 

والمطلوبات، ما أسهم في خفض تكلفة ال䐣موال وتحسي䩆 العائد على الموجودات.
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كما استمرت الدائرة في تنمية محفظة ال䐧ستثمارات في أدوات الدين المحلية والدولية ذات التصنيف ال䐧ئتماني المرتفع، وزيادة 
ال䐧نكشاف المدروس على السندات متوسطة ال䐣جل لل䐧ستفادة من تراجع أسعار الفائدة، مع المحافظة على نسب سيولة مرتفعة 
تفوق المتطلبات الرقابية. وساهمت ال䐥دارة كذلك في توسيع قاعدة العمل䐧ء من الش㐱كات عب⠱ تقديم حلول متكاملة في مجال䐧ت 
التحوط وإدارة المخاطر المالية، بما في ذلك عقود العمل䐧ت ال䐢جلة والمقايضات )SWAPs( وخيارات أسعار الفائدة، بما يتناسب 

مع احتياجات العمل䐧ء المختلفة.

وفي إطار الت⨲ام كابيتال بنك بال䐧ستدامة، عملت إدارة الخزينة وال䐧ستثمار خل䐧ل عام 2025 على توجيه جزء من سياستها ال䐧ستثمارية 
نحو ال䐣دوات المالية الخض㘱اء والمستدامة، مثل السندات الخض㘱اء والصناديق التي تدعم التحول نحو اقتصاد منخفض الكربون، 

بما ينسجم مع توجه البنك لتعزيز التمويل المسؤول ودعم المبادرات البيئية وال䐧جتماعية طويلة ال䐣مد.

وفي إطار تعزيز حضور البنك ال䐥قليمي، واصلت إدارة الخزينة وال䐧ستثمار دعمها للمص㔱ف ال䐣هلي العراقي من خل䐧ل تطوير سوق 
ال䐥يرادات  نمو  على  إيجاباً  انعكس  مما  والعربية،  المحلية  البنوك  مع  العل䐧قات  شبكة  وتوسيع  العراق،  في  ال䐣جنبية  العمل䐧ت 
وتعزيز مكانة المص㔱ف كبنك رائد في هذا السوق. كما استمرت ال䐥دارة في تقديم الدعم الفني لفرع المص㔱ف ال䐣هلي العراقي 

في المملكة العربية السعودية في مجال إدارة السيولة وتطوير المنتجات ال䐧ستثمارية بالريال السعودي والعمل䐧ت ال䐣جنبية.

ومن أبرز أنشطة إدارة الخزينة وال䐧ستثمار خل䐧ل عام 2025:
ال䐧ستثمار في أدوات الدين الصادرة أو المكفولة من الحكومة ال䐣ردنية.	 
ال䐧ستثمار في أدوات دين صادرة عن مؤسسات ذات مل䐧ءة مالية عالية محلياً وإقليمياً ودولياً.	 
المساهمة في ش㐱كات وصناديق استثمارية ذات أداء متمي䨲 وعوائد مجزية.	 
إدارة موجودات ومطلوبات البنك بكفاءة عالية لضمان التوازن بي䩆 العائد والسيولة.	 
إدارة مراكز العمل䐧ت ال䐣جنبية وتقديم أسعار تنافسية للعمل䐧ء في ال䐣سواق ال䐢نية وال䐢جلة.	 
تطوير خدمات التحوط وإدارة المخاطر المالية لعمل䐧ء الش㐱كات والمؤسسات.	 
تقديم خدمات ال䐧كتتاب والحفظ ال䐣مي䩆 لل䐣وراق المالية الحكومية والخاصة.	 
إصدار شهادات إيداع بالدينار ال䐣ردني وبالعمل䐧ت الرئيسة لمختلف الفت⨱ات وبأسعار منافسة.	 

أيضاً، واصلت إدارة الخزينة وال䐧ستثمار الت⨲امها بتطبيق أفضل الممارسات الدولية في إدارة المخاطر وال䐧لت⨲ام بالمتطلبات الرقابية 
الصادرة عن البنك المركزي ال䐣ردني، بما عزز من متانة المركز المالي لكابيتال بنك ودعم است⨱اتيجيته في النمو المستدام على 

المستويي䩆 المحلي وال䐥قليمي.
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إدارة المؤسسات المالية
حققت إدارة المؤسسات المالية في كابيتال بنك أداءً قوياً خل䐧ل عام 2025، مستندةً  في ذلك إلى شبكة عل䐧قات متينة مع البنوك 
المراسلة والمؤسسات المالية غي䨱 المص㔱فية والجهات السيادية، إلى جانب ش㐱اكات إقليمية وعالمية عززت من حضور البنك في 

ال䐣سواق المحلية والدولية، وقدرته على تقديم حلول مص㔱فية واستثمارية متقدمة تلبي ال䐧حتياجات المتنامية لعمل䐧ئه.

وقد لعبت ال䐥دارة دوراً محورياً في فتح قنوات تعاون جديدة مع العديد من البنوك والمؤسسات المالية، وتوسيع شبكة البنوك 
المراسلة ذات التصنيفات ال䐧ئتمانية العالية، ال䐣مر الذي أكسب البنك مرونة أكب⠱ في تنفيذ معامل䐧ته الخارجية، خاصةً في مجال䐧ت 
تمويل التجارة والخزينة والتسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية. كما ساهمت هذه الجهود في ترسيخ عل䐧قات البنك المتمي䨲ة مع بنوك إقليمية، 

وتمكينها من الوصول إلى خدمات استثمارية وتجارية متطورة. 

وجاء هذا التقدم مدعوماً باعت⨱اف دولي متمي䨲 تمثّل بفوز كابيتال بنك بجائزة "أفضل صفقة بنكية" من البنك ال䐣وروبي ل䐥عادة 
ال䐥عمار والتنمية )EBRD(، خل䐧ل ال䐧جتماع السنوي الذي عُقد في لندن بتاريخ ١٣ أيار 2025. وعكس هذا ال䐥نجاز دور البنك الريادي 
في مجال التمويل المستدام، والت⨲امه بتطبيق أفضل الممارسات البيئية وال䐧جتماعية والحوكمة ضمن نموذج عمله المص㔱في.

ال䐧ست⨱اتيجية مع مؤسسات  والش㐱اكات  ال䐧تفاقيات  إبرام عدد من  أثمرت عن  كبي䨱ة  المالية جهوداً  المؤسسات  إدارة  بذلت  كما 
تمويلية دولية مرموقة، من أبرزها:

أول䐧ً: توقيع اتفاقية قرض أخض㘱 مساند هي ال䐣كب⠱ من نوعها بقيمة ١55 مليون دول䐧ر لمدة ١0 سنوات، بالتعاون مع مؤسسات 
تمويلية دولية ضمن ش㐱يحة Tier 2، بقيادة البنك ال䐣وروبي ل䐥عادة ال䐥عمار والتنمية )EBRD(. وتجسّد هذه ال䐧تفاقية الثقة الدولية 
المت⨲ايدة باقتصاد المملكة وبقوة است⨱اتيجية كابيتال بنك الطموحة ومتانة وضعه المالي، كما تعكس الت⨲ام البنك بتعزيز قدراته 
الرأسمالية وفقاً لتعليمات رأس المال التنظيمي المستندة إلى معايي䨱 بازل III الصادرة عن البنك المركزي ال䐣ردني. وقد شارك 
في هذا التمويل تحالف مص㔱في يضم نخبة من المؤسسات الدولية والعربية، وهي: صندوق ILX، صندوق أوبك للتنمية الدولية، 
الصندوق العربي لل䐥نماء ال䐧قتصادي وال䐧جتماعي )الصندوق العربي(، صندوق جرين فور جروث )GGF(، وصندوق سَنَد للمشاريع 
المتناهية الصغر والصغي䨱ة والمتوسطة. ويهدف هذا التمويل إلى دعم است⨱اتيجية البنك المستقبلية، وتمكينه من توسيع دوره 
في تمويل المشاريع الخض㘱اء ودعم الش㐱كات الصغي䨱ة والمتوسطة، بما يسهم في تحقيق التنمية ال䐧قتصادية المستدامة في 

ال䐣ردن.

البنك  مع  بالش㐱اكة  التمويلي،   䨱للتأجي كابيتال  ش㐱كة  لصالح  أمريكي  دول䐧ر   䩆يي䐧مل  5 بقيمة   㘱أخض تمويل  اتفاقية  توقيع  ثانياً: 
 㘱خض䐣قتصاد ال䐧وذلك ضمن برنامج مرافق تمويل ال ،㘱خض䐣وروبي، وصندوق المناخ ال䐣تحاد ال䐧عمار والتنمية، وال䐥عادة ال䐥وروبي ل䐣ال
في ال䐣ردن )GEFF( ويتضمن هذا التمويل قرضاً مشت⨱كاً بقيمة ١.25 مليون دول䐧ر مع صندوق المناخ ال䐣خض㘱، ليكون أول عقد يتم 

توقيعه مع ش㐱كة تأجي䨱 تمويلي في المملكة ضمن الب⠱نامج، والسابع على مستوى ال䐣ردن ككل.

ويستهدف التمويل تعزيز قدرة الش㐱كات الصغي䨱ة والمتوسطة ومتناهية الصغر على الوصول إلى حلول تمويلية لش㐱اء تقنيات 
خض㘱اء تسهم في التخفيف من آثار التغي䨱ّ المناخي والتكيّف معها، وتشمل قطاعات خدمات الطاقة، وتوريد التكنولوجيا، وال䐧بتكار 
المناخية  الحلول  المحلية في تس㌱يع تطوير  الش㐱كات  لدعم  يورو   560,000 إلى  ال䐣وروبي منحة تصل  ال䐧تحاد  يقدم  الصناعي. كما 

.䩆المؤهلي 䩆أدوات تمويلية مبتكرة للمقت⨱ضي 䨱وتعزيز الوعي بأهمية تبني التقنيات الصديقة للبيئة، إلى جانب توفي

ثالثاً: إتمام أول صفقة لش㐱كة GuarantCo في العراق من خل䐧ل توفي䨱 سقف كفال䐧ت ائتمانية بقيمة 70 مليون دول䐧ر لمحفظة 
كابيتال بنك ال䐧ئتمانية في السوق العراقي، بما يؤكد تطور البيئة ال䐧قتصادية في العراق وقدرتها على جذب المؤسسات المالية 

الدولية، ويعزز من توسع البنك في هذا السوق الحيوي وتوفي䨱 حلول تمويلية تدعم النمو التجاري وال䐧ستثماري.

١00 مليون دول䐧ر أمريكي لدعم  العراق بقيمة  للبنك ال䐣وروبي ل䐥عادة ال䐥عمار والتنمية في  اتفاقية استثمارية  إتمام أول  رابعاً: 
تمويل التجارة وتعزيز التكامل مع ال䐣سواق الدولية. سيمكّن هذا التمويل، الذي تم توفي䨱ه في إطار برنامج تيسي䨱 التجارة التابع 
للبنك ال䐣وروبي ل䐥عادة ال䐥عمار والتنمية، من دعم أنشطة ال䐧ستي䨱اد والتصدير في العراق، وتعزيز عمليات التمويل التجاري للمص㔱ف 
المحلي  المؤكّدة، وتقديم دفعات سُلف لل䐧ستي䨱اد والتصدير والتوزيع  للبنوك  العراقي وذلك من خل䐧ل إصدار ضمانات  ال䐣هلي 
للسلع. هذا ال䐧ستثمار سيساهم أيضا في تحسي䩆 فرص حصول المشاريع متناهية الصغر والصغي䨱ة والمتوسطة على التمويل، 
المص㔱فية،  المراسل䐧ت  قاعدة  تنويع  العراقي في  ال䐣هلي  المص㔱ف  إلى مساعدة  بال䐥ضافة  ال䐥قليمية،  البينية  التجارة  وتسهيل 

وتعزيز روابط التمويل التجاري مع الدول ال䐣خرى التي يعمل بها البنك ال䐣وروبي.



تقرير مجلس ال䐥دارة

36  |  التقريــــر السنـــوي 2025

إدارة التسويق وال䐧تصال المؤسسي
واصلت إدارة التسويق وال䐧تصال المؤسسي خل䐧ل عام 2025 أداء دور محوري في دعم توجهات كابيتال بنك ال䐧ست⨱اتيجية، من 
أثر  ذات  رائدة  مص㔱فية  كمؤسسة  ورسخته  البنك  رؤية  عكست  التي  والمشاريع  الحمل䐧ت  من  متكاملة  منظومة  تنفيذ  خل䐧ل 
مستدام. وأسهمت هذه الجهود في تعزيز كفاءة ال䐣عمال، ودعم النمو طويل المدى، وترسيخ مكانة البنك في ال䐣سواق المحلية 
وال䐥قليمية، عب⠱ الت⨱ويج الفاعل للمنتجات والخدمات المص㔱فية التي طُوّرت بعناية لتلبية احتياجات ال䐣فراد والش㐱كات، وال䐧رتقاء 

بتجربة العمل䐧ء، وتعزيز التمي䨲 التنافسي للبنك.

دائرة التسويق
ركّزت دائرة التسويق جهودها على تطوير وإطل䐧ق حمل䐧ت تسويقية مُتنوعة عكست تطور الحلول المالية التي يقدمها كابيتال 
بنك لقاعدة متنامية من عمل䐧ئه، مع البناء على النجاحات المت⨱اكمة خل䐧ل ال䐣عوام السابقة، ول䐧 سيما في ترسيخ تطبيق كابيتال 

بنك كمنصة رقمية متكاملة تشكل بوابة سهلة وآمنة للوصول إلى مختلف الخدمات المص㔱فية.

الحافلة  البنك  مسي䨱ة  جسدت  نوعية  حمل䐧ت  الدائرة  أطلقت  بنك،  كابيتال  لتأسيس   䩆ثي䐧الثل بالذكرى  ال䐧حتفال  مع  وبالت⨲امن   
 䐧ًفياً فاعل㔱يكاً مص㐱ردني باعتباره ش䐣فراد والمجتمع ال䐣كات المحلية وال㐱اكته الممتدة مع الش㐱نجازات، وسلّطت الضوء على ش䐥بال

على مدار ثل䐧ثة عقود من العمل المص㔱في المسؤول.

وحملت جميع الحمل䐧ت والب⠱امج التسويقية رسائل واضحة ومباش㐱ة أكدت جاهزية كابيتال بنك لتقديم حلول مص㔱فية حقيقية، 
ميس㌱ّة وس㌱يعة، ومصممة بعناية لتلبية ال䐧حتياجات المالية اليومية والمستقبلية لعمل䐧ئه من ال䐣فراد والش㐱كات، بما يعكس 

فهم البنك العميق لتطلعات عمل䐧ئه في مختلف مراحل حياتهم المالية.

كما واصلت الدائرة جهودها للت⨱ويج لتطبيق كابيتال بنك وموقعه ال䐥لكت⨱وني المطوّر، وتحسي䩆 تجربة المستخدم لتسهيل إمكانية 
الوصول للخدمات المالية، وأسهمت هذه الجهود في زيادة زيارات الموقع بنسبة 25% نتيجة تحسي䩆 وظيفة البحث، وارتفاع عدد 
طلبات الخدمات المالية من قبل زوار الموقع بنسبة تصل إلى ٣6%. بال䐥ضافة إلى ذلك، واصلت الدائرة تحديث نظام إدارة عل䐧قات 

العمل䐧ء لضمان تواصل أكث⬱ استهدافاً وفاعلية، وتعزيز الحضور الرقمي عب⠱ حمل䐧ت تسويقية ركزت على ال䐧بتكار والتمي䨲 الرقمي.

أبرز الحمل䐧ت والمبادرات لعام 2025:
الحمل䐧ت الت⨱ويجية للمنتجات:

حملة جوائز حسابات التوفي䨱: قدّمت فرصاً استثنائية للفوز بجوائز قيّمة قدّمت بطريقة مبتكرة بتحديد نوع الجائزة ليختارها 	 
العميل بمبلغ يصل ١00 ألف دينار للجائزة الكب⠱ى، بال䐥ضافة إلى تقديم راتب شهري بقيمة ٣,٣٣٣ لمدة ٣0 شهراً وغي䨱ها من 
الحرية  على  الحصول  وتسهيل  باحتياجاتهم  الحقيقي  البنك  اهتمام  العمل䐧ء   䨱وغي العمل䐧ء  لدى  عززت  التي  القيمة  الجوائز 
المالية بطرق مخصصة تعكس فهم البنك ل䐧حتياجات ال䐣فراد. كما أدت الحملة إلى تشجيع العمل䐧ء على ال䐧دخار وعززت ثقافة 

ال䐧ستثمار طويل المدى.
حملة القروض السكنية: جمعت هذه القروض بي䩆 التملك وال䐧ستثمار، من خل䐧ل منتج فريد مكّن ال䐣فراد من امتل䐧ك منازلهم 	 

مع ال䐧ستفادة من عائد استثماري لبوليصة التأمي䩆 يصل إلى 60 ألف دينار عند انتهاء فت⨱ة السداد.
حملة استقطاب الرواتب: أطلق البنك حملة مخصصة لجذب الموظفي䩆 لل䐧ستفادة من مزايا وخدمات ومنتجات البنك من 	 

خل䐧ل مزايا حص㔱ية وجوائز نقدية تعتمد على قيمة الراتب المحوّل. 
حملة حساب توفي䨱 بريمي䨱 بعائد سنوي 4%: حيث يُوفر عوائد جذابة ومزايا مص㔱فية متمي䨲ة للعمل䐧ء وبحدّ رصيد حساب أدنى 	 

قيمته ١0 آل䐧ف دينار. 
حمل䐧ت العروض والخصومات المتنوعة: التي تُقدم باقة واسعة من المزايا وال䐧متيازات الحص㔱ية لعمل䐧ء البنك في مختلف 	 

القطاعات.
العديد من الحمل䐧ت المتمي䨲ّة للت⨱ويج للبطاقات ال䐧ئتمانية وتقديم قيمة مضافة حقيقية لعمل䐧ئنا.	 
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الب⠱امج والخدمات المص㔱فية المتطورة:
واصل كابيتال بنك تطوير برامجه المص㔱فية المتنوعة لتلبية احتياجات ش㐱ائح مختلفة من العمل䐧ء، من أبرزها:

ليُوفر حلول䐧ً مالية مرنة ومُصممة 	  الشهري  الدخل  العمل䐧ء بحسب قيمة  الذي يضم فئة من   Capital Advance برنامج
خصيصاً لتلبية ال䐧حتياجات اليومية للعمل䐧ء.

برنامج Capital Select الذي يقدم تجربة مص㔱فية متمي䨲ة مع باقة شاملة من الخدمات الحص㔱ية لمجموعة مخصصة من 	 
العمل䐧ء. 

برامج التقسيط الميس㌱ّ التي تتيح للعمل䐧ء التمتع بقوة ش㐱ائية أكب⠱ وأسهمت في زيادة استخدام البطاقات ال䐧ئتمانية.	 

الحمل䐧ت المجتمعية والتوعوية:
حملة شهر رمضان بالش㐱اكة مع مؤسسة أطفالنا: في ضوء النجاح الكبي䨱 الذي حققته الحملة في السنوات السابقة، استمر 	 

البنك بالت⨲امه في توفي䨱 التغطية الطبية لل䐣طفال المحتاجي䩆 وعددهم ثل䐧ثي䩆 طفل䐧ً للعام الثالث على التوالي.
حملة "دير مالك": التي تهدف إلى نش㐱 الوعي والثقافة المالية بي䩆 مختلف ش㐱ائح المجتمع ال䐣ردني من خل䐧ل وسائل التواصل 	 

ال䐧جتماعي والفعاليات الميدانية.

الرعايات والفعاليات:
المشاركة الفاعلة ورعاية عدد من الفعاليات الت⨱فيهية والمعارض المحلية وال䐥قليمية، مما أتاح التواصل المباش㐱 مع العمل䐧ء 

والش㐱كاء وترسيخ حضور البنك في أذهان الناس. من هذه الفعاليات:

 	.Pluma ك بلوما䨱سي
مؤتمر ومعرض التقدم وال䐧بتكار والتكنولوجيا في ال䐣من السيب⠱اني. 	 
 	.Smartech معرض التكنولوجيا الرقمية والتطبيقات الذكية
 	 .HCAC مؤتمر ومعرض جودة الرعاية الصحية
كرنفال Ove’ في الحديقة النباتية الملكية. 	 

بال䐥ضافة إلى الش㐱اكة والرعاية على مدار العام لكل من:

نادي ديونز.	 
النادي ال䐣رثوذكسي.	 
نادي Magma الرياضي. 	 
كما تم تنظيم فعاليات خاصة لعمل䐧ء كابيتال لل䐧ستثمارات وعمل䐧ء الخدمات المص㔱فية الخاصة،  لتعريفهم بأحدث الخدمات 	 

والمنتجات ال䐧ستثمارية واطل䐧عهم على آخر التطورات في ال䐣سواق المالية.
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دائرة ال䐧تصال المؤسسي والمسؤولية ال䐧جتماعية
الفاعل  التواصل ال䐥عل䐧مي  الوطني، من خل䐧ل  المحوري في ال䐧قتصاد  إبراز مكانة مجموعة كابيتال بنك ودورها  الدائرة على  تعمل 
وتنفيذ الحمل䐧ت وال䐣نشطة التي تضمن وصول رسائل البنك إلى مختلف فئات الجمهور، وخل䐧ل عام 2025، شملت إنجازات الدائرة ما يلي:

إعداد ونش㐱 ال䐣خبار والتقارير الصحفية على وسائل ال䐥عل䐧م المختلفة، والتعريف بإنجازات البنك وجوائزه.	 
العالمية ل䐥عداد 	  للمبادرة  التوجيهية  المعايي䨱 والمبادئ  الثالث لعام 2024، والذي جاء متوافقاً مع  تقرير ال䐧ستدامة  إصدار 

التقارير )GRI(، وأهداف ال䐣مم المتحدة للتنمية المستدامة 20٣0 )SDGs(، ومنسجماً مع الخطط الوطنية لرؤية ال䐣ردن 2025، 
.2025-202١ 㘱خض䐣وخطة العمل الوطنية للنمو ال

ال䐣فراد 	  الموظفي䩆 والعمل䐧ء من قطاعي  تكريم قدامى  لتأسيسه، والتي تضمنت   䩆ثي䐧الثل بالذكرى  البنك  احتفال䐧ت  تنظيم 
والش㐱كات.

المتابعة والتحضي䨱 ل䐧جتماعات توقيع ال䐧تفاقيات التمويلية والتجارية.	 
 	.䩆وتنفيذ فعاليات مختلفة لموظفي البنك بالتعاون والتنسيق مع إدارة شؤون الموظفي 䨲تجهي
 	.䩆بالتعاون مع إدارة شؤون الموظفي ،䩆تصال الداخلي مع الموظفي䐧إدارة بوابة كابيتال بنك وكافة وسائل ال
تجهي䨲 وتنفيذ فعاليات خارجية لل䐥عل䐧ن عن أهم برامج ومنتجات البنك.	 
تقديم الرعاية لمؤتمرات ومعارض وفعاليات محلية.	 
ترتيب المقابل䐧ت الصحفية المحلية وال䐥قليمية.	 

وانطل䐧قاً من إيمان كابيتال بنك بدوره المحوري في إحداث أثر إيجابي، وضع البنك است⨱اتيجية للمسؤولية ال䐧جتماعية، حيث تم 
تحديد الركائز الرئيسية والتي تهدف إلى المساهمة في القضايا الهامة التي يواجهها ال䐣ردنيون لدفع النمو والتطور كجزء من 

أدائنا المستدام، فمن خل䐧ل القيام بمبادرات مختلفة لتعزيز رفاهية المجتمعات التي نخدمها.

الخي䨱ي.  المرأة، والبيئة، والعمل   䩆عمال، وتمكي䐣المالية وريادة ال الثقافة  المسؤولية ال䐧جتماعية على محاور  ركزت است⨱اتيجية 
وبناء على هذه ال䐧ست⨱اتيجية، حقق البنك خل䐧ل عام 2025 إنجازات متعددة شملت: 

مواصلة العمل على تعزيز مفهوم الثقافة المالية من خل䐧ل العديد من الفعاليات التي استهدفت عدة فئات من الشباب 	 
ل䐥ثراء معرفتهم تحت مظلة "دير مالك" من أبرزها إطل䐧ق برنامج متخصص بالثقافة المالية بالتعاون مع منصة إدراك، فعالية 
خاصة للنساء من العمل䐧ء بهدف تمكي䩆 وتعزيز الرفاه المالي، إقامة برنامج "دير مالك مدارس" للعام الثاني على التوالي، 

وغي䨱ها من ال䐣نشطة.
دعم ال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة البص㔱ية بالتعاون مع الملتقى الثقافي للمكفوفي䩆 من خل䐧ل رعاية ورشات عمل في مجال 	 

صناعة البودكاست وتقنيات الذكاء ال䐧صطناعي لصناعة المحتوى.
مواصلة دعم كابيتال بنك لتكية أم علي في مهمتها لمكافحة الجوع من خل䐧ل توفي䨱 الدعم المالي لتوزيع الطرود الغذائية 	 

على ٣00 أس㌱ة محتاجة خل䐧ل شهر رمضان المبارك.
بالتعاون مع جمعية 	  ال䐣ردن  أورنج  والتي تطلقها  الرقمي  العالم  باستخدام   䨱التغيي الرابعة من جائزة ملهمة  النسخة  دعم 

وفتح  المعلومات  وتكنولوجيا  ال䐧تصال䐧ت  قطاع  في  المرأة  مشاركة  لتعزيز  "إنتاج"،  وال䐧تصال䐧ت  المعلومات  تقنية  ش㐱كات 
المجال أمام المزيد من الرياديات للمساهمة في تنمية ال䐧قتصاد الوطني.

مشاركة كابيتال بنك كراعٍ رئيسي لمبادرة "الجبال السبعة"، وهي مبادرة شبابية تهدف إلى جمع التب⠱عات لدعم عل䐧ج ال䐣طفال 	 
على قوائم ال䐧نتظار في مركز الحسي䩆 للس㌱طان.

 	.䐧ًج ٣0 طفل䐧التغطية الطبية لعل 䨱تجديد التعاون مع مؤسسة أطفالنا للسنة الثالثة على التوالي في حملة رمضان لتوفي
دعم مبادرات مركز هيا الثقافي ومشاركة الموظفي䩆 في ال䐣نشطة التطوعية المختلفة. 	 
توقيع اتفاقية مع صندوق ال䐣مان لمستقبل ال䐣يتام لتغطية التكاليف الدراسية للطل䐧ب ال䐣يتام.	 
إيماناً بدور النساء في القطاع المص㔱في، كرَم كابيتال موظفاته بمناسبة اليوم العالمي للمرأة.	 
البنك لتشمل تغطية المصاريف لمن䘲لي䩆 في قرية أطفال 	  SOS وذلك بتوسيع رعاية  مواصلة دعم جمعية قرى ال䐣طفال 

عمَان.
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مشاركة موظفي كابيتال بنك في مبادرة القافلة الخض㘱اء لزراعة ١000 شجرة بالتعاون مع الجمعية العربية لحماية الطبيعة 	 
بمناسبة يوم البيئة العالمي.

توقيع اتفاقية ش㐱اكة است⨱اتيجية مع ال䐧تحاد ال䐣ردني للمبارزة لدعم الشباب ال䐣ردني.	 
كجزء من الت⨲امه بدعم المجتمع المحلي والتعليم، وش㐱اكته الممتدة مع مركز البنيات للت⨱بية الخاصة، أهدى كابيتال بنك 	 

حافلة نقل جديدة لتوسعة نطاق تغطية المركز.
وأنشطة 	  صحية،  أيام  ضمت  والتي  المتنوعة  الفعاليات  بتنظيم  بنك  كابيتال  قام  العافية،  وتعزيز  الصحية  التوعية  بهدف 

للتوعية بالس㌱طان سواء كان للسيدات والرجال على مدار شهري تش㐱ين ال䐣ول والثاني.
تنظيم حملة تب⠱ع بالدم لموظفي البنك للسنة التاسعة على التوالي.	 
تقديم رعاية البنك لمبادرة علماء الغد 2025، المبادرة الوطنية التي تهدف إلى تحفي䨲 وتمكي䩆 الشباب ال䐣ردني في مجال䐧ت 	 

.)STEM( العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات

إدارة العمليات 
واصلت إدارة العمليات خل䐧ل العام 2025، تنفيذ خططها التطويرية بما ينسجم مع توجهات ال䐥دارة العليا، مع  الت⨱كي䨲 على رفع 
الفريق بموظفي䩆 مؤهلي䩆 ومن ذوي  تدريبية متخصصة، ورفد  برامج  تنفيذ  الفنية من خل䐧ل  المهارات  الكوادر، وتعزيز  كفاءة 

الخب⠱ات مما أسهم في تحقيق مستويات أعلى من الكفاءة التشغيلية وال䐧نضباط المؤسسي.

كما تم التعاقد مع ش㐱كة استشارات عالمية لمراجعة جميع مهام دوائر العمليات بهدف تصنيفها حسب المخاطر ودرجة التعقيد، 
تبعها إجراء تقييم تفصيلي لعدد من هذه المهام بهدف تحسي䩆 وتطوير ال䐥جراءات الحالية، وأتمتة العمليات ذات الصلة التي 
التفصيلي  التقييم  متابعة  على  بالبنك،  المعنية  الدوائر  مع  وبالتنسيق  العمليات  إدارة  وتقوم  ل䐥نجازها.    䐧ًطويل وقتاً  تتطلب 
للمهام المتبقية بهدف إعادة تصميم الخطوات وأتمتها عند الض㘱ورة. ويجري العمل حاليا على تطبيق التوصيات المتعلقة بهذا 

المش㐱وع.

إدارة الرقابة الداخلية
واصلت دائرة الرقابة الداخلية خل䐧ل عام 2025 دورها المحوري في دعم كفاءة العمليات وتعزيز منظومة الضوابط الداخلية، من 
إلى تقييم دقيق لمستويات المخاطر في دائرة العمليات وإدارة الخدمات المشت⨱كة. وارتكزت  خل䐧ل إصدار تقارير رقابية تستند 
أعمال الدائرة على التحقق من فعالية إجراءات التحكم وجودة سي䨱 العمل، ورصد الفجوات التشغيلية ومعالجتها بشكل استباقي.

ولتعزيز جودة الرقابة وعمقها التحليلي، قامت الدائرة بتطوير منهجية العمل عب⠱ إدراج بنود مراجعة جديدة مستندة إلى مخرجات 
التدقيق السابقة، والحوادث التشغيلية، والمل䐧حظات المتكررة، ما أسهم في تحسي䩆 دقة المتابعة ورفع القيمة العملية لتقارير 

الرقابة.

كما نفذت الدائرة تحسينات جوهرية لمعالجة ال䐣سباب الجذرية للحوادث التشغيلية، واتخاذ إجراءات تصحيحية فعّالة تمنع تكرارها، 
إلى جانب إدخال تعديل䐧ت على نظام التسويات بما يقلل التدخل اليدوي ويعزز ال䐥نتاجية، ويرفع مستوى الخدمة المقدمة للعمل䐧ء.

الرقابة مع  أعمال  توافق  الجودة خل䐧ل عام 2025 لضمان  استحداث وحدة ضمان  تم  المؤسسي،   䩆التحسي استمرار  إطار  وفي 
السياسات المعتمدة والمعايي䨱 المهنية، من خل䐧ل مراجعة التقارير وال䐥جراءات وتحليل مخرجات الرقابة بهدف اقت⨱اح فرص تطوير 

تسهم في رفع الدقة والموثوقية في العمليات الرقابية.
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تحول ال䐣عمال وتكنولوجيا المعلومات لعام 2025
الرقمي، شهد عام 2025 تقدماً نوعياً في مجال䐧ت تحول ال䐣عمال، وتكنولوجيا  بال䐧بتكار والتحول  البنك المستمر  الت⨲ام  في إطار 
المعلومات، وإدارة البيانات، والذكاء ال䐧صطناعي، وال䐣من السيب⠱اني، مما عكس مكانة البنك الريادية في تقديم خدمات مص㔱فية 

ممي䨲ة وآمنة تلبي احتياجات العمل䐧ء وتواكب التوجهات العالمية.

 وركزت است⨱اتيجية البنك في هذا المجال على تحقيق التمكي䩆 الرقمي، والكفاءة التشغيلية، وال䐧بتكار المدمج، وتعزيز الحوكمة، 
مما تطلب تبني أحدث التقنيات لضمان استدامة النمو والتحول.

وفيما يلي أبرز ال䐥نجازات التي حققها كابيتال بنك ضمن الركائز ال䐧ست⨱اتيجية للتحول الرقمي خل䐧ل عام 2025، والتي تعكس تقدماً 
ملموساً في قدراته التقنية والتشغيلية.

التمكي䩆 الرقمي:
منتجات ل䐥دارة 	  كابيتال موبايل، وشملت  تطبيق  داخلياً من خل䐧ل  تطويرها  تم  التي  المتنوعة  الخدمات  العديد من  إطل䐧ق 

دون  الول䐧ء  نقاط  واست⨱جاع  ال䐥لكت⨱ونية،  والقسائم  للسفر   䩆التأمي برامج  إلى  إضافة  والبطاقات،   ،䨱التوفي وحسابات  الودائع، 
الحاجة لزيارة الفرع.

تطوير نظام إدارة عل䐧قات العمل䐧ء واستحداث العديد من الخصائص لخدمة قطاعي ال䐣فراد والش㐱كات.	 
اطل䐧ق نظام جديد ل䐥دارة الموارد البش㐱ية.	 
مبادئ 	  مع  يتماشى  بما  التطبيقات  واجهة  وترقية  داخليا،  تطويرها  تم  التي  المصغرة  للتطبيقات  جديدة  منصة  اعتماد 

التصميم والهيكلة الحديثة، إلى جانب توسيع نطاق الخدمات المص㔱فية المفتوحة.
الحرجة 	  للمعلومات  الوصول  ل䐥تاحة  لها  المصاحبة  وال䐣نظمة  للبيانات،  التحتية  البنية  هيكلة  في  التحول  مش㐱وع  إطل䐧ق 

والتحليلية بشكل لحظي من القنوات المختلفة.

الكفاءة التشغيلية: 
إجراء تقييم تشخيصي كامل لجميع ال䐣نظمة 	  LEAP والتي شملت  الشمولي  التحول  برنامج  المرحلة ال䐣ولى من  استكمال 

العاملة في البنك، وقياس فعاليتها وتكاملها، ووضع خارطة طريق واضحة لها تتضمن رفع الكفاءة عب⠱: الت⨱قية، أو ال䐧ستبدال، 
أو ال䐧ستحداث، أو ال䐥لغاء حسب الحاجة. كما تم المضي إلى المرحلة الثانية باستدراج وتقييم العروض المالية والفنية لل䐣نظمة 

ال䐣ساسية الجديدة واختيار أفضل المزودين العالميي䩆، تمهيداً ل䐥طل䐧ق مرحلة التنفيذ مع بداية عام 2026.
تنفيذ ترقية شاملة للبنية التقنية من خل䐧ل تحديث العديد من التطبيقات وقواعد البيانات وأنظمة التشغيل، انسجاماً مع 	 

مخرجات المرحلة ال䐣ولى من LEAP، مما أسهم في خفض الدين التقني ورفع مستوى الجاهزية لمواكبة التطور المستمر 
في مجال䐧ت الخدمات المص㔱فية الرقمية، وال䐣من السيب⠱اني، واستمرارية ال䐣عمال، ومرونة ال䐣نظمة التشغيلية.

انجاز العديد من المبادرات التي تهدف لخفض النفقات التشغيلية، وتحويل ال䐧ستثمارات ل䐣نظمة أكث⬱ فاعلية وأقل تكلفة.	 

ال䐧بتكار المدمج:
ال䐧ستمرار في استقطاب موظفي䩆 من ذوي الخب⠱ة والكفاءة في مختلف المجال䐧ت التقنية، وتطوير ال䐣عمال، مما يمكن البنك 	 

من ال䐧عتماد على الموارد الداخلية لل䐧بتكار وتطوير ال䐣نظمة والخدمات المص㔱فية.
متطلبات 	  مع  يتماشى  بما  ال䐣نظمة  مختلف  على  التحسينات  من  حزمة  وتنفيذ  المصغرة،  التطبيقات  من  العديد  تطوير 

التحديث الهيكلي المؤسسي وال䐣هداف ال䐥ست⨱اتيجية طويلة ال䐣مد.
استحداث فريق متخصص مكون من رواد خريجي الجامعات لتعلم وتطوير الذكاء ال䐧صطناعي، وتوفي䨱 بيئة داخلية لتطوير 	 

وفحص النماذج من خل䐧ل خوادم تحتوي رقائق وأنظمة الذكاء ال䐧صطناعي Nvidia المتطورة.
العمل على ترقية التطبيقات الداخلية ل䐥صدارات تتضمن مزايا متطورة بما في ذلك إمكانيات الذكاء ال䐧صطناعي.	 
تضمي䩆 تقنيات الذكاء ال䐧صطناعي والتحليل䐧ت التنبؤية في العمليات المص㔱فية.	 
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ال䐥يرادات 	  زيادة  في  ساهم  مما  إضافية،  منتجات  على  للحصول  احتمالية  ال䐣كث⬱  العمل䐧ء  لتحديد  آلي  تعلم  نموذج  تطوير 
وتحسي䩆 تجربة العمل䐧ء.

فوز البنك بجائزة مرموقة في قمة الش㐱ق ال䐣وسط للذكاء ال䐧صطناعي تقديراً لنجاحه في تطبيق التحليل䐧ت التنبؤية وال䐣تمتة 	 
الذكية وتقديم تجارب مص㔱فية مخصصة. 

الحوكمة الفعّالة:
تطوير السياسات وال䐥جراءات الخاصة باللجان التوجيهية والتنفيذية ذات الصلة، ومراجعة وتحديث السياسات وال䐥جراءات  بما 	 

في ذلك؛ سياسات إدارة وحوكمة البيانات والذكاء ال䐧صطناعي، وضمان ال䐧متثال التنظيمي.
تأسيس دائرة الهيكلة المؤسسية ورفدها بالخب⠱ات الل䐧زمة لهندسة الحلول وال䐣نظمة بما يتماشى مع المعايي䨱 ذات الصلة.	 
تحول 	  إدارة  ضمن  الخارجية  والش㐱اكة  المفتوحة  المص㔱فية  العمليات  وفريق  الرئيسي  البنكي  للنظام  التحول  فريق  دمج 

ال䐣عمال، ورفدها بكوادر وخب⠱ات في مختلف المجال䐧ت.
المشاريع 	  لتنفيذ  ال䐣ولويات  قائمة  على   والرقابية  التش㐱يعية  والجهات  ال䐣ردني  المركزي  البنك  ومبادرات  تعليمات  وضع 

وتطبيقها ضمن المدد المحددة.
الحرجة، وتقييم جودتها 	  البيانات   㔱تحديد عناص اشتمل على  الذي  البيانات،  برنامج حوكمة  ال䐣ولى من  المرحلة  ال䐧نتهاء من 

ودقتها وصحتها وتحديد مصادرها، وكذلك تدريب أمناء البيانات في مختلف القطاعات على ضبط جودة البيانات وتطبيق 
السياسات ذات الصلة، كما تم اطل䐧ق المرحلة الثانية من الب⠱نامج ليشمل عناص㔱 أخرى من البيانات الحرجة.

الحفاظ على مستوى متقدم من ال䐧لت⨲ام بتعليمات دليل البنك المركزي ال䐣ردني لحوكمة أنظمة المعلومات والتكنولوجيا 	 
المصاحبة لها، ورفع مستوى النضج لعمليات جديدة.

ال䐣من السيب⠱اني
تنفيذ مراجعة شاملة لب⠱نامج ال䐣من السيب⠱اني لعامي 2024- 2025 ومخرجاته وفعاليته في تحقيق ال䐣هداف الرئيسية لسياسة 	 

أمن المعلومات، وذلك بالتعاون مع ش㐱كة عالمية متخصصة في مجال ال䐣من السيب⠱اني، واعتماد مرحلة جديدة من برنامج 
ال䐣من السيب⠱اني لعام 2026 بالتعاون مع إدارة المخاطر، مع الت⨱كي䨲 على حماية البيانات، وحماية التطبيقات الحديثة والب⠱مجيات 

المصغرة.
المبادرة بمراجعة ذاتية ل䐣من التطبيقات وال䐣نظمة، حيث تم التعامل مع الفجوات والثغرات التي تم اكتشافها وإغل䐧قها.	 
تطبيق العديد من المعايي䨱 ال䐣منية المعتمدة شاملة جميع التطبيقات وأنظمة التشغيل وقواعد البيانات وأجهزة الشبكات.	 
تطبيق العديد من أنظمة الحماية الجديدة مع ضمان تكامل تلك ال䐣نظمة مع ال䐣نظمة العاملة.	 
توسيع نطاق مركز عمليات ال䐣من السيب⠱اني ليعمل على مدار الساعة، وتطبيق نظام جديد لمراقبة ال䐣حداث ال䐣منية.	 

أكث⬱ تطوراً وأماناً  تجربة مص㔱فية  المستدام، لضمان تقديم  الرقمي وال䐧بتكار  بالتحول  بنك  الت⨲ام كابيتال  ال䐥نجازات  تعكس هذه 
ومرونة تواكب احتياجات العمل䐧ء والتوجهات العالمية. ومع مواصلة تنفيذ الب⠱امج ال䐧ست⨱اتيجية للبنك، يبقى الت⨱كي䨲 موجهاً نحو 

تعزيز الريادة في القطاع المص㔱في وتوليد قيمة مستدامة لجميع أصحاب المصلحة.
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إدارة المخاطر 
تعمل إدارة المخاطر في مجموعة كابيتال بنك كوحدة رقابية مستقلة يرأسها رئيس إدارة المخاطر للمجموعة، وترفع تقاريرها 
شاملة  مراقبة  يضمن  للمخاطر   䐧ًفعال حوكمة  إطار  يرسّخ  بما  ال䐥دارة،  مجلس  عن  المنبثقة  المخاطر  إدارة  لجنة  إلى  مباش㐱ةً 
والتشغيل،  والسيولة،  والسوق،  ال䐧ئتمان،  ذلك مخاطر  بما في  التشغيلية،  ووحداتها  المجموعة  أنشطة  الناشئة عن  للمخاطر 
والمخاطر ال䐧ست⨱اتيجية، وال䐧متثال. ويسهم هذا ال䐥طار في تعزيز قدرة البنك على مواجهة التحديات المستقبلية بكفاءة عالية، 
ل䐥دارة   䐧ًمتكامل اطاراً  البنك  يتبنى  المؤسسي،  النهج  هذا  من  وانطل䐧قاً  والرقابية.  التنظيمية  للمتغي䨱ات  الس㌱يعة  وال䐧ستجابة 
المخاطر يهدف إلى تحديد وقياس ومتابعة ومراقبة المخاطر المحتملة في جميع وحدات  ال䐣عمال، وبما ينسجم مع توجهات 
المجموعة ال䐧ست⨱اتيجية. ويعتمد هذا ال䐥طار على منظومة شاملة من السياسات وال䐥جراءات والنماذج المتقدمة، بما يعزز توحيد 

منهجية إدارة المخاطر في جميع  الش㐱كات  التابعة وتعزيز الشفافية في تبادل المعلومات ذات الصلة بالمخاطر.

 وتعمل إدارة المخاطر بشكل مستمر على تطوير أدوات تحليل كمية ونوعية تدعم عملية اتخاذ القرار، وتسهم  في بناء ثقافة 
 䩆امج المتخصصة، وتحسي⠱ل التدريب والب䐧من خل 䩆دارة على تعزيز الوعي لدى الموظفي䐥مؤسسية واعية بالمخاطر. كما تعمل ال

جودة البيانات المستخدمة في عملية التقييم المخاطر وتحديد مستوياتها.

كما تولي إدارة المخاطر اهتماماً مت⨲ايداً بتعزيز قدراتها  في إدارة المخاطر المالية المرتبطة بالمناخ )Climate Risk(، ومخاطر 
البيئة والمسؤولية ال䐧جتماعية والحوكمة، وتعزيز جاهزيتها التنظيمية بما ينسجم مع المتطلبات الرقابية والممارسات المص㔱فية 

الرائدة، و يدعم استدامة أعمال المجموعة على المدى الطويل.

وفي إطار تحسي䩆 فعالية منظومة المخاطر وتطوير دورها في دعم اتخاذ القرار المؤسسي، ينفذ  البنك العديد من المبادرات 
 Risk Data Mart ومش㐱وع    ،Integrated Finance and Risk Managementوع㐱مش أبرزها  الداعمة،  والمؤسسية  التقنية 
واللذان يهدفان إلى تعزيز فعالية منظومة المخاطر، وتمكي䩆 ال䐥دارة من ال䐧عتماد على بيانات موثوقة، ونماذج تحليلية متقدمة، 
وقراءات متسقة عب⠱ وحدات العمل المختلفة، وبما يمكّن البنك من اتخاذ قرارات دقيقة واستباقية، وتحسي䩆 جودة الخدمات 
والمنتجات المقدمة للعمل䐧ء، وتعزيز ال䐧ستدامة المؤسسية على المدى الطويل، مع دمج ال䐧بتكار الرقمي والتحليل䐧ت المتقدمة 

في العمليات التشغيلية اليومية.

يستند الهيكل التنظيمي ل䐥دارة المخاطر في كابيتال بنك إلى مبدأ الفصل بي䩆 المهام التشغيلية ووظائف الرقابة، بما يضمن 
استقل䐧لية القرار ويعزز من فعالية منظومة الحوكمة. كما يتبع هذا الهيكل نموذجاً متدرجاً يسمح بتوزيع ال䐣دوار والمسؤوليات 
بوضوح عب⠱ مستويات متعددة، بما يدعم ال䐥طار الشامل ل䐥دارة المخاطر ويضمن اتساق الممارسات المعتمدة في كافة وحدات 
ال䐣عمال. وتضم إدارة المخاطر عدة دوائر متخصصة، يعمل كل منها ضمن نطاق محدد يغطي نوعاً معيناً من المخاطر، وفق 

أفضل الممارسات المص㔱فية والمعايي䨱 التنظيمية. وتشمل هذه الدوائر ما يلي:

دائرة المخاطر ال䐧ئتمان 
تتولى الدائرة مسؤولية إدارة ومراقبة المخاطر المرتبطة بالمحفظة ال䐧ئتمانية للبنك، بما في ذلك مخاطر الت⨱كز ال䐧ئتماني، وتصنيف 
التعرضات، واحتساب المخصصات والخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة وفق معيار IFRS 9 وتعليمات البنك المركزي رقم )2024/08(. كما 
تعتمد الدائرة منهجية العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر )RAROC( في عمليات التسعي䨱 ال䐧ئتماني لضمان تقديم حلول 

تمويلية عادلة وفعّالة تعكس مستويات المخاطر المحتملة وتحافظ على مصالح البنك والعمل䐧ء على حد سواء.

التي  التسهيل䐧ت  رصد  إلى  بال䐥ضافة  بينها،  الحسابات  وانتقال  ال䐧ئتمانية  المراحل  لتصنيف  مستمر  تحليل  بإجراء  الدائرة  وتقوم 
تظهر عليها مستحقات، وتوزيعها وفق درجات المخاطر، مع متابعة نسب تغطية الضمانات. ويسهم هذا النهج في الحفاظ على 
 䩆ء، بما يحقق التوازن بي䐧مستويات مخاطر مقبولة، واتخاذ إجراءات استباقية، تضمن تقديم حلول تمويلية آمنة وموثوقة للعمل

النمو والحوكمة.
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التجزئة من خل䐧ل مراجعة شاملة وتحليل مستمر، مما  الدائرة على تعزيز الشفافية ودقة تقييم المخاطر في قطاع  كما تركز 
يساعد على تحديد التعرضات المحتملة ووضع السياسات المناسبة لدعم نمو ال䐣عمال وحماية العمل䐧ء والبنك على حد سواء.  
وتساهم أيضاً في تنفيذ اختبارات ال䐣وضاع الضاغطة السنوية لتقييم أثر المخاطر المختلفة، بما في ذلك المخاطر الجيوسياسية 
استمرارية خدماته  إجراءات تحوطية فعّالة تضمن  يمكّنه من وضع  للبنك، وبما  المالي  المركز  ال䐧ئتماني، على  الت⨱كز  ومخاطر 

المص㔱فية في مختلف الظروف ال䐧قتصادية.

دائرة مخاطر السوق و إدارة رأس المال 
المالية، من خل䐧ل  ال䐣سواق  بتقلبات  المرتبطة  المخاطر  إدارة  المال مسؤولية ال䐥ش㐱اف على  السوق ورأس  دائرة مخاطر  تتولى 
التعرضات  تحليل  إلى  بال䐥ضافة  ال䐣جنبية،  بالعمل䐧ت  المعامل䐧ت  ومخاطر  السيولة  ومخاطر  ال䐧ستثمارية  البنك  مراكز  مراقبة 
المرتبطة بأدوات الدين وأسعار الفائدة. وتشكل هذه الدائرة خط دفاع رئيسياً في ضمان الت⨲ام البنك بالمتطلبات الرقابية الصادرة 

عن البنك المركزي ال䐣ردني فيما يتعلق بمخاطر السوق والسيولة. 

وتعمل الدائرة على تنفيذ منهجية متكاملة لقياس وإدارة مخاطر السوق والسيولة بما ينسجم مع توجهات البنك ال䐧ست⨱اتيجية 
ومعايي䨱 الرقابة المص㔱فية، وذلك من خل䐧ل تطبيق نماذج قياس تتيح إدارة دقيقة للتقلبات المحتملة في أسعار الص㔱ف والعوائد، 
ومتابعة نسب السيولة المقررة رقابيا بما فيها نسبة تغطية السيولة )LCR( ونسبة التمويل المستقر الصافي  )NSFR(، إلى 

جانب تطوير سياسات إدارة المخاطر المرتبطة بدائرة الخزينة وال䐧ستثمار.

كما تتولى الدائرة مسؤولية تخطيط رأس المال بما يدعم است⨱اتيجية وتوجهات البنك المستقبلية، وتقييم أثر النمو والضغوط 
)CAR( وإعداد عملية  المال  رأس  احتساب نسبة كفاية  للبنك من خل䐧ل  الرأسمالية  القاعدة  المختلفة على متانة  ال䐧قتصادية 
وتقلبات  المستقبلية،  السيناريوهات  لمواجهة  كافٍ  مال  رأس  وجود  يضمن  بما   )ICAAP( المال  رأس  لكفاية  الداخلي  التقييم 

السوق ويلبي متطلبات البنك المركزي ال䐣ردني والممارسات الرائدة في القطاع المص㔱في.

وتضطلع  إدارة مخاطر السوق وإدارة رأس المال بدور است⨱اتيجي  في دعم أعمال لجنة الموجودات والمطلوبات )ALCO(، من 
بيانات  اتخاذ قرارات مبنية على  اللجنة من  خل䐧ل توفي䨱 تحليل䐧ت دورية وتوصيات تستند إلى قراءات كمية ونوعية، وبما يُمكّن 
دقيقة تعزز قدرة البنك على إدارة السيولة، وتوجيه ال䐧ستثمارات والتخطيط المالي المتوافق مع توجهات البنك واست⨱اتيجيته 

المستقبلية.

دائرة مخاطر التشغيل
تعـد إدارة المخاطـر التشـغيلية جـزءاً مـن ال䐥طار العـام ل䐥دارة المخاطـر الكليـة فـي البنـك، والـذي يهـدف إلـى تعزيـز وتطويـر أنظمـة 
الرقابـة الداخليـة. حيـث يتـم تحديـد المخاطـر التشـغيلية وقياسـها ومراقبتهـا وتحديـد طـرق ال䐧ستجابة لهـا فـي كافـة العمليـات 
والمنتجـات للتمكـن مـن إدارتهـا بشـكل فعـال وبمـا يمكـن البنـك مـن تحقيـق أهدافـه مـع الحفـاظ علـى مسـتوى مقبـول مـن 
المخاطـر التشـغيلية ، وقـد اعتمـدت إدارة المخاطـر علـى أكثـر مـن آليـة ل䐥دارة هـذه المخاطـر منها  تقييـم ال䐥جراءات الرقابيـة ذاتيـاً  
مـن خل䐧ل التعـرف علـى المخاطـر الخاصـة بـكل دائـرة و/أو وحـدة وتقييـم ال䐥جراءات الرقابيـة للتحقـق مـن مـدى فعاليـة وكفـاءة 

هـذه ال䐥جراءات فـي إدارة المخاطـر المرتبــطة بــها.

أداة من  المخاطر كونها  آلية مراقبة  تعزز  أن  التي من شأنها  الرئيسية  المخاطر  ببناء مؤش㐱ات  التشغيلية  المخاطر  إدارة  تقوم 
أدوات ال䐥نذار المبكـر التـي تمّ تمكـن متخـذي القـرار مـن تحديـد ال䐣حداث غيـر المرغـوب بهـا والخسـائر المحتملـة قبـل وقوعهـا. كما 
تتولى الدائرة مسؤولية إدارة وضمان تطبيق خطط ال䐧ستمرارية في البنك لتعزيـز متانته التشـغيلية، وتحسـي䩆 قدرته علـى تحمـل 

الحوادث الخارجية، وال䐧ستجابة لــها، التعافي منــها بما يضمـن  بنـاء إطـار تشـغيلي متيـن على الــمدى البعــيد.

قامت إدارة مخاطر خل䐧ل عام 2025 بتنفيذ العديد من المبادرات ال䐧ست⨱اتيجية التي أسهمت بال䐧رتقاء بمنظومة ال䐣مان التشغيلي 
للبنك وحماية موجوداته وعمل䐧ئه، أبرزها؛  تأسيس وحدة متخصصة لمكافحة ال䐧حتيال وإدارة مخاطره نظراً للتهديدات المت⨲ايدة 
في البيئة الرقمية، مما يظــهر الت⨲ام البنك  بالحــفاظ عــلى أعــلى معايــي䨱 الن䘲اهة وحرصه على كسب ثــقة العمل䐧ء. كما تم رفد 

الوحدة بكوادر مؤهلة وتدريبهم لتطوير مهاراتهم وضمان جاهزيتهم في جميع ال䐣وقات.
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التشغيلية للمجموعة، حيث تم  المتانة  لرفع مستوى  باتخاذ خطوات جادّة  الدائرة  وفي إطار تعزيز استمرارية ال䐣عمال، قامت 
التنسيق مع الدوائر المعنية وتشغيل عدد من ال䐣نظمة الحيوية من موقع التعافي من الكوارث )DR Site( لمدة خمسة أيام 

عمل متتالية، في إجراء يعكس مرونة البنك العالية وجاهزيته لل䐧ستجابة الفورية لل䐣زمات وال䐧ضطرابات التشغيلية.

وتواصل الدائرة تنفيذ مهامها ال䐣ساسية ضمن إطار إدارة المخاطر التشغيلية، من خل䐧ل مراجعة وتحديث مصفوفة الضوابط 
دوري  بشكل  الضاغطة  ال䐣وضاع  اختبارات  إجراء  إلى  بال䐥ضافة  المحتملة،  التشغيلية  المخاطر  لكافة  شمولها  لضمان  الرقابية 
لقياس قدرة البنك على تحمّل الصدمات ومواجهة المخاطر المرتفعة، مع ال䐧لت⨲ام الكامل بتطبيق متطلبات الجهات الرقابية 

وأفضل الممارسات المص㔱فية المتبعة.

دائرة أمن المعلومات وال䐣من السيب⠱اني
تلعب دائرة أمن المعلومات وال䐣من السيب⠱اني دوراً أساسيا في حماية بيانات  البنك وعمل䐧ئه، من خل䐧ل ضمان س㌱ية ودقة وتوافر 
آمنة تدعم  بنية رقمية  العمل䐧ء، وتطوير  الداخلية وبيانات  البيانات في جميع ال䐣وقات. ويشمل هذا حماية ال䐣نظمة والبيانات 

استمرارية ال䐣عمال وتحدّ من المخاطر والتحديات السيب⠱انية المت⨲ايدة.

ال䐥لكت⨱وني،  الدفع  بطاقات  PCI-DSS ل䐣من   䨱2700١ ومعايي  ISO بما في ذلك  الدولية،   䨱المعايي أفضل  تطبيق  الدائرة على  تركز 
التهديدات  وتحليل  الرقمية  المخاطر  تحديد  على  تعمل  كما  العمل䐧ء.  أصول  وحماية  المص㔱فية  العمليات  موثوقية  لضمان 

المحتملة، واعتماد إجراءات وقائية مناسبة تتماشى مع طبيعة ال䐣عمال، لضمان استجابة س㌱يعة وفعالة ل䐣ي تهديد محتمل.

تدريبية متخصصة وورش عمل  برامج  الموظفي䩆 والعمل䐧ء، وذلك من خل䐧ل  الوعي ال䐣مني لدى  برفع مستوى  الدائرة  وتلت⨲م 
دورية وحمل䐧ت توعوية لتعزيز الثقافة ال䐣منية، وضمان التعامل السليم مع ال䐣نظمة والمعلومات الحساسة. كما تتابع التطورات 
التقنية وأحدث أساليب الهجمات السيب⠱انية بشكل مستمر، بما يمكّنها من اعتماد حلول استباقية تعزز قدرة البنك على حماية 

موارده الرقمية.

ويستند البنك في إدارة أمن المعلومات إلى أطر حوكمة عالمية مثل COBIT، مع ال䐧لت⨲ام بمتطلبات مبادرة SWIFT-CSP عند 
التعامل مع أنظمة التحويل䐧ت المالية الدولية، إضافة إلى تطوير السياسات وال䐥جراءات المؤسسية ونش㐱ها لضمان امتثال جميع 
الموظفي䩆 لها. ويُسهم ذلك في تعزيز ثقة العمل䐧ء وتوفي䨱 بيئة رقمية آمنة وموثوقة تدعم استدامة ال䐣عمال وتحمي ال䐣صول 

الحساسة، بما يعكس الت⨲ام كابيتال بنك بأعلى معايي䨱 الحوكمة وأمن المعلومات.

دائرة حوكمة المخاطر
تتولى دائرة حوكمة المخاطر مسؤولية ال䐥ش㐱اف على ال䐥طار العام ل䐥دارة المخاطر في المجموعة بما فيها ال䐧طار العام لوثيقة 

مستويات المخاطر المقبولة، بما يضمن توافق ممارسات إدارة المخاطر مع است⨱اتيجية البنك ومتطلبات الجهات الرقابية. 

للتأكد من  المخاطر، ومراجعتها بشكل دوري  المعتمدة ل䐥دارة  والمنهجيات والمحددات  السياسات  الدائرة على وضع  وتش㐱ف 
مل䐧ءمتها لمستجدات ال䐣عمال والتغي䨱ات التش㐱يعية والتنظيمية على المستويي䩆 المحلي والدولي.

وتعمل الدائرة على تطوير وتطبيق ضوابط الحوكمة المتعلقة بوظائف إدارة المخاطر، بما في ذلك تحديد ال䐣دوار والمسؤوليات، 
واعتماد خطوط دفاع واضحة، وضمان الت⨲ام جميع وحدات ال䐣عمال بالسياسات وال䐥جراءات المعتمدة. كما تتابع الدائرة مستوى 
ال䐧متثال لمتطلبات التقارير الرقابية وتنسيق العمل مع الجهات ذات العل䐧قة لضمان دقة البيانات وجودتها وسل䐧مة ال䐥جراءات 

المتخذة.

إضافة إلى ذلك، تقوم دائرة حوكمة المخاطر بتعزيز ثقافة المخاطر داخل المؤسسة من خل䐧ل نش㐱 الوعي والتدريب والتنسيق 
المستمر مع مختلف وحدات العمل، بما يعزّز القدرة المؤسسية على اتخاذ قرارات مبنية على فهم واضح لمستوى المخاطر 

المحتمل، ويضمن اتساق الممارسات المعتمدة مع ال䐥طار ال䐧ست⨱اتيجي للبنك.
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إدارة ال䐧متثال
المطبقة على  والضوابط  وال䐣نظمة  وال䐥جراءات  للسياسات  الفعّال   بالتنفيذ  ال䐧لت⨲ام  بدورٍ محوري في  ال䐧متثال   إدارة  تضطلع 
مستوى مجموعة كابيتال بنك، مع المتابعة المستمرة للتحديثات الصادرة عن الجهات الرقابية والتش㐱يعية  لضمان مواءمتها 

مع أفضل الممارسات.

وتتمثل أبرز أولويات إدارة ال䐧متثال في تعزيز قدرات التعرف على مخاطر الجرائم المالية وال䐧لت⨲ام بمتطلبات مكافحة غسل ال䐣موال 
وتمويل ال䐥رهاب، من خل䐧ل تبني إطار عمل يُسهم في حماية المجموعة من مخاطر عدم ال䐧متثال وما يرتبط بها من مخاطر 

السمعة والتشغيل والمخاطر القانونية.

است⨱اتيجية  مع  يتماشى  بما  ال䐥دارة  مجلس  من  المعتمدة  السنوية  خطتها  بتنفيذ  ال䐧متثال  إدارة  قامت   ،2025 العام  وخل䐧ل 
المجموعة وتعليمات البنك المركزي ال䐣ردني. وقد شملت ال䐥نجازات الرئيسية ما يلي:

انجاز مش㐱وع تحديث أنظمة التعرف على العمل䐧ء وتحديث البيانات من خل䐧ل مختلف قنوات تقديم الخدمة سواء من خل䐧ل 	 
الفرع او من خل䐧ل تطبيق الهاتف النقال، وذلك بهدف تطوير وإثراء تجربة العميل وفق أفضل الممارسات وبما يلبي متطلبات 

الجهات الرقابية. 
تطوير أنظمة مكافحة الجرائم المالية لعمل䐧ء القناة الرقمية Blink، وإيجاد مسارات واضحة للعمل، تشمل عدة مستويات 	 

المتطلبات  لتلبية  التقارير  إصدار  وقدرات  كفاءة  ورفع  المؤتمتة،  الرقابية  الضوابط  فاعلية   䩆تحسي إلى  بال䐥ضافة  للرقابة، 
التنظيمية، وتحسي䩆 جودة التقارير وفقاً ل䐣فضل الممارسات الدولية.

وفي إطار تحسي䩆 منهجيات وأساليب العمل، طبقت إدارة ال䐧متثال نموذجاً أكث⬱ فاعلية لل䐧متثال التنظيمي، وذلك بإجراء فحوصات 
ذاتية من خل䐧ل النظام واختبارات تفصيلية حسب خطة معتمدة مستندة على المخاطر تشمل مراجعة عينات وفحص مدى 

فاعلية الضوابط الموضوعة من أجل ال䐧متثال بالتعليمات الرقابية.

الرقابي،  ال䐧متثال  بحيث  يشمل مواضيع  ال䐣عمال،  امتثال معتمد لموظفي خطوط  برنامج ضابط  ال䐧متثال  إدارة  أطلقت  كما 
ومكافحة غسل ال䐣موال وتمويل ال䐥رهاب وأنظمة العقوبات ال䐧قتصادية. 

 䩆لكت⨱وني وعقد دورات تدريبية وورش عمل دورية لجميع موظفي البنك من قبل موظفي䐥أيضاً، استمر البنك في تقديم التعليم ال
مؤهلي䩆 لدى دائرة ال䐧متثال بهدف رفع الوعي والحد من مخاطر الجرائم المالية لجميع الموظفي䩆، كما تم إش㐱اك الموظفي䩆 الجدد 
والموظفي䩆 الحاليي䩆 لدى دائرة ال䐧متثال في شهادات تخصصية لضمان تعزيز مهاراتهم ومواكبة أحدث التوجهات في هذا المجال.

إدارة التدقيق الداخلي
تقوم إدارة التدقيق الداخلي بتقديم خدمات توكيدية واستشارية لمجلس ال䐥دارة ولجنة التدقيق، بهدف  تحسي䩆 كفاءة وفعالية 
عمليات المجموعة البنكية، وتحقيق أهدافها من خل䐧ل أتباع نهج منظم ومنضبط لتقييم وتحسي䩆 أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة 

المخاطر والحوكمة المؤسسية.

تعمل إدارة التدقيق الداخلي استناداً إلى ميثاق التدقيق الداخلي المعتمد من قبل مجلس إدارة البنك، وتنفذ أنشطتها وفقاً 
والس㌱ية،  والموضوعية،  الن䘲اهة،  مبادئ  على    䨲الت⨱كي الداخليي䩆، مع   䩆المدققي الصادرة عن معهد  العالمية  التدقيق   䨱لمعايي
إلــى  والكفاءة. كمــا تزود إدارة التدقيــق الداخلــي لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس ال䐥دارة والرئيس التنفيــذي، إضافــة 

دوائر العمــل ذات العل䐧قــة، بنتائــج ومخرجــات عمليــات التدقيــق، ومتابعــة تطبيــق ال䐥جــراءات التصحيحية المتفــق عليهــا.

تتمتع وظيفة التدقيق الداخلي في البنك بال䐧ستقل䐧لية التامة عن ال䐥دارة التنفيذية للبنك، حيث ترفع تقاريرها وظيفياً إلى لجنة 
التدقيق. وتقوم بإجراء عمليات التدقيق على مستوى البنك والش㐱كات التابعة استناداً إلى خطة التدقيق المبنية على المخاطر 

والمعتمدة من قبل لجنة التدقيق، مما يضمن رقابة شاملة وتحسي䩆 مستمر لعمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة.

وتولي إدارة البنك اهتماماً كبي䨱اً بتدريب وتأهيل وتطوير المعرفة والمهارات لمدققي البنك الداخليي䩆 وذلك بالتعاون مع أفضل 
المعاهد ومؤسسات التدريب المحلية والدولية.
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إدارة الموارد البش㐱ية 
استندت المبادرات ال䐥ست⨱اتيجية للموارد البش㐱ية في كابيتال بنك خل䐧ل عام 2025 إلى رؤية تتمحور حول الموظف، وتدعم  التعليم 
والتطور، والشمولية، وال䐧ندماج، والقيادة. انطل䐧قاً من قناعة راسخة بأن رأس المال البش㐱ي هو الركي䨲ة ال䐣ساسية ل䐧ستدامة النمو 
ونجاح البنك. وتركّزت المبادرات ال䐧ست⨱اتيجية على ال䐧ستثمار في التحول الرقمي، ورفع كفاءة العمليات، وتعزيز بيئة العمل بما 
يدعم التوازن بي䩆 الحياة المهنية والشخصية، مع اهتمام خاص بتمكي䩆 النساء وال䐣مهات العامل䐧ت. لقد عكست إست⨱اتيجية البنك 

وقيمه المؤسسية لبناء قوة عاملة أكث⬱ تفاعل䐧ً وكفاءة واستعداداً للمستقبل. 

وفيما يلي أبرز إنجازات ال䐥دارة خل䐧ل العام الماضي:

أكاديمية . 1 الماضي  العام  البش㐱ية في  الموارد  دائرة  أطلقت  للذكاء ال䐧صطناعي:  وأكاديمية  أكاديمية لل䐣عمال  إطل䐧ق 
برامج  تصميم  وتم  الجامعات  وخريجي  خريجات  من  عدداً  منهما  كل  استقطبت  ال䐧صطناعي،  للذكاء  وأكاديمية  لل䐣عمال 
تدريبية شاملة ومتطورة على مدار 6 أشهر تهدف إلى دمجهم تدريجياً في فرق العمل وتزويدهم بخب⠱ات متخصصة تؤهلهم 

لمسارات مهنية واعدة داخل البنك. 
خل䐧ل . 2 داخلية  نقل  فرصة   65 من  أكث⬱  البش㐱ية  الموارد  إدارة  قدمت  واضح:  مهني  ومسار  داخلي  تطوير  فرص   䨱توفي

عام2025 مقارنة ب 45 فرصة في عام  2024 هذا بإضافة إلى تطبيق برامج التظليل الوظيفي الذي يُمكّن الموظفي䩆  من 
التعلم مباش㐱ة من الزمل䐧ء ذوي الخب⠱ة، واكتساب المهارات العملية، وفهم مختلف ال䐣دوار، وال䐧ستعداد لتولي المسؤوليات 

المستقبلية داخل المؤسسة.
القرارات . 3 اتخاذ   䩆العمل، وتمكي لتعزيز كفاءة  البش㐱ية  الموارد  نظام جديد للموارد البش㐱ية: تم تطبيق نظام جديد ل䐥دارة 

.䩆تجربة سلسة ومتطورة للموظفي 䨱المبنية على البيانات، وتوفي
تعزيز مزايا التوازن بي䩆 العمل والحياة: تم تطوير منظومة المنافع لتعمل على  مراعاة  التوازن بي䩆 العمل والحياة، إضافة . 4

إلى إيل䐧ء ال䐣مهات العامل䐧ت اهتماماً خاصاً. 
5 . 䩆ستثمار في تطوير المهارات القيادية للموظفي䐧ل العام الماضي على ال䐧ية خل㐱تأهيل القيادات المستقبلية: ركزت الموارد البش

 ،London Business Schoolو Harvard Business School امج قيادية متقدمة من أبرز الجامعات العالمية، مثل⠱اكهم بب㐱اش ⠱عب
مما يسهم في بناء القدرات في البنك، وتعزيز مهارات القيادة الحديثة، وتطوير التفكي䨱 ال䐧ست⨱اتيجي، وفهم مختلف ال䐣دوار استعداداً 

لمهام قيادية مستقبلية داخل المؤسسة. 
التدريبية والمبادرات . 6 الب⠱امج  البش㐱ية مجموعة واسعة من  الموارد  إدارة  التنوع وال䐧ندماج: وفرت  المرأة وتعزيز   䩆تمكي

التطويرية التي ركزت على محورين أساسيي䩆 هما: تمكي䩆 المرأة، والتنوع وال䐧ندماج، من خل䐧ل برامج  تدريبية  تهدف إلى تعزيز 
مشاركة المرأة في مواقع القيادة، وترسيخ بيئة عمل تتبنى التنوع وال䐧ختل䐧ف. 

برنامج العافية المؤسسية للموظفي䩆: أولى كابيتال بنك أهمية قصوى لدعم الصحة النفسية والجسدية والمؤسسية . 7
لموظفيه فقدم وبالش㐱اكة مع مقدمي خدمات العافية المؤسسية، للعام الرابع على التوالي برنامجاً شامل䐧ً يتضمن العديد 
من المبادرات التي تركز على الصحة البدنية، والعقلية، والمالية، والعاطفية للموظفي䩆. بحيث تقدم هذه الش㐱اكة مجموعة 

واسعة من ال䐣نشطة والمبادرات المُشوقة مثل ورش العمل، والندوات، والمكافآت، والفعاليات.
8 . 䩆الموظفي بجهود  احتفاءً  شكراً  ورسالة  كابيتال  نجوم  مثل:  تقديرية  برامج  تنفيذ  ال䐥دارة  واصلت  التقديرية:  المبادرات 

وإنجازاتهم، وترسيخاً لثقافة التقدير ضمن قيم البنك المؤسسية.
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Blink من كابيتال 
واصل كابيتال بنك تطوير أعمال قناته الرقمية Blink من كابيتال، تأكيداً ل䐧لت⨲امه بتقديم تجربة مص㔱فية حديثة وسهلة، وتعزيز 

الشمول المالي وال䐧بتكار الرقمي في ال䐣ردن.

الخصم  بطاقة  والحصول مباش㐱ة على  أقل من خمس دقائق فقط،  للعمل䐧ء فتح حساباتهم خل䐧ل  كابيتال  ويتيح Blink من 
المباش㐱، سواء كانت رقمية أو فعلية، إلى جانب مجموعة واسعة من الخدمات المص㔱فية التي تشمل: ال䐥رسال وال䐧ستل䐧م الفوري 
المحلية  ال䐢لي  الص㔱اف  أجهزة  السحب من  "إي فواتي䨱كم"،  الفواتي䨱 عب⠱ خدمة  المالية، دفع  الحركات  لل䐣موال ومجاناً، استعراض 
والدولية، ش㐱اء القسائم ال䐥لكت⨱ونية، وحجز تذاكر الطي䨱ان. كما يوفر أيضاً إمكانية طلب بطاقة ائتمان فورية، إلى جانب العديد من 

الخدمات ال䐣خرى المتاحة عب⠱ التطبيق، مثل:

حملة الجوائز على الحسابات التي تمنح سعر فائدة سنوي بنسبة ٣% مستحق على ال䐣رصدة اليومية ويضاف شهريا لحساب . 1
العمل䐧ء، مع العديد من الجوائز ال䐣سبوعية وجائزة كب⠱ى على الحساب.

إطل䐧ق منتج الوديعة ل䐢جل والتي تسمح للعميل ربط أو كس㌱ وديعته مباش㐱ة عب⠱ التطبيق وبأسعار فوائد منافسة ولفت⨱ات . 2
تت⨱اوح من شهر ولغاية ١2 شهر.

إطل䐧ق العديد من العروض الت⨱ويجية من خل䐧ل ش㐱اكات مع عل䐧مات تجارية مختلفة تلبي احتياجات العمل䐧ء وتوفي䨱 خصومات . 3
لدى العديد من التجار.

است⨱داد نقدي على جميع مشت⨱يات العمل䐧ء المحلية والدولية باستخدام بطاقة ال䐧ئتمان على مدار العام.. 4

إدارة خدمات الدفع
يوفر كابيتال بنك حلول䐧ً رقمية متنوعة ووسائل دفع آمنة لعمل䐧ء قطاع الش㐱كات الكب⠱ى والمتوسطة والصغي䨱ة، وذلك تنفيذاً 
ل䐧ست⨱اتيجيته الهادفة إلى دعم التجار وتطوير أعمالهم وتعزيز تجربة زبائنهم. كما تمكّن هذه الحلول الش㐱كات من إدارة عملياتها 
الدفع داخل  تنفيذ معامل䐧ت  أقل، مع ضمان مستويات متقدمة من ال䐣مان والمرونة في  أعلى وتكاليف  بكفاءة  ومبيعاتها 

المملكة وخارجها.

 American و Mastercard و Visa ئه قبول بطاقات䐧ل عام 2025، استمر البنك بتقديم  حلول دفع متقدمة  تتيح لعمل䐧وخل
بشكل  المفعّلة  سواء   Smart POS الذكية  الدفع  نقاط  أجهزة  تشمل:  المتخصصة،  الحلول  من  متنوعة  باقة   ⠱عب  ،Express
مستقل أو المدمجة مع أنظمة التاجر، وتطبيق الدفع الذكي Capital SoftPOS  بوابة الدفع ال䐥لكت⨱ونية التي تتيح الربط مع 

المواقع ال䐥لكت⨱ونية للتجار أو إصدار روابط دفع مباش㐱ة لتمكي䩆 عمليات الدفع الرقمية بسهولة وس㌱عة. 

كما واصل البنك العمل على تحديث أنظمة الدفع لديه لدعم متطلبات التجار المختلفة وتطبيق معايي䨱 متقدمة لتقديم خدمة 
ممي䨲ة بأعلى درجات ال䐣مان وتطوير تجربة العميل من خل䐧ل ترقية ال䐣نظمة ل䐥ضافة مي䨲ات جديدة ورفع كفاءة ال䐣نظمة والس㌱عة 

بمعالجة الحركات.
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الش㐱كات التابعة

ش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات
واصلت ش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات، الذراع ال䐧ستثماري لمجموعة كابيتال بنك في ال䐣ردن وال䐥مارات، مسي䨱تها الريادية خل䐧ل العام 
2025 مقدمة منظومة متكاملة من الخدمات ال䐧ستثمارية   لعمل䐧ئها من ال䐣فراد ذوي المل䐧ءة المالية العالية، والش㐱كات الكب⠱ى، 

والمؤسسات الحكومية.

أرباحاً  الش㐱كة مرونة عالية محققة  المنطقة، أظهرت  ألقت بظل䐧لها على  التي  الجيوسياسية ال䐧ستثنائية  التحديات  وبالرغم من 
صافية قبل الض㘱يبة بلغت نحو) 2.٣ ( مليون دينار، مع تجاوز حجم ال䐣صول المدارة حاجز المليار دول䐧ر في العام الماضي. 

أبرز أداء الش㐱كة  في قطاعاتها الرئيسية:
أول䐧ً : الوساطة المالية في ال䐣سواق المحلية وال䐥قليمية والدولية

الوساطة المالية في ال䐣سواق المحلية والعالمية حافظت دائرة الوساطة المحلية على أدائها القوي، حيث استحوذت على ما 
نسبته )4.4%( من إجمالي حجم التداول في بورصة عمّان. وبالتوازي مع ذلك، واصلت دوائر الوساطة ال䐥قليمية والدولية توسيع 

نطاق خدماتها الرقمية عب⠱ تطبيق )CapInvest Trader(، الذي يمثل منصة إلكت⨱ونية موحدة تتيح للمستثمرين: 

تداول ال䐣سهم وال䐣وراق المالية بيعاً وش㐱اءً في كافة ال䐣سواق العربية والعالمية عب⠱ ال䐣جهزة الذكية.	 
الوصول إلى البيانات المالية، وال䐣سعار الفورية المباش㐱ة، والرسوم البيانية التحليلية.	 
 	 .䩆ستثمار العالميي䐧ستثمار المشت⨱ك المدارة من قبل نخبة من مدراء ال䐧ستثمار السلس في صناديق ال䐧ال
منصة 	   ⠱عب الرئيسية  ال䐣سهم  ومؤش㐱ات  الثمينة  والمعادن  العمل䐧ت  تداول  خدمات  تسويق  في  الش㐱كة  استمرت  كما 

)CapInvest Forex( في ال䐣ردن. 

ثانياً : إدارة الموجودات

واصلت مجموعة كابيتال بنك توسّعها في قطاع إدارة الموجودات، حيث نجح فريقها المتخصص في رفع قيمة ال䐣صول المدارة 
لتتجاوز ١ مليار دول䐧ر بنهاية عام 2025، ما مكّن المجموعة وعب⠱ ش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات من توفي䨱 حلول ومنتجات استثمارية 

.)DIFC( ردن وفي مركز دبي المالي العالمي䐣ء في ال䐧ائح العمل㐱أكث⬱  تنوعاً لكافة ش

وقدّم نموذج مدير ال䐣صول الخارجي )EAM(، المطبّق عب⠱ ش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات في دبي، مزايا مهمة شملت إتاحة فتح 
حسابات استثمارية للعمل䐧ء من  ذوي المل䐧ءة العالية في بنوك مرموقة في سويس㌱ا وسنغافورة.

قدّمت إدارة الموجودات خل䐧ل العام الماضي منظومة متكاملة من الخدمات ال䐧ستثمارية المصممة لتلبية احتياجات العمل䐧ء 
 䨱ستثمارية، وبما يشمل إدارة المحافظ، وتقديم المشورة المتخصصة، وتوفي䐧ف مستوياتهم ال䐧فراد والمؤسسات على اختل䐣من ال

حلول إدارة الث⬱وات، والمنتجات ال䐧ستثمارية والتمويلية المتاحة عب⠱ شبكة من أبرز البنوك العالمية.

ويعمل فريق متخصص من الخب⠱اء على تقديم حلول مبتكرة وشاملة في إدارة المحافظ والتحليل المالي، تستهدف العمل䐧ء من 
ذوي المل䐧ءة المتوسطة والعالية، والمؤسسات المالية والمص㔱فية، وش㐱كات التأمي䩆، وصناديق التقاعد وال䐧دخار، والوقفيات، 
إضافة إلى المكاتب العائلية والخاصة. كما تُسهم الدائرة في تمكي䩆 المؤسسات من الوصول إلى ال䐣سواق العالمية بما يتوافق 

مع أهدافها ال䐧ستثمارية وأطر الحوكمة السليمة.

وتتيح إدارة الموجودات باقة واسعة من المنتجات ال䐧ستثمارية التقليدية والمتوافقة مع الش㐱يعة ال䐥سل䐧مية، في إطار نهج يرتكز 
على الثقة وبناء عل䐧قات مستدامة مع العمل䐧ء من خل䐧ل تقديم حلول تتوافق مع أهدافهم وتحمّلهم للمخاطر، وبال䐧عتماد على 

خب⠱ة راسخة في أسواق المال المحلية وال䐥قليمية والدولية.
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تشمل خدمات دائرة إدارة الموجودات ما يلي:

إدارة المحفظة المالية.	 
استشارات استثمارية.	 
حلول الدخل الثابت وأسواق المال.	 
صناديق ال䐧ستثمار وحلول الصناديق ال䐧ستثمارية المتداولة.	 
المنتجات المتوافقة مع الش㐱يعة ال䐥سل䐧مية.	 
المنتجات المهيكلة والمتخصصة.	 
ال䐧ستثمارات البديلة. 	 

أسبوعية وشهرية،  تقارير   㐱إصدار ونش السوق من خل䐧ل  المعرفي في  تواجدها وحضورها  تعزيز  الموجودات على  إدارة  تحرص 
والمشاركة عب⠱ منصات إعل䐧مية اقتصادية مرموقة مثل CNBC وBloomberg Asharq وقناة العربية، إلى جانب حضور قوي 
عب⠱ قنوات التواصل ال䐧جتماعي. كما تعمل على مواكبة نمو المجموعة في السنوات المقبلة عب⠱ توسيع نطاق الخدمات وزيادة 
العالمية لدعم فرص ال䐧ستثمار وتحقيق عوائد  المالية  المؤسسات  المدارة، وال䐧ستفادة من شبكة واسعة من  حجم ال䐣صول 

مستدامة.

ثالثاً: تمويل الش㐱كات:

تقديم  الخليج من خل䐧ل  وأسواق  والعراق  ال䐣ردن  الش㐱كات في  نمو  دور محوري في دعم  لعب  الش㐱كات  تمويل  دائرة  واصلت 
خدمات استشارية واستثمارية متكاملة مبنية على الخب⠱ة الفنية العميقة لفريقها. وقد نجحت الدائرة في تنفيذ عمليات نوعية 

أسهمت في تعزيز موقعها كمستشار مالي موثوق لقاعدة متنامية من المؤسسات الحكومية والخاصة والمالية.

وتتبنّى الدائرة نهجاً قائماً على بناء ش㐱اكات طويلة ال䐣مد مع عمل䐧ئها لضمان تحقيق متطلباتهم التمويلية وأهدافهم ال䐧ست⨱اتيجية، 
مع الحفاظ على مستوى عالٍ من الكفاءة والتمي䨲 في تقديم الحلول الداعمة لنمو ال䐣عمال واستدامتها.

تشمل خدمات الدائرة ما يلي:

أدوات الملكية )ال䐣سهم(: تقديم المشورة للش㐱كات والمستثمرين بشأن ال䐧كتتابات العامة والخاصة، وال䐧كتتاب في ال䐣وراق 	 
المالية، بما في ذلك أدوات الطرح العام ال䐣ولي والثانوي.

إسناد 	  إصدار  بما في ذلك  ال䐣جل،  ال䐣جل وقصي䨱ة  التمويل طويلة  أدوات  وترتيب  والصكوك(: هيكلة  )السندات  الدين  أدوات 
القروض والصكوك ال䐥سل䐧مية، وإدارة قروض التجمعات البنكية.

وتوسيع 	  وزيادته  النمو  تحقيق  بهدف  الش㐱كات   䩆بي وال䐧ستحواذات  ال䐧ندماجات  ترتيب  وتشمل  وال䐧ستحواذات:  ال䐧ندماجات 
ال䐣عمال، بال䐥ضافة إلى ترتيب عمليات تمويل الش㐱كات عن طريق بيع الحصص، وترتيب إنشاء الش㐱اكات ال䐧ست⨱اتيجية.

ال䐧ستشارات المالية: وتتضمن العمليات ال䐧ستشارية المتصلة بتملك رأس المال وعمليات الهيكلة وإعادة الهيكلة وتقييم 	 
الش㐱كات، بال䐥ضافة إلى ال䐧ستشارات المتعلقة بهيكلة رأس المال وتوزيعه بي䩆 أدوات المديونية وحقوق الملكية وال䐧ستشارات 

ال䐧ست⨱اتيجية ال䐣خرى.
ال䐧ستشارات الحكومية: وتتضمن تقديم المشورة للجهات الحكومية بشأن مجموعة واسعة من المعامل䐧ت، بما فيها تلك 	 

 䩆مؤسسات القطاعي 䩆اكة بي㐱المتعلقة بتمويل المشاريع الحكومية، والمشاريع المشت⨱كة، وعمليات الخصخصة، وبرامج الش
العام والخاص.

تمويل المشاريع: وتتضمن تقديم حلول مالية فريدة تتعلق بتمويل المشاريع في مختلف القطاعات، بما في ذلك المشاريع 	 
العقارية، ومشاريع البنية التحتية، ومشاريع المياه، والطاقة، وغي䨱ها من المشاريع التنموية.
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ش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات )مركز دبي المالي العالمي( المحدودة
والمرخصة  بنك،  كابيتال  لمجموعة  التابعة   ،)DIFC( العالمي  المالي  دبي  مركز   - المحدودة  لل䐧ستثمارات  كابيتال  تعمل ش㐱كة 
قبل سلطة دبي للخدمات المالية ومسجلة لدى مركز دبي المال العالمي كامتداد است⨱اتيجي للمجموعة في ال䐥مارات العربية 
المتحدة ودول مجلس التعاون الخليجي، وتقدّم خدمات ال䐧ستشارات المالية، وإدارة ال䐣صول والموجودات، والحفظ ال䐣مي䩆 وفق 

أعلى المعايي䨱 التنظيمية العالمية.

وتشكّل الش㐱كة بوابة رئيسية لعمل䐧ء المجموعة في ال䐣ردن والعراق للوصول إلى الش㐱كات والمستثمرين الدوليي䩆 في المنطقة، 
إلى جانب تمكي䩆 الش㐱كات ال䐥ماراتية وال䐥قليمية من ال䐧ستفادة من الفرص ال䐧ستثمارية الواعدة في السوقي䩆 ال䐣ردني والعراقي. 

كما توفّر منصة متكاملة لخدمات إدارة المحافظ ال䐧ستثمارية وتقديم ال䐧ستشارات ال䐧ستثمارية والحفظ ال䐣مي䩆 للموجودات.

ويعزز ال䐥طار التنظيمي القوي الذي يقدّمه مركز دبي المالي العالمي مكانة الش㐱كة كش㐱يك مالي موثوق ضمن منظومة مالية 
عالمية متقدمة، حيث يشكّل المركز ال䐥قليمي قاعدة صلبة تدعم نمو المجموعة وتوسّعها في ال䐣سواق الخارجية ضمن رؤية 

مدروسة للنمو المستدام.

وتغطي أعمال الش㐱كة حالياً مجال䐧ت رئيسية تشمل: تمويل الش㐱كات، وتطوير ال䐣عمال ال䐥قليمية، وإدارة ال䐣صول والموجودات 
 .䩆مي䐣والحفظ ال

تطوير ال䐣عمال وتسويقها
بفضل موقعها الفريد في السوق، تُعد ش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات بوابة للش㐱كات ال䐥ماراتية والش㐱كات متعددة الجنسيات التي 
تعمل أو تبحث عن فرص استثمارية في العراق وال䐣ردن، وقد نجح فريق عمل الش㐱كة في  السنوات القليلة الماضية، في بناء 
شبكة واسعة  مع الش㐱كات التي تعمل حالياً مع المص㔱ف ال䐣هلي العراقي  في العراق، وكابيتال بنك في ال䐣ردن عب⠱ مجموعة 

واسعة من المنتجات والخدمات ال䐧ستثمارية. 

تمكنت الش㐱كة في العام 2025، من تقديم ال䐧ستشارات لعدد من كبار العمل䐧ء داخل الدولة، وستواصل الت⨱كي䨲 على هذا الجانب 
باعتباره مجال䐧ً أساسياً ذو قيمة للمجموعة، حيث تعد ال䐥مارات العربية المتحدة مركزاً رئيساً للش㐱كات ال䐥قليمية والدولية التي 

تعمل مع العراق وفيه.

كما واصلت الش㐱كة جذب العديد من المستثمرين في ال䐣سواق المالية العالمية من خل䐧ل قسم إدارة ال䐣صول والموجودات، 
الذي يمتلك باعاً طويل䐧ً في إدارة الث⬱وات وتقديم الخدمات وال䐧ستشارات ال䐧ستثمارية، وقد بلغت موجودات العمل䐧ء تحت ال䐥دارة 
أو الحفظ ال䐣مي䩆 أو ضمن حلول ال䐣صول ال䐧ستثمارية عب⠱ البنوك السويس㌱ية ما يقارب 48٣ مليون دول䐧ر أمريكي، ما يعكس الثقة 

المتنامية بخدمات الش㐱كة وقدرتها على توليد القيمة ال䐧ستثمارية المستدامة. 

ش㐱كة المال ال䐣ردني للتأجي䨱 التمويلي

الوضع القانوني للش㐱كة ووصف أنشطتها الرئيسية:
تأسست ش㐱كة المال ال䐣ردني للتأجي䨱 التمويلي كش㐱كة مساهمة خاصة محدودة بعد الحصول على موافقة البنك المركزي ال䐣ردني 
ومراقب عام الش㐱كات تحت الرقم )١2١6( بتاريخ 20١7/09/20، وهي ش㐱كة تابعة ومملوكة بالكامل لبنك المال ال䐣ردني – ال䐣ردن، ويبلغ 

رأسمالها المدفوع  ثمانية مل䐧يي䩆 دينار أردني. 

تقدم الش㐱كة حلول التمويل بطريقة التأجي䨱 التمويلي المنتهي بالتمليك، من خل䐧ل تمويل تملّك ال䐣صول الثابتة القابلة لل䐧ستعمال 
وال䐧ستهل䐧ك، لخدمة ال䐣فراد العاملي䩆 في القطاعي䩆 العام والخاص وأصحاب المهن والحرفيي䩆 وأصحاب ال䐣عمال الحرة والش㐱كات 
بجميع أنواعها وأحجامها، كما تركز الش㐱كة على دعم القطاعي䩆 العقاري والصناعي والمساهمة في تطويرهما باعتبارهما من 

القطاعات ال䐧قتصادية الحيوية الداعمة للنمو.
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إلى جانب  المنتجات وتفعيل حلول مستقبلية جديدة،  تنويع  تنافسيتها من خل䐧ل  إلى تطوير خدماتها وتعزيز  الش㐱كة  وتسعى 
توسيع قاعدة العمل䐧ء وتحقيق نمو مستدام في ال䐥يرادات.

ذات قيمة  تقديم خدمات مهنية  بهدف  التمويلي،   䨱التأجي كوادر بش㐱ية مؤهلة وذات خب⠱ة في مجال  الش㐱كة  استقطبت  كما 
مضافة تتسم بالكفاءة والمرونة.

آلية عمل التأجي䨱 التمويلي؟ 
يختار العميل ال䐣صول الثابتة سواء كانت  معدات أو مشاريع عقاريّة من البائع / المطور العقاري.   	 
تتولى ش㐱كة المال ال䐣ردني للتأجي䨱  ش㐱اء ال䐣صول وتؤجرها للعميل طيلة مدّة العقد. 	 
يصبح العميل مالكاً لل䐣صول ) معدات / عقارات ( عند نهاية مدة التأجي䨱 والسداد الكامل ل䐣قساط ال䐥يجار. 	 

 

حلول مختلفة مع التأجي䨱 التمويلي
تمويل المشاريع العقاريّة:. 1

عقارات سكنيّة أو تجاريّة، جاهزة أو قيد ال䐥نشاء .	 
 	 .䩆ستثمار الفردي أو لتنفيذ مشاريع سكنيّة أو تجاريّة من قبل المطوّرين العقاريّي䐧ك أرض لغرض ال䐧امتل

تمويل وسائل النقل لل䐧ستخدام الشخصي أو التجاري: . 2
سيارات خاصّة، لل䐥يجار، ومركبات للش㐱كات والمصانع وغي䨱ها.   	 

تمويل المعدّات وال䐢ليّات لمختلف القطاعات الصناعيّة:. 3
آل䐧ت ال䐥نتاج.	 
معدّات ومركبات المقاول䐧ت.	 
أصول ثابتة للمهنيّي䩆، تجهي䨲ات الورش الفنيّة والحرفيّة وغي䨱ها.	 

معدّات لمختلف الصناعات:. 4
معدّات طبّية للمستشفيات والمختب⠱ات والعيادات وغي䨱ها.	 
معدّات للمختب⠱ات الهندسيّة والمعلوماتية كال䐣لواح الرقميّة وغي䨱ها.	 
معدّات للطاقة الخض㘱اء الصديقة للبيئة. 	 

مزايا التأجي䨱 التمويلي 
نسبة تمويل وتكلفة تنافسيّة.	 
فت⨱ات  سداد مرنة.	 
إمكانية التمويل دون اشت⨱اط ضمانات إضافية أو كفيل أو توطي䩆 الراتب أو رهن ال䐣صل المراد تمويله.	 
إعفاء من رسوم التسجيل للمشاريع العقاريّة السكنيّة والتجاريّة المموّلة عب⠱ ش㐱كة المال ال䐣ردني للتأجي䨱 التمويلي. 	 
التأجي䨱 متوافق في الجوهر مع التمويل ال䐥سل䐧مي. 	 



تقرير مجلس ال䐥دارة

52  |  التقريــــر السنـــوي 2025

الش㐱يحة المستهدفة
موظّفو القطاعي䩆 العام  والخاص، أصحاب المهن والحرف وال䐣عمال الحرة المؤسّسات والش㐱كات ذات مصدر دخل مستقر وترغب 

في تملك أصول إنتاجية أو عقارية. 

ال䐣داء المالي لعام 2025 
حافظت ش㐱كة المال ال䐣ردني للتأجي䨱 التمويلي على متانة مركزها المالي رغم انخفاض إيراداتها  في العام 2025 بنسبة 9% عن 
ذات الفت⨱ة من العام الماضي لتصل الى ٣,72 مليون دينار، مقابل 4.١ مليون دينار في العام 2024، كما بلغت خسائر الش㐱كة قبل 
الض㘱ائب والرسوم 475 ألف دينار، فيما سجلت الش㐱كة صافي خسائر بعد الض㘱يبة والمخصّصات تجاوزت ٣40,877 آل䐧ف دينار لعام 

2025 مقارنة مع  ربح بقيمة 800,4٣7 دينار في عام 2024. 

وفي ذات ال䐥طار، ارتفعت إجمالي موجودات الش㐱كة مع  نهاية العام الماضي بنسبة قاربت 29.5% لتصل إلى 6٣.22 مليون دينار، 
الممنوحة  التمويلي   䨱التأجي بموجب عقود  التمويل䐧ت  لزيادة  وذلك  دينار،  مليون   48.8١ بقيمة   2024 عام  عليه في  كانت  عما 
للمطورين العقاريي䩆 الذين تم تمويلهم خل䐧ل عام 2025، كما انخفضت حقوق المساهمي䩆 لتصل إلى نحو 8.66 مليون دينار في 

نهاية العام 2025 مقارنة مع 8.99 مليون دينار في نهاية العام 2024. 

المص㔱ف ال䐣هلي العراقي
العراقي من خل䐧ل تقديم أفضل  القطاع  المص㔱في  الحثيثة، للمساهمة في تطوير  العراقي جهوده   واصل المص㔱ف ال䐣هلي 
الخدمات المص㔱فية، والمنتجات البنكية، إلى جانب حلول وخدمات إلكت⨱ونية شاملة ومتكاملة  تلبي احتياجات ال䐣فراد والش㐱كات 

على حدٍ سواء.

وتأتي هذه الجهود ترجمة للرؤية ال䐥ست⨱اتيجية لمجموعة كابيتال بنك وتماشياً مع سياسات وتعليمات البنك المركزي العراقي 
الخاصة  المصارف   䩆بي عراقي  أهلي  كأكب⠱ مص㔱ف  مكانته  على  العراقي  ال䐣هلي  المص㔱ف  حافظ  وقد  ال䐣ردني،  المركزي  والبنك 
العراقية من حيث الموجودات، كما حصل خل䐧ل عام 2025 على عددٍ من الجوائز المحلية والدولية، وتم تصنيفه من قبل مؤسسات 

 .Moody’s و Capital Intelligence التصنيف الدولية

أعماله،  بتطوير  والت⨲امه  الطموحة  المص㔱ف  السعودية، خطوات  العربية  المملكة  العراقي في  المص㔱ف ال䐣هلي  ويُجسد  فرع 
القطاع، ويسهم في  في تسهيل  الواعد في هذا  النمو  الخدمات المص㔱فية للش㐱كات، بما يعكس فرص  ل䐧 سيما  في مجال 
التبادل التجاري بي䩆 العراق والسعودية، حيث يقدم الفرع باقة من الخدمات المص㔱فية الممي䨲ة التي تشمل: الحسابات الجارية 
والودائع، والحوال䐧ت التجارية الصادرة والواردة، وإصدار خطابات الضمان داخل البلدين ، تعزيز وخصم ال䐧عتمادات الواردة، وإصدار 

ال䐧عتمادات المستندية، إلى جانب التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة.

يقدم المص㔱ف مجموعة متنوعة من الخدمات المص㔱فية، تشمل:

حسابات العمل䐧ء بأنواعها )الحسابات الجارية، وحسابات التوفي䨱، والودائع الثابتة بالدينار العراقي والدول䐧ر ال䐣مريكي(. 	 
وخدمة تحويل الرواتب لجميع العمل䐧ء من القطاعي䩆 الخاص والعام. 	 
خدمات الحوال䐧ت الواردة والصادرة، وخدمات حوال䐧ت ويست⨱ن يونيون.	 
خدمات النخبة لكبار العمل䐧ء. 	 
كما يوفر المص㔱ف خدمات شهادات ال䐥يداع.	 
 	 .䩆زناكي/䨱حسابات التوفي
حسابات طريق الذهب.	 
التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية لل䐣فراد، بما في ذلك القروض الشخصية، والبطاقات ال䐧ئتمانية.	 
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وفي مجال ال䐣عمال، يقدم المص㔱ف خدمات مص㔱فية متخصصة للش㐱كات الكب⠱ى، مثل؛ الخدمات التجارية التي تتضمن ال䐧عتمادات 
المستندية الصادرة والواردة، وخطابات الضمان بال䐥ضافة إلى الحوال䐧ت المص㔱فية، والتسهيل䐧ت المص㔱فية بأنواعها، والتعامل 
المتوسطة  المقدمة للش㐱كات  الخدمات  إلى  العملة ال䐣جنبية، هذا بال䐥ضافة  بنافذة بيع وش㐱اء  بالعمل䐧ت ال䐣جنبية والمشاركة 

والصغي䨱ة.

ويشمل نطاق الخدمات المقدمة أيضا أعمال الوساطة المالية، من خل䐧ل ش㐱كة المال العراقي للوساطة والتي تشمل بيع وش㐱اء 
ال䐣وراق المالية، ومنح قروض لبيع السيارات من خل䐧ل ش㐱كة ال䐣هلي العراقي للتقسيط، إضافة إلى تسويق خدمات ال䐧ستثمار في 

العراق بالتعاون مع ش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات.

كما يقدم المص㔱ف خدمات البطاقات والص㔱افات ال䐢لية، والخدمات المص㔱فية عب⠱ ال䐥نت⨱نت، بال䐥ضافة إلى مركز الخدمة الهاتفية 
 Mobile هلي العراقي䐣ف ال㔱لكت⨱ونية وتشمل )تطبيق المص䐧عة وكفاءة عالية، إلى جانب الخدمات ال㌱ء بس䐧والمعني بخدمة العمل
بطاقات  واتساب،  الهاتفية، حساب  الخدمة  مركز  ال䐥لكت⨱وني،  الحساب  للش㐱كات، كشف   Business Online تطبيق  لل䐣فراد،   app
السحب المباش㐱، المحفظة ال䐥لكت⨱ونية / المنافذ ال䐧لكت⨱ونية(، وبرنامج خصومات باستخدام البطاقات الصادرة من المص㔱ف ال䐣هلي 

العراقي.

أبرز ال䐥نجازات المتحققة خل䐧ل العام 2025
حقق المص㔱ف ال䐣هلي العراقي خل䐧ل عام 2025 مجموعة من ال䐥نجازات النوعية، أبرزها:

زيادة رأس مال المص㔱ف من 400 مليار دينار عراقي إلى 520 مليار دينار عراقي ما يعادل ٣97 مليون دول䐧ر أمريكي. 	 
افتتاح 9 فروع جديدة بمختلف محافظات العراق ليصل عدد الفروع إلى 44 فرعاً بما فيهم فرع المملكة العربية السعودية 	 

و٣ مكاتب.
ارتفع عدد الص㔱افات ال䐢لية المنتش㐱ة  في مختلف  محافظات العراق إلى 424 ص㔱افاً.	 
تم فتح ٣2 حساباً لمؤسسات حكومية، و2400 حساباً لمختلف الش㐱كات العراقية، فيما وصل عدد زبائن المص㔱ف إلى 5٣7 ألف 	 

زبون.
وعلى صعيد التحول الرقمي، توسعت شبكة أجهزة الدفع ال䐥لكت⨱وني لتصل إلى 7049 جهازPOS  موزعة  على 5٣87 تاجراً.	 
نجح المص㔱ف ال䐣هلي العراقي خل䐧ل العام 2025 في الحصول على شهادة القروض الشخصية ISO 900١:20١5، وشهادة الحوال䐧ت 	 

 .900١:20١5 ISO الخارجية
أطلق المص㔱ف  خدمة تقديم طلبات القروض من خل䐧ل تطبيق الهاتف النقال، فيما منح قروض وعمل على زيادة سقوف 	 

قروض شخصية ل䐣كث⬱ من 45,76٣ زبون.

وفي إطار تعزيز استثماراته:

العراق 	  بوابة  ش㐱كة  مال  رأس  من   %5١ وعلى   ،䩆للتأمي الدولية  ال䐧تحاد  ش㐱كة  مال  رأس  من   %5١ على  المص㔱ف   استحوذ 
ال䐥لكت⨱ونية للخدمات المالية، إضافة إلى استحواذه على 5١% من رأس مال ش㐱كة المستقبل الرقم لخدمات التوزيع ال䐥لكت⨱وني 

وخدمات النظم والب⠱مجيات ال䐥لكت⨱ونية.
البنك 	  اتفاقية سقف تمويل مع  اتفاقية تمويل مع Guarant Co بقيمة 75 مليون دول䐧ر، وتوقيع  وقع المص㔱ف توقيع 

ال䐣وروبي ل䐥عادة ال䐧عمال والتنمية EBRD بقيمة ١00 مليون دول䐧ر.

كما امتدت إنجازات المص㔱ف إلى مجال المسؤولية المجتمعية عب⠱ مشاريع داعمة للتعليم والتأهيل، أبرزها؛ 

إعادة تأهيل ثانوية المتمي䨲ات للبنات.	 
إعادة  تأهيل غرفة المناقشة في جامعة التكنولوجيا قسم هندسة العمارة.	 
إعادة تأهيل قاعة الحاسبات في كلية ال䐧عل䐧م جامعة بغداد.	 
برنامج معسكر تدريبي للخريجيBanking Ready 䩆 في محفظتي بغداد والبص㔱ة للتأهيل لسوق العراق.	 



تقرير مجلس ال䐥دارة

54  |  التقريــــر السنـــوي 2025

الت⨲امنا بال䐧ستدامة: مطلب است⨱اتيجي لخلق قيمة مستدامة 
إيماناً منا بدور القطاع المص㔱في كش㐱يك فاعل في دعم التنمية المستدامة، نلت⨲م في كابيتال بنك بمواءمة أهدافنا ال䐧ست⨱اتيجية 
التي أطُلقت تحت رعاية جل䐧لة  التحديث ال䐧قتصادي )2025-202٣(  الرئيسة، وفي مقدمتها رؤية  باستمرار مع المبادرات الوطنية 

الملك عبد౫残 الثاني ابن الحسي䩆، است⨱اتيجية التمويل ال䐣خض㘱 )202٣–2028( الصادرة عن البنك المركزي ال䐣ردني.

ويتجاوز الت⨲امنا بال䐧ستدامة نطاق ال䐧متثال التنظيمي، إذ نحرص على تبنّي وتطبيق أفضل الممارسات التي تساهم في تقليل 
بصمتنا البيئية وتعظيم ال䐣ثر ال䐥يجابي، من خل䐧ل دمج مبادئ ال䐧ستدامة بشكل فعّال في صميم عملياتنا المص㔱فية والتجارية، 

وبما يعزز دورنا كمحفّز للتنمية المستدامة في المملكة.

وانطل䐧قاً من هذه الرؤية، بدأت مسي䨱تنا في مجال ال䐧ستدامة منذ أعوام عديدة، وتجسدت في عام 2022 بخطوة محورية تمثّلت 
في إصدار أول تقرير استدامة للبنك كمبادرة مستمرة، عكست الت⨲امنا المؤسسي بدمج اعتبارات البيئة، والمجتمع، والحوكمة 
في مختلف جوانب أعمالنا. وفي هذا السياق، نحن بصدد إصدار تقرير ال䐧ستدامة الرابع، وتقرير ال䐥فصاح المتعلق بالمناخ لنواصل 
إنجازات، ولتعزيز الشفافية وخلق قيمة مستدامة ل䐣صحاب المصلحة، والمجتمع، والبيئة، من خل䐧ل  البناء على ما تحقق من 

ال䐥فصاح عن المخاطر والفرص المناخية وتأثي䨱ها على أعمال البنك واست⨱اتيجيته وأدائه المالي.

تقييم المحاور ال䐣ساسية: ترسيخ ال䐣ساس ال䐧ست⨱اتيجي
كجزء من رحلتنا المستمرة نحو ال䐧ستدامة،  أجرينا  تقييماً شامل䐧ً للمحاور ال䐣ساسية بهدف تحديد القضايا ذات ال䐣همية النسبية 
لعملياتنا وأنشطتنا. وقد أسهم هذا التقييم في إرساء قاعدة متينة ل䐥عداد تقارير بيئية واجتماعية وحوكمة أكث⬱ تركي䨲اً وفعالية، 

بما يضمن توجيه جهودنا نحو القضايا ذات ال䐣ولوية وتعزيز قدرتنا على إحداث أثر إيجابي ملموس.

وترتبط المحاور ال䐣ساسية ارتباطاً وثيقاً بالركائز الثل䐧ث لل䐧ستدامة: البيئة والمجتمع والحوكمة، كما تتماشى است⨱اتيجياً مع أهداف 
ال䐣مم المتحدة للتنمية المستدامة، بما يضمن أن مبادراتنا ل䐧 تستجيب للتحديات العالمية فحسب، بل تسهم كذلك في تحقيق 

أهدافنا المؤسسية طويلة ال䐣مد وتعظيم القيمة المضافة.

ركائز ومحاور ال䐧ستدامة
العمل المناخي وحماية البيئةتقديم قيمة لموظفينا ومجتمعاتناتطبيق حوكمة قوية ومسؤولة

أمن البيانات.	 
ال䐧بتكار والرقمنة.	 
دمج عوامل البيئة والمجتمع 	 

والحوكمة في تحليل ال䐧ئتمان.
ال䐧متثال والسلوك ال䐣خل䐧قي.	 

 المساواة بي䩆 الجنسي䩆 وتنمية	 
رفاه القوى العاملة.

المجتمعات المحلية.	 
ال䐧شتمال المالي والثقافة المالية.	 
نمو الش㐱كات الصغي䨱ة والمتوسطة.	 
تجربة ورضا العمل䐧ء.	 

تغي䨱 المناخ وإزالة الكربون.	 
إدارة الشؤون البيئية.	 
ال䐥قراض وال䐧ستثمار المستدام.	 
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مسارنا نحو المستقبل
إننا وإذ نتطلع إلى المرحلة المقبلة، سنواصل في كابيتال بنك تطوير مبادراتنا في مجال البيئة والمجتمع والحوكمة بما ينسجم 
وتدعم  الشفافية  تعزز  التي  العالمية  الممارسات  أفضل  تبنّي  جانب  إلى  ال䐣ردني،  المركزي  والبنك  عمّان  بورصة  مع متطلبات 
تحقيق نتائج قابلة للقياس. ونؤكد الت⨲امنا بت⨱سيخ مفاهيم ال䐧ستدامة في جميع مستويات وعمليات البنك، ليس فقط لدعم 

استدامة أعمالنا، بل ل䐥حداث أثر إيجابي ومستدام على المجتمع والبيئة.

كما نواصل الت⨲امنا بالمحافظة على البيئة من خل䐧ل ال䐧ستثمار في مبادرات البيئة والمجتمع والحوكمة، وتوسيع نطاق التمويل 
ال䐣خض㘱 بما يسهم في دعم التحول نحو اقتصاد مستدام

معاً، نعمل لبناء مستقبل أكث⬱ استدامة لل䐣جيال القادمة.



تقرير مجلس ال䐥دارة

56  |  التقريــــر السنـــوي 2025

٦
نظرة تحليلية حـول
الأداء الاقتصـــادي
عالمـــــــياً ومحلـــــياً



٦
نظرة تحليلية حـول
الأداء الاقتصـــادي
عالمـــــــياً ومحلـــــياً
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نظرة تحليلية حول ال䐣داء ال䐧قتصادي عالميًا وإقليميًا ومحليًا 
أجمعت التقارير ال䐧قتصادية لكب⠱ى المؤسسات على أن معدل النمو ال䐧قتصادي العالمي سيحوم حول 2.7% لعام 2025، وأن 
يبقى حول هذا المعدل للعامي䩆 2026 و2027؛ إذ أثبت ال䐧قتصاد العالمي قدرته على مواجهة التحديات بمرونة عالية منذ انتهاء 
جائحة كورونا، التي ل䐧 زال العالم يعيش تحدياتها، إلى جانب تحديات إقليمية أثرت كثي䨱اً على حركة التجارة وتدفق ال䐧ستثمار عالميًا. 

وقال البنك الدولي في أحدث تقرير له، إنه على الرغم من ال䐧رتفاع  الحاد في التعرفة الجمركية وارتفاع حالة عدم اليقي䩆 السياسي، 
من المتوقع أن ينمو الناتج المحلي ال䐥جمالي العالمي على أساس سنوي في 2025 بنسبة %2.7.

وفي ظل تراجع معدل䐧ت التضخم وتراجع أسعار الفائدة في عام 2025، وميلها إلى ال䐧ستقرار في بداية عام 2026، يظهر المستثمرون 
من جديد عل䐧مات التفاؤل، ل䐧 سيما أن التعافي العالمي من ركود جائحة كورونا سيكون واضحاً، إذ ارتفع نصيب الفرد من الناتج 

المحلي ال䐥جمالي العالمي في عام 2025 بنسبة ١0% عما كان عليه عشية الجائحة في عام 20١9. 

العمل وتراجع أسعار  العام 2026، مما يعكس ضعف أسواق  إلى 2.6 % في  العالمي  التضخم  المراقبون أن ينخفض  ويتوقع 
الطاقة، في حي䩆 يقدرون أن يتحسن النمو في العام 2027 مع تعديل تدفقات التجارة وانحسار حالة عدم اليقي䩆 حيال السياسات.

وبشكل عام بات ال䐧قتصاد العالمي أقل قدرة على تحقيق النمو، وأكث⬱ قدرة على الصمود في مواجهة حالة عدم اليقي䩆 حيال 
السياسات، ما يزيد التوقعات بضغوطات أكب⠱ على المالية العامة وأسواق ال䐧ئتمان ويبعث المخاوف في حدوث ركود عالمي 
وارتفاع في معدل䐧ت البطالة، ال䐣مر الذي يتطلب من الحكومات العمل على تحرير استثمارات القطاع الخاص وأنشطة التجارة، 

وضبط ال䐧ستهل䐧ك العام، إلى جانب ال䐧ستثمار في التقنيات الحديثة والتعليم.

مقارنة  ،%4 إلى   2026 في  النامية  ال䐧قتصادات  نمو  يتباطأ  أن  الدولية  المؤسسات  تتوقع  النامية،  ال䐧قتصادات  مستوى   على 
بـ ـ4.2 % في 2025، مع آمال أن يعاود مسار ال䐧رتفاع في العام 2027 مع انحسار التوترات التجارية، واستقرار أسعار السلع ال䐣ولية، 
 ،2027-2026 عامي   䩆بي  %5.6 إلى  الدخل  منخفضة  البلدان  في  النمو  معدل  يرتفع  أن  تتوقع  بينما  المالية.  ال䐣وضاع  وتحسن 

م. ّ兏ت التضخ䐧مدعوما بقوة الطلب المحلي، وتعافي الصادرات، وتراجع معدل

مؤش㐱ات اقتصادية 

النمو ال䐧قتصادي
واصل ال䐧قتصاد الوطني في عام 2025 تحقيق تحسن تدريجي في أداء معظم القطاعات ال䐧قتصادية، إذ تشي䨱 تقديرات الناتج 
للربع  بنسبة %2.8  الثابتة  بال䐣سعار  المحلي ال䐥جمالي  الناتج  إلى نمو  العامة،  الصادرة عن دائرة ال䐥حصاءات  المحلي ال䐥جمالي، 

الثالث من عام 2025 مقارنة بنمو قدره 2.5% للفت⨱ة ذاتها من 2024.

أما خل䐧ل الثل䐧ثة أرباع ال䐣ولى من عام 2025 فقد حقق الناتج المحلي ال䐥جمالي نمواً حقيقياً نسبته 2.75% مقابل 2.5٣% خل䐧ل 
الفت⨱ة ذاتها من عام 2024.
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النمو ال䐧قتصادي لنهاية الربع الثالث بي䩆 عامي 2025 و2024

ر١ ر٢ ر٣ ر٤ ر١ ر٢

٢٠٢٤ ٢٠٢٥

ر٣

٤٫٧
٤٫١

٤٫٧
٤٫٢

٤٫٩ ٥٫٠ ٥٫١

٢٫٥ ٢٫٥ ٢٫٥ ٢٫٦ ٢٫٧ ٢٫٨ ٢٫٨

نمو الناتج بالأسعار الثابتة نمو الناتج بالأسعار الجارية

وأظهر ال䐧قتصاد الوطني تمي䨲اً في ال䐧ستقرار والنمو المتصاعد الذي تحقق رغم الضغوط والتحديات ال䐥قليمية والدولية، حيث 
استطاع بفضل ال䐥جراءات الحكومية النقدية والمالية وال䐧قتصادية، أن يحقق نمواً ل䐧 سيما أن ال䐥جراءات الحكومية أسهمت في 
ضبط التوازن وتعزيز النشاط ال䐧قتصادي، ما يعكس قدرة ال䐣ردن على مواجهة الظروف ال䐧ستثنائية وتحويلها إلى فرصة لمواصلة 

مسي䨱ة النمو بثبات وثقة.

وعلى مستوى المساهمة في النمو الكلي، أظهرت التقديرات ال䐣ولية أن قطاع التعدين واستغل䐧ل المحاجر حقق أعلى نسبة نمو 
وصلت إلى 7.4%، تل䐧ه قطاع الزراعة والحراجة وصيد ال䐣سماك بنسبة 6.٣% وقطاع الصناعات التحويلية بنسبة 5.١% ثم قطاع 

إمدادات الكهرباء بنسبة 4.6% ثم قطاع النقل والتخزين بنسبة %4.

مساهمة القطاعات ال䐧قتصادية في نمو الناتج المحلي ال䐥جمالي

التعدين واستغلال المحاجر ٧٫٤
٦٫٣

٥٫١
٤٫٦

٤٫٠
٣٫٨
٣٫٧

٢٫٩
٢٫٨

٢٫٧
٢٫٥

٢٫٤
٢٫٣

٢٫٢
٢٫٠

١٫٧
١٫٢

١٫١
٠٫٨

٠٫٦
٠٫٥

الزراعة والحراجة وصيد الأسماك
الصناعة التحويلية

إمدادات الكهرباء
النقل والتخزين
إمدادات المياه

المعلومات والاتصالات
الأنشطة المالية وأنشطة التأمين

الفنون والترفيه والترويح
الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

تجارة الجملة والتجزئة
أنشطة الإقامة والخدمات الغذائية

أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم
انشطة الخدمات الأخرى

التعليم
أنشطة الصحة البشرية والخدمات الاجتماعية

التشييد
صافي الضرائب على المنتجات

أنشطة الأُسر المعيشية كصاحب عمل
الإدارة العامة والدفاع

الأنشطة العقارية
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وفيما يتعلق بمساهمة القطاعات في النمو ال䐧قتصادي الكلي، فقد سجل قطاع الصناعات التحويلية أعلى مساهمة بلغت 
0.89 نقطة مئوية تل䐧ه قطاع الزراعة بمساهمة قدرها 0.27% ثم قطاع التعدين واستغل䐧ل المحاجر بمقدار 0.2٣ نقطة مئوية من 

إجمالي النمو المتحقق.

أما فيما يتعلق بالمساهمة القطاعية في النمو، فقد أظهرت التقديرات ال䐣ولية أن ال䐣نشطة ال䐧قتصادية التي حققت أعلى نسب 
نمو في الناتج لنهاية الربع الثالث من 2025 والبالغة قيمته ١١ ملياراً و١٣7 مليون دينار توزعت على القطاعات ال䐧قتصادية، حيث 
احتل المرتبة ال䐣ولى قطاع الصناعة التحويلية بنسبة مساهمة ١7.7% تل䐧ه قطاع ال䐣نشطة العقارية بنسبة ١١.٣% ثم قطاع تجارة 

الجملة والتجزئة بنسبة 8.7% ثم قطاع ال䐥دارة العامة والدفاع بنسبة ٣.%7.

نمو القطاعات ال䐧قتصادية ومساهمتها في الناتج والنمو المتحقق بال䐣سعار الثابتة – الربع الثالث 2025

النمو القطاعي )%(القطاع
مساهمة القطاع 
في الناتج المحلي 

ال䐥جمالي )%(

توزيع النمو المتحقق 
على القطاعات 
)نقطة مئوية(

6.٣4.40.27الزراعة والحراجة وصيد ال䐣سماك

7.4٣.20.2٣التعدين واستغل䐧ل المحاجر

5.١١7.70.89الصناعة التحويلية

4.62.70.١2إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء

٣.80.70.0٣إمدادات المياه؛ أنشطة المجاري، وإدارة الفضل䐧ت والمعالجة

١.24.00.05التشييد

تجارة الجملة والتجزئة؛ إصل䐧ح المركبات ذات المحركات والدراجات 
النارية

2.58.70.22

4.05.00.20النقل والتخزين

2.4١.90.05أنشطة ال䐥قامة والخدمات الغذائية

٣.72.90.١١المعلومات وال䐧تصال䐧ت

䩆نشطة المالية وأنشطة التأمي䐣2.95.80.١7ال

0.5١١.٣0.06ال䐣نشطة العقارية

2.7١.00.0٣ال䐣نشطة المهنية والعلمية والتقنية

2.٣0.70.02أنشطة الخدمات ال䐥دارية وخدمات الدعم

0.67.٣0.04ال䐥دارة العامة والدفاع؛ الضمان ال䐧جتماعي ال䐥جباري

2.05.60.١١التعليم

١.7٣.20.05أنشطة الصحة البش㐱ية والخدمة ال䐧جتماعية

2.80.50.0١الفنون والت⨱فيه والت⨱ويح

2.2١.00.02أنشطة الخدمات ال䐣خرى

 ㌱س䐣المعيشية كصاحب عمل؛ وأنشطة ال ㌱س䐣أنشطة ال
المعيشية ل䐥نتاج سلع وخدمات غي䨱 ممي䨲ة ل䐧ستعمالها الخاص

0.80.60.00

١.١١١.70.١٣صافي الض㘱ائب على المنتجات

2.8%١00%2.8%الناتج المحلي ال䐥جمالي

يذكر أن دائرة ال䐥حصاءات العامة قامت بإعادة النظر في سنة ال䐣ساس لحساب الناتج المحلي ال䐥جمالي باعتماد بيانات عام 202٣ 
بدل䐧ً من بيانات عام 20١6 لتأخذ الحسابات القومية بعي䩆 ال䐧عتبار التطورات في ال䐣همية التي شهدتها بعض القطاعات وبشكل 

رئيس ال䐧قتصاد الرقمي والنشاطات المتصلة به.
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معدل التضخم  
ارتفع الرقم القياسي العام ل䐣سعار المستهلك )التضخم( في ال䐣ردن بنسبة ١.77% لعام 2025 مقارنة بعام 2024، حيث بلغ الرقم 

القياسي العام ل䐣سعار المستهلك لعام 2025 ما مقداره ١١2.67 نقطة مقابل ١١0.7١ نقاط لعام 2024.

الرقم القياسي الشهري ل䐣سعار المستهلك لعامي 2024-2025

الشهــــــر

٢٠٢٤ ٢٠٢٥

ي
اس
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م ال

رق
ال

١٠٠

١٠٥

١١٠

ي
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كانون أول

ي
شرين ثان

ت

شرين أول
ت

أيلول

تموز

حزيران
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أذار

شباط

أيار
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وبالنسبة للمجموعات السلعية لعام 2025 مقارنة بعام 2024، فقد ارتفع الرقم القياسي لمجموعة ال䐣متعة الشخصية بنسبة 
والزيوت  بنسبة ٣5.%9،  والمكس㌱ات  والفواكه   ،%١0.١7 بنسبة  والسجائر  والتبغ  بنسبة ٣5.١0%،  والكاكاو   ⡆والب والشاي   ،%22.7١
 ،%4.52 بنسبة  والمعلبة  الجافة  والبقول  الخض㘱اوات  لمجموعة  القياسي  الرقم  انخفض   䩆حي في   .%4.78 بنسبة  والدهون 

وال䐣دوات المن䘲لية بنسبة 2.67%، وال䐣ثاث والسجاد والمفارش بنسبة ١.9١%، وال䐣جهزة المن䘲لية بنسبة 78.١%.

المجموعات السلعية التي ارتفعت أسعارها والمجموعات التي انخفضت

١٠-

٥-

٠

٥

١٠

١٥

٢٠

٢٥
الأمتعة

الشخصية

الشاي
والبن

والكاكاو
التبغ

والسجائر
الفواكه

والمكسرات

الزيوت
والدهون

المياه
والصرف
الصحي

التغير النسبي ٪

الإيجارات

الخضراوات
والبقول
الجافة

الأدوات
المنزلية

الأثاث
والسجاد

الأجهزة
المنزلية

٢٢٫٧١ ١٠٫٣٥ ١٠٫١٧ ٩٫٣٥ ٤٫٧٨ ٤٫١٦ ٣٫٥٥
(٤٫٥٢) (٢٫٦٧) (١٫٩١) (١٫٧٨)

يذكر أن احتساب الرقم القياسي ل䐣سعار المستهلك )التضخم( يعتمد على مسح أسعار سلة مواد استهل䐧كية تضم 850 سلعة 
منها ٣25 سلعة غذائية و525 سلعة غي䨱 غذائية.
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نسبة مساهمة أهم المجموعات السلعية في ارتفاع الرقم القياسي الت⨱اكمي والتي تشكل أهميتها النسبية %28.75.

الأمتعة الشخصية
٢٢٫٧١

الشاي والبن والكاكاو
١٠٫٣٥

التبغ والسجائر
١٠٫١٧

الفواكه والمكسرات
٩٫٣٥

الزيوت والدهون
٤٫٧٨

المياه والصرف
الصحي

٤٫١٦
الإيجارات

٣٫٥٥

التجارة الخارجية
ارتفعت الصادرات الوطنية بنسبة 9.١ % لنهاية تش㐱ين الثاني من 2025 في حي䩆 ارتفع المعاد تصديره بنسبة 8.8 % مقارنة بالفت⨱ة 

ذاتها، وتزامن ذلك مع ارتفاع المستوردات بنسبة 9.7 % مقارنة بالفت⨱ة ذاتها من 2024.

وحسب بيانات التجارة الخارجية، فقد بلغت قيمة الصادرات الكلية 9 مليارات و550 مليون دينار شكلت الصادرات الوطنية منها 8 
مليارات و694 مليون دينار والمعاد تصديره 856 مليون دينار. في موازاة ذلك، بلغت قيمة المستوردات ١8 ملياراً و9٣8 مليون دينار 

لفت⨱ة المقارنة ذاتها؛ وعليه بلغت نسبة تغطية الصادرات الكلية للمستوردات 50% مقارنة بـ 5١% في الفت⨱ة ذاتها من عام 2024.

قيم التجارة الخارجية الشهرية خلال الأحد عشر شهراً الأولى من عامي ٢٠٢٤ و ٢٠٢٥ (مليون دينار أردني)

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٠

٥٠٠

١,٠٠٠

١,٥٠٠

٢,٠٠٠

٢٠٢٤

المستوردات

الصادرات الكلية
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وتشي䨱 البيانات إلى أن هذا ال䐧رتفاع جاء محصلة ل䐧رتفاع الصادرات الوطنية في قطاعات ال䐣سمدة ال䐣زوتية أو الكيماوية، والحلي 
والمجوهرات الثمينة، ومحض㘱ات الصيدلة، والفوسفات والبوتاس الخام، مقابل تراجع طفيف في صادرات ال䐣لبسة وتوابعها من 

مصن䘱ات.

وعلى صعيد المستوردات فقد ارتفعت قيمة العربات والدراجات، والحلي والمجوهرات الثمينة وال䐢ل䐧ت وال䐣دوات ال䐢لية، وال䐢ل䐧ت 
.⠱ساهم انخفاض النفط الخام ومشتقاته في الحد من قيمة المستوردات بشكل أكب 䩆والمعدات الكهربائية، والحبوب، في حي

أهم السلع المصدرة والمستوردة لنهاية تش㐱ين الثاني من عامي 2025-2024  

المستورداتالصادرات الوطنية

*2025*2024السلع
نسبة 

)%( 䨱2025*2024السلعالتغي*
نسبة 

)%( 䨱التغي

-١,522١,495١.8ال䐣لبسة وتوابعها من مصن䘱ات
النفط الخام ومشتقاته والزيوت 

المعدنية
2,47١2,4052.7-

١,522١,729١٣.6العربات والدراجات وأجزاؤها9089969.7ال䐣سمدة ال䐣زوتية أو الكيماوية

١,0٣9١,6766١.٣الحلي والمجوهرات الثمينة67١780١6.2الحلي والمجوهرات الثمينة

١,١92١,47١2٣.4ال䐢ل䐧ت وال䐣دوات ال䐢لية وأجزاؤها54١5756.٣محض㘱ات الصيدلة

49١545١١.0الفوسفات الخام
ال䐢ل䐧ت والمعدات الكهربائية 

وأجزاؤها
87١9084.2

6١96596.5الحبوب44050٣١4.٣البوتاس الخام

9,556١0,0905.6المواد ال䐣خرى٣,٣96٣,800١١.9المواد ال䐣خرى

7,9698,6949.١الصادرات الوطنية

7878568.8المعاد تصديره

١7,270١8,9٣89.7إجمالي المستوردات )2(8,7569,5509.١الصادرات الكلية )١(

١0.٣-9,٣88-8,5١4العجز في المي䨲ان التجاري )١( - )2(

وارتفعت الصادرات الوطنية إلى منطقة التجارة الحرة العربية الكب⠱ى، بما فيها سوريا التي تضاعفت الصادرات لها ٣5١ %، والدول 
الوطنية بنسبة  الصادرات  انخفضت  بينما  إيطاليا،  الهند، وكذلك دول ال䐧تحاد ال䐣وروبي ومن ضمنها  العربية مثل   䨱سيوية غي䐢ال

بسيطة إلى دول اتفاقية التجارة الحرة لشمال أمي䨱كا بما فيها الول䐧يات المتحدة.
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أهم الش㐱كاء التجاريي䩆 والتكتل䐧ت ال䐧قتصادية خل䐧ل ال䐣حد عش㐱 شهراً ال䐣ولى من عامي 2024- 2025

)القيمة بالمليون دينار أردني(

المستوردات من:الصادرات الوطنية إلى:

2025*2024*التكتل䐧ت ال䐧قتصادية
نسبة 
䨱التغي
)%(

نسبة 2025*2024*التكتل䐧ت ال䐧قتصادية
)%( 䨱التغي

دول منطقة التجارة 
الحرة العربية الكب⠱ى ومنها:

٣,275٣,5999.9
دول منطقة التجارة

الحرة العربية الكب⠱ى ومنها:
4,6895,0527.7

2,6992,7٣0١.١السعودية١,0٣9١,١52١0.9السعودية

5778٣6.8سوريا5١2٣0٣5١.0سوريا

١8.0-١72١4١العراق8٣78956.9العراق

دول اتفاقية التجارة
 الحرة لشمال أمريكا ومنها:

2,١942,08٣-5.١
دول اتفاقية التجارة

 الحرة لشمال أمريكا ومنها:
١,2١١١,6٣7٣5.2

١,١28١,545٣7.0الول䐧يات المتحدة5.4-2,١١4١,999الول䐧يات المتحدة

 䨱سيوية غي䐢الدول ال
العربية ومنها:

١,6٣5١,857١٣.6
 䨱سيوية غي䐢الدول ال

العربية ومنها:
6,5٣06,9586.6

٣,252٣,757١5.5الصي䩆 الشعبية9٣0١,048١2.7الهند

2,6١١2,906١١.٣دول ال䐧تحاد ال䐣وروبي ومنها:٣9857644.7دول ال䐧تحاد ال䐣وروبي ومنها:

5986٣05.4ألمانيا5١١92276.5أيطاليا

باقي التكتل䐧ت ال䐧قتصادية
 ومنها:

46757924.0
باقي التكتل䐧ت ال䐧قتصادية

 ومنها:
2,2292,٣857.0

٣٣857570.١سويس㌱ا649954.7سويس㌱ا

أما على مستوى المستوردات فقد شهدت ارتفاعاً من دول منطقة التجارة الحرة العربية الكب⠱ى ومن ضمنها السعودية، ومن 
التجارة الحرة لشمال أمي䨱كا بما فيها الول䐧يات المتحدة والدول ال䐢سيوية غي䨱 العربية مثل الصي䩆 الشعبية ودول  دول اتفاقية 

ال䐧تحاد ال䐣وروبي مثل ألمانيا.
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ال䐥نتاج الصناعي
ارتفعت كميات ال䐥نتاج الصناعي في المملكة بنسبة ١.44% لنهاية تش㐱ين الثاني من عام 2025 مقارنة بالفت⨱ة ذاتها من 2024، بعد 

أن عدلت دائرة ال䐥حصاءات العامة سنة ال䐣ساس لبيانات ال䐥نتاج الصناعي إلى 20١8 بدل䐧ً من 20١0.

وجاء ارتفاع الرقم القياسي لكميات ال䐥نتاج الصناعي بسبب ارتفاع كميات إنتاج قطاع الصناعات التحويلية بنسبة ١.٣4% والتي 
تشكل أهميتها النسبية 88.7%، وكميات إنتاج الصناعات ال䐧ستخراجية بنسبة 0.99% والتي تشكل أهميتها النسبية 5.4%، مثلما 

ارتفعت كميات إنتاج الكهرباء بنسبة 2.9١% وأهميتها النسبية %5.9.

الشهــــــر
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م ال

رق
ال

٨٠

٨٤

٨٨

٩٢

كانون
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تشرين
الثاني

تشرين
الأول

شباطأذارنيسانحزيرانتموزأيلول أيار آب

٢٠٢٤ ٢٠٢٥

وفيما يتصل بأسعار المنتجي䩆 الصناعيي䩆، فقد انخفضت أسعار المنتجي䩆 الصناعيي䩆 بنسبة 0.7% لنهاية تش㐱ين الثاني من 2025، 
باعتماد بيانات 20١8 كسنة أساس، ليبلغ ١06.46 نقاط مقابل ١07.20 نقاط للفت⨱ة ذاتها من 2024.

وجاء هذا ال䐧نخفاض محصلة ل䐧نخفاض أسعار الصناعات التحويلية بنسبة 0.95% والتي تشكل أهميتها النسبية 88.74% وارتفاع 
أسعار الصناعات ال䐧ستخراجية بنسبة 2.١9% وأهميتها النسبية 5.٣6% وأسعار الكهرباء بنسبة 0.59% وأهميتها النسبية %5.9١.
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الرقم القياسي الشهري ل䐣سعار المنتجي䩆 الصناعيي䩆 لعامي 2025-2024  

الشهــــــر

كانون
الثاني

ي
اس

قي
م ال

رق
ال

١٠٠

١٠٥

١١٠

تشرين
الثاني

تشرين
الأول

شباطأذارنيسانحزيرانتموزأيلول أيار آب

٢٠٢٤ ٢٠٢٥

البطالة
بلغ معدل البطالة الكلي للسكان )أردنيي䩆 وغي䨱 أردنيي䩆( ١6.2% في الربع الثالث من عام 2025 بانخفاض مقداره 0.١ نقطة مئوية 

عن الربع الثالث من عام 2024.

الثالث من عام 2025، بينما انخفض ١.7 نقطة مئوية في ال䐣عوام  الربع  كما بلغ معدل البطالة بي䩆 الذكور ال䐣ردنيي䩆 ١8% في 
الثل䐧ثة الماضية )مقارنة بالربع نفسه من عام 2022(، وانخفضت بطالة الذكور ال䐣ردنيي䩆 4.4 نقاط مئوية منذ العام 202١.

وارتفع عدد مشت⨱كي الضمان ال䐧جتماعي، ل䐣ول مرة بي䩆 ال䐣ردنيي䩆، إلى 96 ألف مشت⨱ك منذ 2025/١/١ لغاية ١١/١5/2025.

وبلغ معدل البطالة بي䩆 الذكور على مستوى المملكة ١٣.6% لنهاية الربع الثالث من 2025 بانخفاض قدره 0.5 نقطة مئوية، في 
حي䩆 بلغ معدل البطالة بي䩆 ال䐥ناث 27% بارتفاع مقداره 2.٣% نقطة مئوية لفت⨱ة المقارنة ذاتها.

معدل البطالة الكلية للسكان حسب الجنس وال䐣رباع للسنوات 2025-2022
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وأظهرت بيانات الربع الثالث من عام 2025 ارتفاع نسبة العمالة الوافدة إلى 46.4% من إجمالي المشتغلي䩆، مقارنة بـ 46.١% خل䐧ل 
الفت⨱ة نفسها من عام 2024، مسجلة زيادة قدرها 0.٣ نقطة مئوية.
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وبشأن معدل المشاركة ال䐧قتصادية المنقح للسكان )قوة العمل منسوبة إلى السكان ١5 سنة فأكث⬱( فقد بلغ 40.5% في الربع 
الثالث من عام 2025، مقارنة بـ 4١.6% في الربع الثالث من عام 2024، في حي䩆 بلغ معدل المشاركة ال䐧قتصادية المنقح للذكور 
المنقح  ال䐧قتصادية  المشاركة  وبلغ معدل  الثالث من عام 2024،  للربع   %62.2 بـ  الثالث من عام 2025 مقارنة  الربع  6١.7% في 
لل䐥ناث ١6.6% في الربع الثالث من عام 2025 مقارنة بـ ١8.2% في الربع الثالث من عام 2024، حيث يل䐧حظ انخفاض نسبة المشاركة 
ال䐧قتصادية للمرأة بمقدار ١.6 نقطة مئوية بي䩆 الفت⨱تي䩆،  علماً بأن معدل المشاركة ال䐧قتصادية لل䐥ناث في الدول العربية يبلغ 

.%١8.١

معدل المشاركة ال䐧قتصادية المنقح لل䐥ناث في ال䐣ردن والدول العربية 
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ر٣ ٢٠٢١ ر٣ ٢٠٢٢ ر٣ ٢٠٢٣ ر٣ ٢٠٢٤ ر٣ ٢٠٢٥

الدول العربية سنوي** ربعي*
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يشار إلى أن مسح قوة العمل يشتمل على عينة بلغ حجمها ١6560 أس㌱ة موزعة على جميع محافظات المملكة، ويتم تنفيذه 
في منتصف كل ربع من السنة.

وعلى الصعيد ذاته، بلغ صافي فرص العمل التي تم استحداثها في سوق العمل ال䐣ردني 4840٣ فرص عمل في النصف ال䐣ول 
من 2025، استحوذ القطاع الخاص على 88% منها، وسط توقعات رسمية بأن تصل الفرص المستحدثة في العام بأكمله إلى 

نحو ١00 ألف فرصة عمل.
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مؤش㐱ات نقدية 

ال䐧حتياطات ال䐣جنبية
ارتفعت ال䐧حتياطيات ال䐣جنبية للبنك المركزي ال䐣ردني إلى 25 ملياراً و50٣ مل䐧يي䩆 دول䐧ر بنهاية العام 2025 بارتفاع نسبته 2١.4% مقارنة 

برصيد عام 2024، وتغطي هذه ال䐧حتياطيات 9 أشهر من مستوردات المملكة من السلع والخدمات، مقابل 8 أشهر للعام 2024.

وبلغ عرض النقد ما قيمته 47 ملياراً و506 مل䐧يي䩆 دينار لنهاية تش㐱ين الثاني من 2025 مقارنة بـ 45 ملياراً و269 مليون دينار لعام 
2024، حيث بلغت الموجودات المحلية ٣5 ملياراً و22 مليون دينار بينما بلغت الموجودات ال䐣جنبية ١2 ملياراً و484 مليون دينار 

بنهاية تش㐱ين الثاني 2025.

أهم المؤش㐱ات النقدية
مليون دينار، ونسب النمو مقارنة بالعام السابق

تش㐱ين ثاني

202420242025

2١,0١4.8 $US
%١6.0
8.0

إجمالي ال䐧حتياطيات ال䐣جنبية للبنك المركزي*
التغطية بال䐣شهر

20,١44.4 $US
%١١.2
7.7

24,597.5 $US
%١7.0
8.8

45,269.٣
%6.١

السيولة المحلية
45,0٣5.0

%5.6
47,506.١

%4.9

٣4,777.6
%4.2

التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية
٣5,026.9

%4.9
٣6,١99.6

%4.١

29,988.4
%2.٣

تسهيل䐧ت القطاع الخاص )مقيم(
٣0,282.7

%٣.٣
٣0,759.6

%2.6

46,698.6
%6.8

إجمالي ودائع العمل䐧ء
46,459.٣

%6.2
49,80١.٣

%6.6

٣6,700.0
%6.5

ودائع بالدينار
٣6,458.7

%5.8
٣8,896.5

%6.0

9,998.6
%7.8

ودائع بالعمل䐧ت ال䐣جنبية
١0,000.5
%7.8

١0,904.9
%9.١

٣6,٣04.4
%6.٣

ودائع القطاع الخاص )مقيم(
٣6,5١٣.١

%6.9
٣8,248.4

%5.4

29,١57.4
%5.6

ودائع بالدينار
29,٣59.2

%6.٣
٣0,882.2

%5.9

7,١47.0
%9.2

ودائع بالعمل䐧ت ال䐣جنبية
7,١54.0
%9.٣

7,٣66.2
%٣.١

* بما فيها احتياطيات الذهب وحقوق السحب الخاصة.

وبلغت نسبة الديون غي䨱 العاملة إلى إجمالي الديون 5.8% لنهاية تش㐱ين ال䐣ول 2025، مقارنة بـ 5.6% لعام 2024، وبلغت نسبة 
كفاية رأس المال ١8% لعامي 2025 و2024، كما سجلت نسبة السيولة القانونية ١42.4% لنهاية تش㐱ين ال䐣ول من 2025 مقارنة بـ 

١44.7% لعام 2024. وبلغت نسبة تغطية الديون غي䨱 العاملة 7١.٣% مقابل 74.5% لفت⨱ة المقارنة ذاتها.
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مي䨲ان المدفوعات
المحلي  الناتج  يعادل 6.6% من  أو ما  دينار  إلى 2.١28 مليار  الجاري  الحساب  المدفوعات، فقد وصل عجز  يتصل بمي䨲ان  وفيما 
ال䐥جمالي خل䐧ل الثل䐧ثة أرباع ال䐣ولى من العام 2025 مقابل ١.9١6 مليار  دينار لذات الفت⨱ة من العام 2024. وبلغ صافي تدفق ال䐧ستثمار 
ال䐣جنبي المباش㐱 الوارد إلى المملكة ١.082  مليار دينار في الثل䐧ثة أرباع ال䐣ولى من 2025، مقارنة بـ 847 مليون دينار لذات الفت⨱ة 

من العام 2024.

مكونات الحساب الجاري
خلال الثلاثة أرباع الأولى

الأعوام ٢٠٢٣ - ٢٠٢٥،
مليون دينار

١،٥٠٠

٥٠٠

-٥٠٠
-١٥٠٠

-٢٥٠٠

-٣٫٥٥

-٤٫٥٠٠
٢٠٢٣ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥

حساب السلع

حساب الدخل الثانوي

حساب الخدمات والدخل الأولي

الحساب الجاري

وارتفع الدخل السياحي الوارد إلى المملكة بنسبة 7.6% خل䐧ل عام 2025 ليبلغ 7.790 مليار دول䐧ر مقارنة بانخفاض نسبته ٣.%2 
ليبلغ 7.2٣9 مليار دول䐧ر خل䐧ل العام 2024، ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى ارتفاع عدد السياح القادمي䩆 بنسبة ١5.٣%. في المقابل 

زاد ال䐥نفاق على السياحة في الخارج بنسبة 5.8% ليبلغ 2.049 مليار دول䐧ر.

وبلغت قيمة حوال䐧ت العاملي䩆 ال䐣ردنيي䩆 في الخارج نحو 4.08٣ مليارات دول䐧ر  لنهاية تش㐱ين الثاني من العام 2025 مسجلة بذلك 
ارتفاعا بنسبة 4.6% مقارنة بذات الفت⨱ة من العام 2024 ، أما الحوال䐧ت الصادرة من المملكة فارتفعت بنسبة ١5.2% لتبلغ 6١2.١ 

مليار دول䐧ر.
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الموجودات لدى البنوك العاملة في المملكة 
وفيما يتصل بالموجودات لدى البنوك العاملة في المملكة، فقد بلغ إجمالي الموجودات 7٣ ملياراً و١5٣ مليون دينار في نهاية 
تش㐱ين ال䐣ول من 2025، منها 56 ملياراً و 7١6 مليون دينار موجودات البنوك التجارية و١6 ملياراً و4٣7 مليون دينار لدى البنوك 

ال䐥سل䐧مية.

وبلغت الموجودات المحلية لدى البنوك التجارية 5١ ملياراً و67 مليون دينار وبلغت الموجودات ال䐣جنبية 5 مليارات و649 مليون 
دينار، في حي䩆 بلغت الموجودات المحلية لدى البنوك ال䐥سل䐧مية ١4 ملياراً و877 مليون دينار والموجودات ال䐣جنبية ١560 مليون 

دينار. وبلغت موجودات البنوك ال䐣ردنية العاملة في فلسطي䩆 6 مليارات و704 مل䐧يي䩆 دينار.

التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية الممنوحة
بلغت قيمة التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية الممنوحة من البنوك ٣5 ملياراً و980 مليون دينار حتى نهاية الربع الثالث من 2025 مقارنة بـ 

٣4 ملياراً و778 مليون دينار في نهاية 2024 وبنسبة ارتفاع بلغت 4.٣%.

واستحوذت العاصمة عمان على الحصة الكب⠱ى من إجمالي التسهيل䐧ت الممنوحة في عام 2025 وبنسبة 8١.8% وبقيمة 29 
 %٣.5 بنسبة  الزرقاء  ثالثاً محافظة  ثم  دينار،  مليون  وبقيمة ١886   %5.2 بنسبة  اربد  تلتها محافظة  دينار  مليون  و4٣4  مليارا 
وبقيمة ١267 مليون دينار، وكانت محافظة الطفيلة ال䐣قل استحواذاً على التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية الممنوحة من البنوك إذ بلغت 

حصتها من التسهيل䐧ت نحو ١5١.4 مليون دينار.

التوزيع الجغرافي للتسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية حسب المحافظة في 2025
محافظة
العاصمة

محافظة 
الزرقاء

محافظة
إربد

محافظة
المفرق

محافظة
الكرك

محافظة
الطفيلة

محافظة
معان

محافظة
العقبة

محافظة
البلقاء

محافظة
جرش

محافظة
عجلون

محافظة
المجموعمأدبا

الفت⨱ة
20202٣,469.8١,006.٣١,442.8٣00.٣557.٣١22.6١92.7528.٣452.6١75.6١5١.62٣9.228,6٣9.١
202١24,٣٣١.4١,١02.١١,587.2٣٣0.56١7.8١٣١.72١5.0557.5526.5١98.2١66.5264.٣٣0,028.5
202226,42١.٣١,١95.7١,752.8٣68.2650.٣١4٣.52٣4.556٣.757١.٣2١8.9١82.7288.6٣2,59١.5
202٣27,0١7.9١,202.7١,84١.0٣7٣.7664.8١48.٣2٣9.4585.9585.5255.4١79.١29٣.2٣٣,٣87.١

2022
2022 Q١24,9١8.5١,١٣5.٣١,6٣9.0٣٣8.0626.١١٣2.72١8.8564.8529.7200.8١68.7255.٣٣0,727.7
2022 Q225,7٣9.٣١,١9٣.7١,706.8٣56.66٣4.5١٣7.0228.7582.455١.5244.7١77.0275.9٣١,828.0
2022 Q٣26,١95.5١,١85.6١,726.8٣59.١646.5١40.١2٣0.٣577.7558.7248.9١80.628٣.0٣2,٣٣2.7
2022 Q426,42١.٣١,١95.7١,752.8٣68.2650.٣١4٣.52٣4.556٣.757١.٣2١8.9١82.7288.6٣2,59١.5
202٣

202٣ Q١26,84١.2١,228.8١,8٣6.0٣79.5656.6١44.٣2٣6.6589.8572.7255.7١82.0292.8٣٣,2١6.١
202٣ Q227,١42.6١,2٣9.0١,850.5٣77.9654.7١45.٣2٣4.458٣.457١.٣220.0١80.٣29٣.8٣٣,49٣.٣
202٣ Q٣26,894.2١,2٣7.7١,849.٣٣8١.7658.5١46.92٣8.2584.8576.6256.6١80.5294.٣٣٣,299.4
202٣ Q427,0١7.9١,202.7١,84١.0٣7٣.7664.8١48.٣2٣9.4585.9585.5255.4١79.١29٣.2٣٣,٣87.١

2024
202428,٣02.٣١,26١.6١,89١.١٣89.067٣.0١48.524٣.4575.5587.8222.0١79.٣٣04.2٣4,777.6

2024 Q١27,402.9١,249.9١,876.٣٣8٣.6666.7١46.6240.0577.5590.9256.٣١78.5٣02.١٣٣,87١.4
2024 Q227,697.9١,268.4١,890.١٣8٣.7662.7١45.724١.٣586.859١.72١9.6١78.0٣04.7٣4,١70.7
2024 Q٣28,2٣4.9١,259.7١,899.5٣9١.4668.7١46.524٣.6585.5596.2222.0١80.0٣06.2٣4,7٣4.2
2024 Q428,٣02.٣١,26١.6١,89١.١٣89.067٣.0١48.524٣.4575.5587.8222.0١79.٣٣04.2٣4,777.6

2025
2025 Q١28,65٣.6١,2٣5.4١,888.7٣95.4675.0١47.8242.060١.١59١.822١.5١78.9٣07.١٣5,١٣8.4
2025 Q228,989.0١,266.4١,868.5٣9٣.7675.١١48.٣2٣9.8596.7586.022١.8١78.8٣09.2٣5,47٣.٣
2025 Q٣29,4٣4.0١,266.7١,885.8400.8689.١١5١.4242.5604.٣59٣.422١.2١80.9٣١0.4٣5,980.5

وفيما يتعلق بتوزيع التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية الممنوحة من قبل البنوك والبالغة ٣5 ملياراً و609 مل䐧يي䩆 دينار، حسب النشاطات 
ال䐧قتصادية، فقد استحوذ قطاع ال䐥نشاءات على المرتبة ال䐣ولى بنسبة 22.١ % وبقيمة 7 مليارات و890 مليون دينار، وفي المرتبة 
دينار، وجاء في   䩆يي䐧6 مليارات و٣07 مل والبالغة ١7.7% وبقيمة   ⠱كب䐣ال النسبة  العامة على  والمرافق  الخدمات  الثانية قطاع 

المرتبة الثالثة قطاع التجارة العامة بنسبة ١6.٣% وبقيمة 5 مليارات و807 مل䐧يي䩆 دينار.
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الودائع في البنوك 
وارتفع إجمالي الودائع في البنوك العاملة في المملكة إلى 49 ملياراً دينار و9٣ مليون دينار لنهاية الربع الثالث من 2025، مقارنة 

بـ 46 ملياراً و699 مل䐧يي䩆 دينار في نهاية 2024، وبنسبة ارتفاع بلغت ١.%5.

تلتها   %84.2 بلغت  وبنسبة  التسهيل䐧ت  دينار من مجمل  4١ ملياراً و٣٣7 مليون  العاصمة عمان على ما قيمته  واستحوذت 
محافظة إربد بقيمة 2524 مليون دينار بنسبة 5.١%، ثم محافظة الزرقاء بقيمة ١945 مليون دينار بنسبة اقت⨱بت من %4.

التوزيع الجغرافي للودائع حسب المحافظات في 2025
محافظة
العاصمة

محافظة 
الزرقاء

محافظة
إربد

محافظة
المفرق

محافظة
الكرك

محافظة
الطفيلة

محافظة
معان

محافظة
العقبة

محافظة
البلقاء

محافظة
جرش

محافظة
عجلون

محافظة
المجموعمأدبا

الفت⨱ة
2020٣0,702.5١,580.02,092.٣244.2٣42.47١.2١١4.0٣8٣.2645.9١8٣.2١55.6274.6٣6,789.١
202١٣2,989.9١,669.42,220.9272.0٣29.٣75.2١2١.744١.87٣١.520١.9١7١.١297.6٣9,522.٣
2022٣5,٣60.٣١,644.72,26٣.١27١.2٣75.488.4١45.5484.477١.4227.2١70.٣٣04.942,١06.7
202٣٣6,775.7١,7٣6.52,٣02.4276.6٣90.477.7١48.55١٣.9797.١2٣7.9١76.٣٣١١.24٣,744.٣
2024٣9,٣09.2١,840.٣2,45١.7٣١5.0402.١79.4١49.٣587.5829.52١6.4١84.6٣٣٣.646,698.6

2022
2022 Q١٣٣,59١.٣١,657.92,2٣8.0264.7٣27.574.4١24.٣4٣6.7750.١220.5١74.0278.740,١٣8.2
2022 Q2٣4,259.8١,668.٣2,268.٣266.9٣49.475.7١26.94٣4.5780.0202.5١77.٣٣02.540,9١2.2
2022 Q٣٣5,068.7١,675.22,29٣.9275.7٣62.077.٣١27.١465.8788.7١97.8١76.١٣09.64١,8١7.9
2022 Q4٣5,٣60.٣١,644.72,26٣.١27١.2٣75.488.4١45.5484.477١.4227.2١70.٣٣04.942,١06.7
202٣

202٣ Q١٣5,695.0١,65٣.02,277.0272.2٣84.979.١١47.848١.2769.6229.0١70.829١.242,450.7
202٣ Q2٣5,58١.٣١,727.١2,٣0٣.827١.١409.280.7١54.١502.١792.7205.٣١74.5٣09.942,5١2.0
202٣ Q٣٣6,28١.١١,75١.٣2,٣00.٣277.94١2.479.0١5١.25١6.2792.١2٣6.٣١7٣.4٣١8.04٣,289.2
202٣ Q4٣6,775.7١,7٣6.52,٣02.4276.6٣90.477.7١48.55١٣.9797.١2٣7.9١76.٣٣١١.24٣,744.٣

2024
2024 Q١٣7,2١١.4١,78١.١2,٣6١.9284.04١8.980.5١45.7487.78١8.7247.8١74.8٣26.944,٣٣9.4
2024 Q2٣7,7٣2.١١,8١2.72,404.4290.٣405.١80.8١44.85٣5.8828.6209.4١77.8٣٣2.044,95٣.9
2024 Q٣٣8,99٣.4١,847.42,44٣.7٣09.٣405.077.5١42.2554.58٣6.١2١٣.8١8١.2٣4١.746,٣45.9
2024 Q4٣9,٣09.2١,840.٣2,45١.7٣١5.0402.١79.4١49.٣587.5829.52١6.4١84.6٣٣٣.646,698.6

2025
2025 Q١٣9,898.٣١,824.92,494.5٣24.84١6.48٣.0١5٣.2554.886١.٣224.2١88.5٣42.447,٣66.٣
2025 Q240,672.7١,846.52,484.2٣٣2.24١٣.48١.4١48.6566.2845.0225.5١89.5٣5١.748,١56.9
2025 Q٣4١,٣٣7.٣١,944.82,52٣.8٣44.4420.28١.2١44.7600.٣897.٣22٣.8١95.8٣79.749,09٣.2
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المالية العامة 

أبرز  مؤش㐱ات أداء الموازنة العامة 
بلغت قيمة ال䐥يرادات العامة في نهاية تش㐱ين الثاني من 2025 نحو 8 مليارات و٣88 مليون دينار تمثل نحو 2١.١% من الناتج 
المحلي ال䐥جمالي المقدر، بانخفاض نسبته ١١.١ % مقارنة بـ إيرادات عامة بلغت 9 مليارات و4٣9 مليون دينار في عام 2024 تمثل 

ما نسبته 22.7% من الناتج المحلي ال䐥جمالي.

 䩆يرادات المحلية 8 مليارات و٣4٣ مليون دينار مقابل 8 مليارات و7٣5 مليون دينار لفت⨱ة المقارنة ذاتها، في حي䐥وبلغت قيمة ال
بلغت قيمة المنح الخارجية 45 مليون دينار مقابل 705 مل䐧يي䩆 دينار لفت⨱ة المقارنة.

الثاني من 2025  ١0 مليارات و799 مليون دينار في نهاية تش㐱ين  المركزية  العامة للحكومة  الموازنة  النفقات في  وبلغ إجمالي 
تشكل ما نسبته 27.2% من الناتح المحلي ال䐥جمالي المقدر، وبانخفاض نسبته 6.4%، مقارنة بـ ١١ ملياراً و5٣8 مليون دينار للفت⨱ة 

ذاتها من 2024 والتي تمثل 27.7% من الناتج المحلي ال䐥جمالي.

واستحوذت النفقات الجارية على النسبة ال䐣كب⠱ من إجمالي النفقات بقيمة 9 مليارات و750 مليون دينار لنهاية تش㐱ين الثاني من 
2025 مقارنة بـ ١0 مليارات و٣68 مليون دينار للفت⨱ة ذاتها من 2024. وبلغت قيمة النفقات الرأسمالية ١050 مليون دينار مقابل ١١70 

مليون دينار لفت⨱ة المقارنة ذاتها.

وبلغ العجز في الموازنة بعد المنح 24١١ مليون دينار لنهاية تش㐱ين الثاني من 2025 مقارنة بعجز قدره 2099 مليون دينار للفت⨱ة 
ذاتها من 2024، بينما بلغت قيمة العجز قبل المنح 2456 مليون دينار مقابل 280٣ مل䐧يي䩆 دينار لفت⨱ة المقارنة.

وفيما يتعلق بالدين العام، فقد بلغ لنهاية تش㐱ين الثاني من 2025 نحو ٣6 ملياراً و270 مليون دينار تمثل ما نسبته 8٣.2 % من 
الناتج المحلي ال䐥جمالي الذي اعتمد بيانات عام 202٣ كسنة أساس، مقارنة بدين قيمته ٣4 ملياراً و١78 مليون دينار لنهاية تش㐱ين 

الثاني من 2024، تمثل ما نسبته 82.١ % من الناتج.

وبلغت قيمة الدين العام الداخلي، بعد استثناء ديون صندوق الضمان ال䐧جتماعي، ١6 ملياراً و80 مليون دينار في حي䩆 بلغ الرصيد 
القائم للدين الخارجي 20 ملياراً و١9١ مليون دينار في عام 2025.

قيمة  بلغت  فقد  المستقلة،  والوحدات  المركزية  الحكومة  تشمل  والتي  العامة،  للحكومة  المالية  المؤش㐱ات  وعلى مستوى 
ال䐥يرادات المحلية والمنح الخارجية ١١ ملياراً و700 مليون دينار لنهاية تش㐱ين الثاني من 2025، منها 6 مليارات و294 مليون دينار 

ض㘱ائب مباش㐱ة وغي䨱 مباش㐱ة.

وقابلتها نفقات بقيمة ١2 ملياراً و994 مليون دينار، منها ١١ ملياراً و9١0 مل䐧يي䩆 دينار نفقات جارية ونفقات رأسمالية بقيمة ١084 
مليون دينار، ليصل العجز الكلي إلى ١294 مليون دينار بعد المنح الخارجية و١٣47 مليون دينار قبل المنح. 
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أبرز مؤش㐱ات المالية العامة لنهاية الربع الثاني من 2025 

20212022202٣20242025

قطاع المالية العامة /الموازنة العامة للحكومة المركزية 
كانون الثاني - تش㐱ين الثاني)موازنة(

8,١28.28,9١4.١9,١4٣.79,4٣9.١8,٣88.4اجمالي ال䐧يرادات والمنح الخارجية )بالمليون دينار(

22.62٣.522.922.72١.١نسبة من الناتج المحلي ال䐧جمالي )%(

7,٣24.98,١2١.98,4٣2.08,7٣4.58,٣4٣.4ال䐧يرادات المحلية *

20.٣2١.42١.22١.02١.0نسبة من الناتج المحلي ال䐧جمالي )%(

80٣.٣792.27١١.7704.645.0المنح الخارجية

2.22.١١.8١.70.١نسبة من الناتج المحلي ال䐧جمالي )%(

9,858.8١0,466.6١١,004.0١١,5٣7.6١0,799.2اجمالي ال䐧نفاق )بالمليون دينار 

27.427.527.627.727.2نسبة من الناتج المحلي ال䐧جمالي )%(

8,720.68,954.٣9,626.8١0,٣68.09,749.5النفقات الجارية )بالمليون دينار(

24.22٣.624.224.924.5نسبة من الناتج المحلي ال䐧جمالي )%(

١,١٣8.2١,5١2.٣١,٣77.2١,١69.6١,049.7النفقات الرأسمالية )بالمليون دينار(

٣.24.0٣.52.82.6نسبة من الناتج المحلي ال䐧جمالي )%(

وفر/ عجز الموازنة العامة للحكومة المركزية )موازنة(

-2,4١0.7-2,098.5-١,860.٣-١,552.5-١,7٣0.6بعد المنح )مليون دينار(

-6.١-5.0-4.7-4.١-4.8نسبة من الناتج المحلي ال䐧جمالي )%(

-2,455.7-2,80٣.١-2,572.١-2,٣44.7-2,5٣٣.9قبل المنح )مليون دينار(

-6.2-6.7-6.5-6.2-7.0نسبة من الناتج المحلي ال䐧جمالي )%(

تش㐱ين الثاني
SSIF 28,76٣.1٣0,667.6٣2,289.٣٣4,178.4٣6,270.0رصيد الدين بعد استثناء ما يحمله

79.980.78١.082.١8٣.2نسبة رصيد الدين الى الناتج المحلي ال䐧جمالي

١5,١٣7.5١6,488.9١8,207.9١9,٣٣5.020,١90.5رصيد الدين الخارجي بعد استثناء ما يحمله SSIF )مليون دينار(

42.04٣.445.746.546.٣نسبته الى الناتج المحلي ال䐧جمالي %

١٣,625.6١4,١78.7١4,08١.4١4,84٣.4١6,079.5رصيد الدين الداخلي بعد استثناء ما يحمله SSIF )مليون دينار(

٣7.8٣7.٣٣5.٣٣5.7٣6.9نسبته الى الناتج المحلي ال䐧جمالي %
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،䩆السادة مساهمي البنك المحت⨱مي
نرجو إعل䐧مكم بأنه تم إدراج دليل الحاكمية المؤسسية ودليل حاكمية وإدارة المعلومات والتكنولوجيا المصاحبة له لكابيتال بنك

على الرابط التالي:

https://www.capitalbank.jo/ar/personal/about-us/investor-relations
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٨
تقــــريـــــــر مدققــــي
الحســــــــــــابـــــــــــــات
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تقرير مدقق الحسابات المستقل 

الى مساهمي بنك المال ال䐣ردني 

عمان- المملكة ال䐣ردنية الهاشمية 

تقرير حول تدقيق القوائم المالية الموحدة

الـــرأي
لقد قمنا بتدقيق القوائم المالية الموحدة لبنك المال ال䐣ردني "ش㐱كة مساهمة عامة محدودة" )البنك( وش㐱كاته التابعة )ويشار 
إليهم معاً بالمجموعة( والتي تتكون من قائمة المركز المالي الموحدة كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 وقائمة الدخل الموحدة 
للسنة  الموحدة  النقدية  التدفقات  وقائمة  الموحدة  الملكية  حقوق  في  التغي䨱ات  وقائمة  الموحدة  الشامل  الدخل  وقائمة 

المنتهية في ذلك التاريخ وال䐧يضاحات حول القوائم المالية الموحدة والمعلومات المتعلقة بالسياسات المحاسبية الجوهرية.

في رأينا، إن القوائم المالية الموحدة المرفقة تُظهر بعدالة، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي للمجموعة كما في ٣١ 
التقارير المالية الدولية –   䨱التاريخ  وفقاً لمعايي كانون ال䐣ول 2025 وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية في ذلك 

.)IASB( المحاسبة الدولية 䨱الصادرة عن مجلس معايي )IFRS Accounting Standards( المحاسبية 䨱المعايي

أساس الرأي
لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايي䨱 الدولية للتدقيق، إن مسؤولياتنا وفقاً لهذه المعايي䨱 مفصلة أكث⬱ ضمن بند مسؤولية مدقق 
السلوك  المجموعة وفقاً لقواعد  الواردة في تقريرنا هذا. نحن مستقلون عن  الموحدة  المالية  القوائم  الحسابات عن تدقيق 
المهني للمحاسبي䩆 القانونيي䩆 )بما في ذلك معايي䨱 ال䐧ستقل䐧لية الدولية( الصادرة عن المجلس الدولي لمعايي䨱 السلوك المهني 
للمحاسبي䩆 وذلك بحسب ما ينطبق على تدقيق القوائم المالية للمنشآت ذات ال䐧هتمام العام بال䐥ضافة إلى متطلبات السلوك 
الت⨲منا بمتطلبات  ال䐣ردن، وقد  العام في  للمنشآت ذات ال䐧هتمام  الموحدة  المالية  القوائم  لتدقيق  المل䐧ئمة  ال䐧خرى  المهني 
السلوك المهني ومتطلبات المجلس الدولي لمعايي䨱 السلوك المهني للمحاسبي䩆. لقد قمنا بالحصول على أدلة تدقيق كافية 

ومل䐧ئمة وتوفر أساساً ل䐥بداء الرأي.

أمور التدقيق الهامة
ان أمور التدقيق الهامة هي تلك ال䐣مور التي وفقاً ل䐧جتهادنا المهني كانت ال䐣كث⬱ جوهرية خل䐧ل تدقيق القوائم المالية الموحدة 
 䐧بداء رأينا حول هذه القوائم ول䐥طار الكلي لتدقيق القوائم المالية الموحدة ل䐥مور ضمن ال䐣للسنة الحالية. لقد تمت دراسة هذه ال

نبدي رأياً منفصل䐧ً حول هذه ال䐣مور. تم وصف إجراءات التدقيق المتعلقة بكل امر من ال䐣مور المشار اليها ادناه.

لقد قمنا بالمهام المذكورة في فقرة مسؤولية مدقق الحسابات والمتعلقة بتدقيق القوائم المالية الموحدة. بال䐥ضافة لكافة 
ال䐣مور المتعلقة بذلك. بناء عليه فأن تدقيقنا يشمل تنفيذ ال䐥جراءات التي تم تصميمها لل䐧ستجابة لتقييمنا لمخاطر ال䐣خطاء 
المتعلقة بمعالجة  ال䐥جراءات  بما في ذلك  بها،  التي قمنا  التدقيق  إجراءات  نتائج  ان  الموحدة.  المالية  القوائم  الجوهرية في 

ال䐣مور المشار اليها ادناه، توفر أساسا لرأينا حول تدقيق القوائم المالية الموحدة المرفقة.
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1. كفاية مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة للتسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية
إيضاحات )2-٣( و)9( و )45( في القوائم المالية الموحدة

إجراءات التدقيقامر التدقيق الهام 

بلغت قيمة اجمالي التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة 
بالتكلفة المطفأة كما في نهاية العام ٣٣٣,4٣4,١6١,4 

دينار، كما بلغت قيمة مخصصات الخسائر ال䐧ئتمانية 
المتوقعة مقابل تلك التسهيل䐧ت 25٣,852,8١4 دينار. 
تُظهر أهمية هذه المبالغ مدى الحاجة لتقدير مخاطر 

ال䐧ئتمان المرتبطة بها بدقة.
يتطلب تقدير خسائر ال䐧ئتمان المتوقعة، وفقا 

لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9(، قيام 
ال䐥دارة باستخدام احكام مهمة وفرضيات معقدة، 

مما يؤدي إلى درجة عالية من عدم التيقن عند 
تقدير قيمة مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة. 

تقوم ال䐥دارة بتحديد ما إذا كانت هناك زيادة كبي䨱ة في 
مخاطر ال䐧ئتمان منذ ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي بهذه التسهيل䐧ت 

وتطبيق نموذج التدني المقسم الى ثل䐧ث مراحل 
ل䐧حتساب الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة. تتضمن هذه 

العملية تصنيف القروض إلى المراحل ١ أو 2 أو ٣ 
ووضع افت⨱اضات حول التدفقات النقدية المستقبلية 

المتوقعة وعوامل ال䐧قتصاد الكلي.
نظرًا ل䐣ن التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية بالتكلفة المطفأة 

تشكل جزءًا كبي䨱ًا من موجودات المجموعة، فإن هناك 
احتمالية لعدم دقة احتساب مخصص التدني سواء 

 䨱دقيقة أو افت⨱اضات غي 䨱نتيجة استخدام بيانات غي
معقولة. 

بسبب التأثي䨱 الجوهري لهذه ال䐣حكام على القوائم 
المالية الموحدة، إلى جانب تعقيد عملية تقدير الخسائر 
ال䐧ئتمانية المتوقعة، تم اعتبار كفاية مخصص الخسائر 

ال䐧ئتمانية المتوقعة للتسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية كأمر تدقيق 
هام.

تم عرض سياسة مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة 
والمنهجيات المستخدمة في تقييمه. في المعلومات 

المتعلقة بالسياسات المحاسبية الجوهرية وسياسات 
إدارة المخاطر المتضمنة في هذه القوائم المالية 

الموحدة.

تضمنت اجراءات التدقيق التي قمنا بها ما يلي:

فهم العمليات الرئيسية المتعلقة بعمليات ال䐧ئتمان في المجموعة، 	 
التدني  مخصصات  واحتساب  وتسجيلها،  القروض،  منح  ذلك  في  بما 
منح  في  المتبعة  الرئيسية  ال䐧جراءات  فعالية  وتقييم  بها،  الخاصة 

القروض وتسجيلها.
بالمجموعة 	  الخاصة  التدني  مخصصات  احتساب  سياسة  مراجعة 

بالمقارنة مع متطلبات معيار التقارير المالية الدولي رقم )9(.
مع 	  بالمجموعة،  الخاص  المتوقعة  ال䐧ئتمان  خسائر  نموذج  تقييم 

المالية  التقارير  معيار  متطلبات  مع  والتوافق  منهجيته  على   䨲الت⨱كي
الدولي رقم )9(.

المعاد 	  تلك  ذلك  في  بما  ال䐧ئتمانية،  التسهيل䐧ت  من  عينات  اختيار 
جدولتها، لتقييم تحديد الزيادة الجوهرية في مخاطر ال䐧ئتمان وتصنيف 

التعرضات ضمن المراحل المختلفة.
في 	  ارتفاع  لحدوث  المجموعة  تقدير  عملية  مل䐧ءمة  مدى  تقييم 

ال䐧ئتمانية وأسس  التسهيل䐧ت  ال䐧ئتمانية لعينة من  المخاطر  مستوى 
 䩆المستويات للتعرضات التي انتقلت بي 䩆ئتماني بي䐧انتقال التعرض ال

المستويات. 
الرئيسية ل䐧حتساب 	   䨱المعايي لمراجعة   䩆اء متخصصي⠱خب 䩆بتعيي قمنا 

مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية كاحتمالية التعث⬱، التعرض ال䐧ئتماني عند 
التي  التعديل䐧ت  بتقييم  التعث⬱، وقمنا  بافت⨱اض  الخسارة  التعث⬱ ونسبة 

قامت بها ال䐥دارة.
استخدمتها 	  التي  التعرضات  تصنيف   䨱معايي مل䐧ءمة  من  تحققنا 

المجموعة ودقة احتساب مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة، بما 
في ذلك ش㐱وط الضمانات وقيمتها.

المستخدمة في نماذج احتساب 	  البيانات  اكتمال ودقة  بتقييم  قمنا 
الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة بال䐥ضافة الى التأكد من الدقة الحسابية.

المتعث⬱ة 	  ال䐧ئتمانية  التسهيل䐧ت  من  لعينة  التدني  مخصصات  تقييم 
)المرحلة ٣( وفقا لمعيار التقارير المالية الدولي رقم )9(.

لضمان 	  الموحدة  المالية  القوائم  في  ال䐧فصاحات  بتقييم  قمنا 
مل䐧ئمتها لمعيار التقارير المالية الدولي رقم )9(.
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المعلومات ال䐣خرى الواردة في التقرير السنوي للمجموعة لعام 2025
تتكون المعلومات ال䐣خرى من المعلومات الواردة في التقرير السنوي للمجموعة لعام 2025 غي䨱 القوائم المالية الموحدة وتقرير 
بالتقرير السنوي للمجموعة  تزويدنا  المتوقع ان يتم  الحسابات. ان ال䐥دارة هي المسؤولة عن المعلومات ال䐣خرى. من  مدقق 
لعام 2025 ل䐧حقا لتاريخ تقريرنا حول القوائم المالية الموحدة. ان رأينا ل䐧 يشمل المعلومات ال䐣خرى وأننا ل䐧 نبدي اي تأكيد حول 

المعلومات ال䐣خرى.

ان مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات ال䐣خرى عند الحصول عليها، فيما إذا كانت المعلومات ال䐣خرى تتعارض جوهريا مع القوائم 
المالية الموحدة او من معرفتنا خل䐧ل عملية تدقيق القوائم المالية الموحدة. 

مسؤولية ال䐥دارة والمسؤولي䩆 المكلفي䩆 بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة
 䨱التقارير المالية الدولية – المعايي 䨱دارة مسؤولة عن إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وعرضها بصورة عادلة وفقا لمعايي䐥إن ال
المحاسبية )IFRS Accounting Standards( الصادرة عن مجلس معايي䨱 المحاسبة الدولية)IASB( ، بال䐥ضافة الى تحديد نظام 

الرقابة الداخلي الض㘱وري ل䐥عداد قوائم مالية موحدة خالية من ال䐣خطاء الجوهرية سواء الناتجة عن احتيال أو عن غلط.

بمبدأ  المتعلقة  ال䐣مور  وال䐥فصاح عن  ال䐧ستمرار كمنشأة مستمرة  المجموعة على  تقييم قدرة  ال䐥دارة مسؤولة عن  أن  كما 
ال䐧ستمرارية بما في ذلك استخدام مبدأ ال䐧ستمرارية في المحاسبة عند إعداد القوائم المالية الموحدة، إل䐧 إذا كان في نية ال䐥دارة 

تصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها أو عدم وجود أي بديل واقعي آخر سوى القيام بذلك.

إن المكلفي䩆 بالحوكمة مسؤولون عن ال䐧ش㐱اف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسؤولية مدقق الحسابات عن تدقيق القوائم المالية الموحدة
إن أهدافنا تتمثل بالحصول على تأكيد معقول بأن القوائم المالية الموحدة ككل خالية من ال䐣خطاء الجوهرية سواء الناتجة عن 
إحتيال أو عن غلط وإصدار تقرير التدقيق الذي يتضمن رأينا. ان التأكيد المعقول هو تأكيد عالي المستوى ولكنه ليس ضمانة أن 
التدقيق الذي يجري وفقاً للمعايي䨱 الدولية للتدقيق سيكشف دائما خطأ جوهريا عند وجوده. إن ال䐣خطاء قد تحدث نتيجة ل䐧حتيال 
أو غلط ويتم اعتبارها جوهرية، إذا كانت منفردةً أو مجتمعةً يمكن ان يكون لها تأثي䨱 على القرارات ال䐧قتصادية المتخذة من قبل 

مستخدمي هذه القوائم المالية الموحدة.

إننا نقوم بممارسة ال䐧جتهاد المهني والمحافظة على الشك المهني كجزء من التدقيق وفقا للمعايي䨱 الدولية للتدقيق، و كذلك 
نقوم بما يلي:

الناتجة عن احتيال أو غلط، وتصميم وتنفيذ 	  المالية الموحدة، سواء  القوائم  تحديد وتقييم مخاطر ال䐧خطاء الجوهرية في 
اجراءات تدقيق تستجيب لهذه المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية ومل䐧ئمة توفر أساساً ل䐥بداء الراي. إن خطر عدم 
اكتشاف خطأ جوهري ناتج عن احتيال يعد أكب⠱ من ذلك الناتج عن غلط، لما قد يتضمنه ال䐧حتيال من تواطؤ أو تزوير أو حذف 

متعمد أو تأكيدات غي䨱 صحيحة أو تجاوز لنظام الرقابة الداخلي.
الحصول على فهم لنظام الرقابة الداخلي المتعلق بالتدقيق وذلك لتصميم إجراءات تدقيق مل䐧ئمة للظروف وليس بهدف 	 

ابداء رأي حول مدى فعالية نظام الرقابة الداخلي للمجموعة.
تقييم مل䐧ءمة السياسات المحاسبية المطبقة ومعقولية التقديرات المحاسبية و ال䐧يضاحات المتعلقة بها التي قامت بها 	 

ال䐧دارة.
التوصل الى نتيجة حول مل䐧ءمة استخدام ال䐧دارة لمبدأ ال䐧ستمرارية في المحاسبة، وبناءاً على أدلة التدقيق التي تم الحصول 	 

عليها، وفيما إذا كان هناك عدم تيقن جوهري مرتبط بأحداث أو ظروف قد تلقي بشكوك كبي䨱ة حول قدرة المجموعة على 
ال䐧ستمرار. واذا ما توصلنا الى نتيجة بأن هناك شك جوهري، فعلينا ال䐥شارة في تقرير التدقيق إلى ايضاحات القوائم المالية 
الموحدة ذات الصلة أو تعديل رأينا اذا كانت هذه ال䐧يضاحات غي䨱 كافية. إن استنتاجاتنا مبنية على أدلة التدقيق التي حصلنا 
عليها حتى تاريخ تقرير التدقيق، ومع ذلك فإن ال䐣حداث او الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى عدم استمرار المجموعة في 

اعمالها كمنشأة مستمرة.
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تقييم العرض العام لهيكل القوائم المالية الموحدة ومحتواها بما في ذلك ال䐧يضاحات حولها وفيما إذا كانت القوائم المالية 	 
الموحدة تمثل المعامل䐧ت وال䐣حداث التي تحقق العرض العادل.

المالية 	  بالمعلومات  يتعلق  فيما  كافية ومل䐧ئمة  تدقيق  أدلة  على  للحصول  للمجموعة  التدقيق  أعمال  وتنفيذ  تخطيط 
للش㐱كات أو وحدات ال䐣عمال ضمن نطاق المجموعة كأساس لتكوين الرأي حول القوائم المالية الموحدة. إننا مسؤولون عن 
توجيه وإش㐱اف ومراجعة أعمال التدقيق المنجزة ل䐣غراض تدقيق المجموعة. ونحن نبقى وحدنا مسؤولون عن رأي التدقيق.

إننا نتواصل مع المسؤولي䩆 المكلفي䩆 بالحوكمة فيما يتعلق بنطاق التدقيق وتوقيته ومل䐧حظات التدقيق المهمة التي تتضمن 
أي نقاط ضعف مهمة في نظام الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها من قبلنا خل䐧ل عملية التدقيق.

نقوم كذلك بت⨲ويد المسؤولي䩆 المكلفي䩆 بالحوكمة بما يفيد الت⨲امنا بمتطلبات السلوك المهني المتعلقة بال䐧ستقل䐧لية وال䐧فصاح 
للمسؤولي䩆 المكلفي䩆 بالحوكمة عن كل العل䐧قات وال䐧مور ال䐧خرى التي تظهر على انها تؤثر على استقل䐧ليتنا، وحيثما كان مل䐧ئما 

ال䐥فصاح عن ال䐥جراءات المتخذة ل䐧لغاء مخاطر ال䐧ستقل䐧لية وال䐥جراءات المعززة المطبقة.

من تلك ال䐣مور التي يتم التواصل بها مع المسؤولي䩆 المكلفي䩆 بالحوكمة، نقوم بتحديد ال䐣مور ال䐧كث⬱ أهمية على تدقيق القوائم 
المالية الموحدة للفت⨱ة الحالية والتي تمثل أمور التدقيق الهامة. اننا نقدم وصف عن هذه ال䐣مور في تقرير التدقيق ال䐧 اذا كان 
القانون أو التعليمات تمنع ال䐥فصاح عن ذلك ال䐧مر، او في حال䐧ت نادرة جدا والتي بناءاً عليها ل䐧 يتم ال䐧فصاح عن ذلك ال䐧مر في 

تقريرنا ل䐧ن العواقب السلبية المتوقعة لل䐥فصاح قد تفوق المنفعة العامة الناتجة عنه.

تقرير حول المتطلبات القانونية
تحتفظ المجموعة بقيود وسجل䐧ت محاسبية منظمة بصورة أصولية تتفق مع القوائم المالية الموحدة ونوصي بالمصادقة 

عليها.
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٩
القــوائــــم المـــاليـــــة
المحـــددة كمـــا فـــي

 كانون الأول 



٩
القــوائــــم المـــاليـــــة
المحـــددة كمـــا فـــي
31 كانون الأول 2025



القوائـم المالية المحددة كما في 31 كانون ال䐣ول 2025
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قائمة المركز المالي الموحدة
كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025

20252024إيضاحات
دينــــاردينــــار

الموجودات
5١,١92,١59,٣75١,654,204,8١٣نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

6275,٣١6,92022١,567,١95أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية
 - 7٣,97٣,860إيداعات لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية

8٣64,689,87877,9١7,575موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر
9٣,858,067,7٣٣٣,429,١68,025تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالكلفة المطفأة - بالصافي

١02,١5١,١6١,٣١١2,١١5,702,468موجودات مالية بالكلفة المطفأة - بالصافي
١١207,4١2,772226,054,١64موجودات مالية مرهونة بالكلفة المطفأة 

١2١١7,570,7٣٣١05,82٣,9٣5ممتلكات ومعدات - بالصافي
١٣١5١,5٣٣,60467,6١0,١65موجودات غي䨱 ملموسة - بالصافي

١822,45١,25١١8,5٣١,892حق استخدام أصول مستأجرة
225١,004,9945١,876,7١0-بموجودات ض㘱يبية مؤجلة

١4٣٣١,60١,٣08269,927,425موجودات أخرى
8,726,94٣,7٣98,2٣8,٣84,٣67مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

١5١١8,2١٣,626١52,90١,755ودائع بنوك ومؤسسات مص㔱فية
١65,9٣7,4٣6,5445,879,067,897ودائع عمل䐧ء

١776٣,8١9,5٣065١,07١,794تأمينات نقدية
١94٣8,265,52٣499,5٣2,١02أموال مقت⨱ضة

22٣٣,296,96١2٣,767,686-أمخصص ض㘱يبة الدخل
22٣,742,٣67٣,75١,١65-بمطلوبات ض㘱يبية مؤجلة

2١5,002,22٣857,987مخصصات متنوعة
50١2,٣94,250١0,١82,949مخصصات مقابل الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة لبنود خارج قائمة المركز المالي

١822,987,550١8,879,870الت⨲امات عقود أصول مستأجرة
2٣29٣,٣٣5,١49١50,65١,2١8مطلوبات أخرى

20١09,895,000١5,١72,600إسناد قرض
7,7٣8,٣88,72٣7,405,8٣7,02٣مجموع المطلوبات

حقوق الملكية 
حقوق مساهمي البنك

١26٣,0٣7,١2226٣,0٣7,١22 و 25رأس المال المص㔱ح والمكتتب به والمدفوع
١68,872,٣4968,872,٣49 و 25عل䐧وة إصدار

2470,900,00070,900,000سندات دائمة 
2794,572,6478١,١57,605احتياطي قانوني

)4,٣97,422()4,٣97,422(28فروقات ترجمة عمل䐧ت أجنبية
29٣,747,١90٣,967,607احتياطي القيمة العادلة

٣١٣2١,٣57,88724١,048,908أرباح مدورة
8١8,089,77٣724,586,١69مجموع صافي حقوق مساهمي البنك

٣0١70,465,24٣١07,96١,١75حقوق غي䨱 المسيطرين
988,555,0١68٣2,547,٣44مجموع حقوق الملكية

8,726,94٣,7٣98,2٣8,٣84,٣67مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

رئيس ال䐥دارة الماليةالرئيس التنفيذيرئيس مجلس ال䐥دارة
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قائمة الدخل الموحدة
للسنة المنتهية في ٣١ كانون ال䐣ول 2025

إيضاحات
20252024

دينــــاردينــــار
٣2500,88٣,١28474,72٣,255الفوائد الدائنة

٣٣242,59١,55١264,675,7١6ين䘲ل : الفوائد المدينة
258,29١,5772١0,047,5٣9صافي إيرادات الفوائد

١9١,597,495١99,620,489إيرادات العمول䐧ت
24,٣45,٣0527,669,476ين䘲ل : مصاريف العمول䐧ت
٣4١67,252,١90١7١,95١,0١٣صافي ايرادات العمول䐧ت

٣522,248,5٣2١2,79٣,295أرباح عمل䐧ت أجنبية
8١,٣٣0,248١,٣7١,60١توزيعات أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

أرباح بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر- 
أدوات الدين

828,295٣0,285

٣6١6,8٣4,2٣86,69١,4١9إيرادات أخرى
465,985,080402,885,١52اجمالي الدخل

䩆٣767,799,69866,860,774نفقات الموظفي
١2٣5,6١0,484٣١,2١١,١55و١٣و١8استهل䐧كات وإطفاءات

٣879,470,98257,599,052مصاريف أخرى
)88,٣55(١495,782خسائر )ارباح( بيع عقارات مستملكة

4540,600,١9044,24١,٣02-أ-١مص㔱وف الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة على الموجودات المالية
مص㔱وف مخصص التدني في قيمة ال䐣صول المستملكة وفاء لديون 

مستحقة
١4١٣,407,٣5٣٣,72١,979

١٣,726,88٣)6,١75,847(2١مخصصات متنوعة
2٣0,808,6422١7,272,790إجمالي المص㔱وفات

2٣5,١76,4٣8١85,6١2,٣62الربح قبل الض㘱يبة
22٣4,092,22425,476,١99ين䘲ل :  ض㘱يبة الدخل
20١,084,2١4١60,١٣6,١6٣صافي الربح للسنة

ويعود الى:
١٣٣,٣84,68٣١07,946,902مساهمي البنك

67,699,5٣١52,١89,26١حقوق غي䨱 المسيطرين
20١,084,2١4١60,١٣6,١6٣

00
فلس / دينـارفلس / دينـار

٣90.4950.٣98الحصة ال䐣ساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة العائد لمساهمي البنك

رئيس ال䐥دارة الماليةالرئيس التنفيذيرئيس مجلس ال䐥دارة
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قائمة الدخل الشامل الموحدة
للسنة المنتهية في ٣١ كانون ال䐣ول 2025

20252024

دينــــاردينــــار

20١,084,2١4١60,١٣6,١6٣صافي الربح للسنة

التغي䨱 في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل 
الدخل الشامل ال䐢خر - ادوات الدين

 2١٣,٣٣0 ١04,٣١١

أرباح بيع أدوات دين بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر 
منقولة لقائمة الدخل

)28,295()٣0,285(

يضاف: البنود التي لن يتم اعادة تصنيفها إلى ال䐣رباح أو الخسائر في 
الفت⨱ات الل䐧حقة بعد استبعاد أثر الض㘱يبة

التغي䨱 في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل 
الدخل الشامل ال䐢خر- أدوات حقوق الملكية

)٣68,250()7٣6,4١٣(

)662,٣87()١8٣,2١5(مجموع بنود الدخل الشامل ال䐣خرى للسنة بعد الض㘱يبة

200,900,999١59,47٣,776مجموع الدخل الشامل للسنة

إجمالي الدخل الشامل العائد إلى:

١07,270,6٣2 ١٣٣,١64,297مساهمي البنك

52,20٣,١44 67,7٣6,702حقوق غي䨱 المسيطرين

200,900,999١59,47٣,776

رئيس ال䐥دارة الماليةالرئيس التنفيذيرئيس مجلس ال䐥دارة
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ق الملكية الموحدة
ي حقو

ت ف
قائمة التغي䨱ا

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2025
سنة المنتهية ف

لل

٣1 كانون ال䐣ول 2025

س المـال 
رأ

ص㔱ح  
الم

ب به 
والمكتت

والمدفــوع

صدار
عل䐧وة ا

ت دائمة
سندا

ي 
ط

احتيا
ي

قانونـــ

ت 
فروقا

ت 
䐧ترجمة عمل

أجنبية

ي 
ط

احتيا
القيمة 
العادلة

أربــاح مــدورة
مجموع 

ق 
ي حقو

صاف
ك

ي البن
ساهم

م

 䨱ق غي
حقو

ن
طري

سي
الم

ق 
 مجموع حقو

الملكية 

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

سنة
ي بداية ال

صيد ف
الر

26٣,0٣7,١22
68,872,٣49

70,900,000
8١,١57,605

)4,٣97,422
(

٣,967,607
24١,048,908

724,586,١69
١07,96١,١75

8٣2,547,٣44
سنة

ربح ال
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
١٣٣,٣84,68٣

١٣٣,٣84,68٣
67,699,5٣١

20١,084,2١4
ت 

ي القيمة العادلة للموجودا
التغي䨱 ف

المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل 
ت الدين

شامل ال䐢خر - ادوا
ال

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 2١٣,٣٣0

 - 
 2١٣,٣٣0

 - 
 2١٣,٣٣0

ت دين  بالقيمة العادلة من 
أرباح بيع أدوا

شامل ال䐢خر منقولة لقائمة 
خل䐧ل الدخل ال

ضاح 8(
الدخل )إي

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
)28,295

(
 - 

)28,295
(

 - 
)28,295

(

ت 
ي القيمة العادلة للموجودا

التغي䨱 ف
المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل 

ق الملكية
ت حقو

شامل ال䐢خر- أدوا
ال

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
)405,42١(

 - 
)405,42١(

 ٣7,١7١
)٣68,250(

سنة
شامل لل

مجموع الدخل ال
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

)220,٣86
(

 ١٣٣,٣84,68٣
 ١٣٣,١64,297

 67,7٣6,702
200,900,999

ى ال䐣رباح المدورة من أرباح 
المحول ال

ظ بها 
ق الملكية المحتف

ت حقو
بيع أدوا

شامل 
بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل ال

ضاح 8 و29(
ال䐣خر )إي

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
)٣١(

 ٣١
 - 

 - 
 - 

ت الدائمة بعد استبعاد اثر 
سندا

فوائد ال
ضاح 24(

ض㘱يبة )إي
ال

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

)٣,١١7,055
(

)٣,١١7,055
(

 - 
)٣,١١7,055

(

ف المتعلقة بزيادة راسمال 
صاري

الم
ت التابعة

ش㐱كا
ال

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

)26١,١٣١(
)26١,١٣١(

)١6١,069
(

)422,200(

ت
طيا

ى ال䐧حتيا
المحول ال

 - 
 - 

 - 
 ١٣,4١5,042

 - 
 - 

)١0,24١,98١(
 ٣,١7٣,06١

)٣,١7٣,06١(
 - 

ضاح 5٣(
ت تابعة )إي

ش㐱كا
ت 

استحواذا
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 ١4,6١9,572

 ١4,6١9,572
ضاح رقم 26(

أرباح موزعة )ْ إي
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
)٣9,455,568

(
)٣9,455,568

(
)١6,5١8,076

(
)55,97٣,644

(

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2025
صيد كما ف

الر
26٣,0٣7,١22

68,872,٣49
70,900,000

94,572,647
)4,٣97,422

(
٣,747,١90

٣2١,٣57,887
8١8,089,77٣

١70,465,24٣
988,555,0١6
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٣1 كانون ال䐣ول 2024

س المـال 
رأ

ص㔱ح  
الم

ب به 
والمكتت

والمدفــوع

صدار
عل䐧وة ا

ت دائمة
سندا

ي 
ط

احتيا
ي

قانونـــ

ت 
فروقا

ت 
䐧ترجمة عمل

أجنبية

ي 
ط

احتيا
القيمة 
العادلة

أربــاح مــدورة
مجموع 

ق 
ي حقو

صاف
ك

ي البن
ساهم

م

 䨱ق غي
حقو

ن
طري

سي
الم

ق 
 مجموع حقو

الملكية 

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

سنة
ي بداية ال

صيد ف
الر

26٣,0٣7,١22
68,872,٣49

70,900,000
69,7١4,499

)4,٣97,422
(

4,٣88,724
١85,054,8٣0

657,570,١02
70,928,966

728,499,068
سنة

ربح ال
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 ١07,946,902

 ١07,946,902
 52,١89,26١

 ١60,١٣6,١6٣
ت 

ي القيمة العادلة للموجودا
التغي䨱 ف

المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل 
ت الدين

شامل ال䐢خر - ادوا
ال

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 ١04,٣١١

 - 
١04,٣١١

 - 
 ١04,٣١١

ت دين  بالقيمة العادلة من 
أرباح بيع أدوا

شامل ال䐢خر منقولة لقائمة 
خل䐧ل الدخل ال

ضاح 8(
الدخل )إي

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
)٣0,285

(
 - 

)٣0,285
(

 - 
)٣0,285

(

ت 
ي القيمة العادلة للموجودا

التغي䨱 ف
المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل 

ق الملكية
ت حقو

شامل ال䐢خر- أدوا
ال

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
)750,296

(
 - 

)750,296
(

 ١٣,88٣
)7٣6,4١٣

(

سنة
شامل لل

مجموع الدخل ال
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

)676,270(
١07,946,902

١07,270,6٣2
52,20٣,١44

١59,47٣,776
سائر 

ى ال䐣رباح المدورة من خ
المحول ال

ظ بها 
ق الملكية المحتف

ت حقو
بيع أدوا

شامل 
بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل ال

ضاح 8 و29(
ال䐣خر )إي

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 255,١5٣

)255,١5٣
(

 - 
)556

(
)556

(

فوائد السندات الدائمة بعد استبعاد اثر 
ضاح 24(

ف المتعلقة بها )إي
صاري

ض㘱يبة والم
ال

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

)٣,206,٣86
(

)٣,206,٣86
(

 - 
)٣,206,٣86

(

ف المتعلقة بزيادة راسمال 
صاري

الم
ت التابعة

ش㐱كا
ال

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

)2٣١,٣١5
(

)2٣١,٣١5
(

)١4٣,١١8
(

)٣74,4٣٣
(

ت
طيا

ى ال䐧حتيا
المحول ال

 - 
 - 

 - 
 ١١,44٣,١06

 - 
 - 

)8,804,402
(

 2,6٣8,704
)2,6٣8,704

(
 - 

ضاح رقم 26(
أرباح موزعة )ْ إي

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

)٣9,455,568
(

)٣9,455,568
(

)١2,٣88,557
(

)5١,844,١25
(

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2024
صيد كما ف

الر
26٣,0٣7,١22

68,872,٣49
70,900,000

8١,١57,605
)4,٣97,422

(
٣,967,607

24١,048,908
724,586,١69

١07,96١,١75
8٣2,547,٣44

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2024 
ض㘱يبية مؤجلة كما ف

ت 
ي ٣١ كانون ال䐧ول 2025 مقابل مبلغ 5١,876,7١0 دينار موجودا

ض㘱يبية المؤجلة كما ف
ت ال

ي تمثل الموجودا
ضمن ال䐣رباح المدورة مبلغ 5١,004,994 دينار والت

تت
ف بها. 

㔱ص
ظر الت

ق المالية يح
ي وهيئة ال䐣ورا

ي ال䐣ردن
ك المركز

ت البن
ى تعليما

وبناء عل
س، 

ف والقيا
صني

ي للتقارير المالية رقم )9( المتعلقة بالت
ق المبكر للمعيار الدول

طبي
ي ٣١ كانون ال䐧ول 2024 مبلغ 958,٣٣0 دينار يمثل أثر الت

ي ٣١ كانون ال䐧ول 2025 و كما ف
صيد ال䐣رباح المدورة كما ف

شمل ر
ي

ي䩆 تحققه.
ف به لح

㔱ص
ظر الت

ق المالية يح
ت هيئة ال䐣ورا

ب تعليما
وبموج

ق المالية.
ي وهيئة ال䐣ورا

ك المركز
ت البن

ي القيمة العادلة من ال䐣رباح المدورة وفقا لتعليما
ط

ب ل䐥حتيا
سال

صيد ال
ي الر

ف بمبلغ يواز
㔱ص

ظر الت
يح

صيد 
ك بنقل ر

سماح للبنو
ي تم من خل䐧له ال

ي للتقارير المالية رقم )9(  والذ
ق المعيار الدول

طبي
ت ت

ش㐱وع تعليما
ص بم

ي 20١8 و الخا
ي تعميم رقم ١0/١/١٣59 بتاريخ 25 كانون الثان

ي ال䐣ردن
ك المركز

صدر البن
أ

صيد 
ى ر

ى ال䐧بقاء عل
ص التعميم عل

ي 20١8 ، كما ن
ي ١ كانون الثان

ي لل䐣رباح المدورة كما ف
صيد ال䐧فتتاح

ى الر
ق معيار )9( عل

طبي
ص أثر ت

ب ال䐧رباح المدورة لتقا
سا

ص㔱فية العامة لح
طر الم

ي المخا
ط

ب احتيا
سا

ح
صيد 

ي وقد بلغ الر
ي ال䐣ردن

ك المركز
ى ال䐧 بموافقة البن

ض أخر
ي䩆 ول䐧يجوز استخدامه ل䐣ية أغرا

ساهم
ى الم

ف به ول䐧يجوز توزيعة كأرباح عل
㔱ص

صيد مقيد الت
ستغل كر

ص㔱فية عامة الغي䨱 م
طر م

ي مخا
ط

بند احتيا
ستغل مبلغ 8,840,59٣ دينار.

غي䨱 الم

س ال䐥دارة
س مجل

رئي
ي

س التنفيذ
الرئي

س ال䐥دارة المالية
رئي
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قائمة التدفقات النقدية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣١ كانون ال䐣ول 2025

20252024إيضاحات
دينــــاردينــــار

ال䐣نشطة التشغيلية:
2٣5,١76,4٣8١85,6١2,٣62ربح السنة  قبل الض㘱يبة

تعديل䐧ت لبنود غي䨱 نقدية:
١2٣5,6١0,484٣١,2١١,١55و١٣و١8استهل䐧كات وإطفاءات

4540,600,١9044,24١,٣02-أ-١مص㔱وف الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة على الموجودات المالية 
)٣0,285()28,295(أرباح بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر- أدوات الدين

١4١٣,407,٣5٣٣,72١,979مص㔱وف مخصص التدني في قيمة ال䐣صول المستملكة وفاء لديون مستحقة
١5,926١65,60٣خسائر بيع ممتلكات ومعدات

)١,٣7١,60١()١,٣٣0,248(8توزيعات أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر
١٣,726,88٣)6,١75,847(2١مخصصات متنوعة 

)88,٣55(١495,782 خسائر )أرباح(  بيع عقارات مستملكة
٣,57١,١92)2١,١92,96٣(صافي فوائد مستحقة الدفع 
 - ٣44,8٣2خسائر بيع أصول غي䨱 ملموسة

296,١8٣,652280,760,2٣5التدفقات النقدية من ال䐧نشطة التشغيلية قبل التغي䨱 في الموجودات والمطلوبات 
التغي䨱 في الموجودات والمطلوبات

8,١69,055)299,482(ال䐣رصدة مقيدة السحب لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية
)٣5,420,050()١١0,١68,5٣8(أرصدة بنوك مركزية  مقيدة السحب

)40,٣96,6٣0()480,2٣7,١54(التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة - بالتكلفة المطفأة
)20,597,44٣(١64,٣٣6,255الموجودات ال䐣خرى

 - )١9,٣46,2١١(ودائع بنوك ومؤسسات مص㔱فية )تستحق خل䐧ل مدة تزيد عن ثل䐧ثة أشهر(
58,٣68,647425,956,479ودائع العمل䐧ء

92,682,7٣0١68,5٣2,045التأمينات النقدية
)١6,662,5١7()١24,6٣6,٣54(مطلوبات أخرى

)١4,064,24١()١,70٣,890(2١مخصصات متنوعة مدفوعة 
756,276,9٣٣)١24,820,٣45(صافي التدفق النقدي )المستخدم في( من ال䐣نشطة التشغيلية قبل الض㘱ائب المدفوعة

)24,69٣,467()26,0٣5,69١(22الض㘱ائب المدفوعة
7٣١,58٣,466)١50,856,0٣6(صافي التدفق النقدي )المستخدم في( من ال䐣نشطة التشغيلية 

ال䐣نشطة ال䐧ستثمارية
2,022,٣095,60٣,49١بيع /استحقاق موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

)5,650,١69()282,7١٣,995(ش㐱اء موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر
المتحصل من توزيعات أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل 

١,٣٣0,248١,٣7١,60١ال䐢خر

644,2١6,54465٣,967,855استحقاق موجودات مالية بالكلفة المطفأة
)877,268,٣٣١()66١,7١0,659(ش㐱اء موجودات مالية بالكلفة المطفأة

١5,٣29,6949,897,679المتحصل من بيع أصول مستملكة وفاء لديون
)١0,١26,١56()١6,٣٣6,١١5(١2ش㐱اء ممتلكات ومعدات

١94,0١99,252,١١9المتحصل من بيع ممتلكات ومعدات 
)١5,507,587()9,١69,404(ش㐱اء موجودات غي䨱 ملموسة

 - )١7,256,06١(5٣صافي النقد الناتج عن عملية ال䐧ستحواذ
)228,459,498()٣24,09٣,420(صافي التدفق النقدي المستخدم في ال䐣نشطة ال䐧ستثمارية 

ال䐣نشطة التمويلية
١١8,١95,528١02,٣25,667 المتحصل ال䐣موال المقت⨱ضة

)١88,560,629()١79,462,١07(تسديد ال䐣موال المقت⨱ضة
 - 94,722,400اسناد قرض

)4,75١,294()4,96٣,000(فوائد السندات الدائمة بعد استبعاد اثر الض㘱يبة والمصاريف الخاصة المتعلقة بها
)١2,٣88,557()١٣,857,574(26توزيعات أرباح حقوق غي䨱 المسيطرين

)5,١22,٣60()6,٣١4,7٣6(١8دفعات الت⨲ام عقود تأجي䨱ية
)٣9,470,455()٣8,055,607(توزيعات أرباح نقدية

)١46,596,027()28,404,848(صافي التدفق النقدي المستخدم في ال䐣نشطة التمويلية 
٣55,١56,٣40)504,684,552(صافي )النقص( الزيادة في النقد وما في حكمه

١,٣9١,998,445١,0٣6,842,١05النقد ومافي حكمه في بداية السنة
4١887,٣١٣,89٣١,٣9١,998,445النقد ومافي حكمه في نهاية السنة 

رئيس ال䐥دارة الماليةالرئيس التنفيذيرئيس مجلس ال䐥دارة
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ايضاحات حول القوائم المالية  الموحدة
كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025

)1( معلومات عامة
بنك المال ال䐧ردني هو ش㐱كة مساهمة عامة تأسست في ال䐣ردن بتاريخ ٣0 أب ١995 وفقًا لقانون الش㐱كات رقم ١ لعام ١989 تحت 

رقم التسجيل 29١. يقع المقر الرئيسي للبنك في بوليفارد العبدلي، شارع سليمان النابلسي، عمان، ال䐣ردن.

ال䐧عمال  خدمات  ال䐧ردن،  داخل  وثل䐧ثون  ال䐣ربعة  فروعه  خل䐧ل  ومن  )المجموعة(  التابعة  ش㐱كاته  مع  ال䐧ردني،  المال  بنك  يقدم 
ال䐣م   الش㐱كة  ال䐧ردني  المال  بنك  يعد  ال䐧ستثمارية.  المص㔱فية  الخدمات  الى  بال䐧ضافة  وللش㐱كات  التجزئة   لعمل䐧ء  المص㔱فية 

للمجموعة.

ال䐧حتياطيات  رسملة  وذلك عن طريق  دينار   200.000.000 الى  دينار   20.000.000 السابقة من  السنوات  رأسماله خل䐧ل  بزيادة  البنك  قام 
وال䐣رباح المدورة وال䐧كتتاب الخاص.

أبرم البنك خل䐧ل شهر حزيران 2022 اتفاقية مع صندوق ال䐧ستثمار السعودي، كش㐱يك است⨱اتيجي، بموجبها أصبح الصندوق أحد 
مساهمي البنك من خل䐧ل استثمار مبلغ ١٣١,200,000 دينار . تم تخصيص هذا ال䐧ستثمار كزيادة في رأس المال من خل䐧ل إصدار أسهم 
جديدة بقيمة 6٣,0٣7,١22 دينار ، بسعر دينار واحد للسهم. ونتيجة لذلك، اصبح رأس المال المص㔱ح به والمكتتب به والمدفوع  
المسجلة  القيمة  إجمالي  ليصبح  إصدار  كعل䐧وة  دينار   68,١62,877 البالغ  المتبقي  المبلغ  تسجيل  وتم   ، دينار   26٣,0٣7,١22

68,872,٣49 دينار.

ان أسهم بنك المال ال䐣ردني مدرجة بالكامل في بورصة عمّان - ال䐣ردن.

كما قام البنك بإصدار سندات دائمة )Teir ١(  بقيمة 70,900,000 دينار )١00 مليون دول䐧ر( وهي مدرجة بسوق دبي المالي.

تم إقرار القوائم المالية الموحدة  من قبل مجلس إدارة البنك في جلسته رقم 2/2026 بتاريخ ١2 شباط 2026

)2( اسس اعداد القوام المالية الموحدة والمعلومات المتعلقة بالسياسات المحاسبية الجوهرية

)2-1( أسس إعداد القوائم المالية الموحدة
تم اعداد القوائم المالية الموحدة للبنك وفقا للمعايي䨱 المحاسبية  الواردة في معايي䨱 التقارير المالية الدولية الصادرة عن 	 

مجلس معايي䨱 المحاسبة الدولية  
إن الدينار ال䐣ردني هو عملة إظهار القوائم المالية الموحدة والذي يمثل العملة الرئيسية للبنك.	 
خل䐧ل 	  من  العادلة  بالقيمة  المالية  الموجودات  باستثناء  التاريخية  التكلفة  لمبدأ  وفقا  الموحدة  المالية  القوائم  إعداد  تم 

قائمة الدخل، الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر والمشتقات المالية التي تظهر بالقيمة 
العادلة بتاريخ القوائم المالية الموحدة .

التقارير   䨱من معايي 䐧ًبدل الثاني 2024  ١ كانون  بدءاً من  الدولية بشكل كامل  المالية  التقارير   䨱بالتحول وتطبيق معايي البنك  قام 
المالية الدولية المعدلة وفقاً لتعليمات البنك المركزي ال䐣ردني، حيث أن الفروقات بي䩆 هذين ال䐧طارين غي䨱 جوهرية على القوائم 

المالية الموحدة .

يقوم البنك بعرض بنود قائمة المركز المالي الموحدة  حسب ترتيب السيولة بناءً على نية البنك وقدرته المتوقعة على است⨱داد/
تسوية غالبية ال䐣صول/ال䐧لت⨲امات . ان تفاصيل تحليل توزيع ال䐧صول وال䐧لت⨲امات وفقا لتوقعات است⨱داد/تسوية ال䐧صول وال䐧لت⨲امات 
خل䐧ل ١2 شهرًا بعد تاريخ القوائم المالية )متداول( او أكث⬱ من ١2 شهرًا بعد تاريخ القوائم المالية )غي䨱 متداول( موضحة في إيضاح 49
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)2-2(  أسس توحيد القوائم المالية
تتضمن القوائم المالية الموحدة لمجموعة بنك المال ال䐣ردني  القوائم المالية لبنك المال ال䐣ردني )»البنك«( والش㐱كات التابعة 

التالية:

أسم الش㐱كة
نسبة الملكية

طبيعة تلريخ التملك
النشاط

بلد 
رأس المالالتأسيس ٣1 كانون 

ال䐣ول 2025
٣1 كانون 
ال䐣ول 2024

ش㐱كة المال ال䐣ردني لل䐧ستثمار 
والوساطة المالية ذ.م.م

١6 أيار ١00%١002005%
أعمال 

الوساطة 
المالية

١2.١١0.000 دينار ال䐣ردن

ش㐱كة بنك المال ال䐧ستشارية 
للش㐱كات )مركز دبي المالي العالمي( 

المحدودة
22 كانون ال䐣ول ١00%١0020١٣%

أعمال 
ال䐧ستشارات 

المالية

ال䐥مارات 
العربية 
المتحدة

250.000 دول䐧ر 
أمريكي

ش㐱كة المال ال䐣ردنية للتأجي䨱 التمويلي 
المحدودة

%١00%١00
 نتيجة لل䐥ستحواذ على 
بنك سوسيتيه جن䘱ال 
ال䐣ردن خل䐧ل العام 2022

 䨱أعمال التأجي
التمويلي

8.000.000 دينار ال䐣ردن

المص㔱ف ال䐣هلي العراقي / العراق 
وفرعه في المملكة العربية 

السعودية  وش㐱كاته التابعة التالة :
١ كانون الثاني 852005.85%6١.%6١

كافة ال䐣عمال 
المص㔱فية 

التجارية
العراق

520 مليار 
دينار عراقي

29 نيسان-١002008%١00%*  ش㐱كة المال العراقي 
اعمال 

الوساطة 
المالية

العراق
مليار دينار 

عراقي

5١%5١%*  ش㐱كة ال䐣هلي العراقي للتقسيط
نتيجة ال䐥ستحواذ على 
بنك سوسيتيه جن䘱ال 
ال䐣ردن خل䐧ل عام 2022

 䨱اعمال تأجي
تمويلي

العراق
١0 مليار دينار 

عراقي

*  ش㐱كة المستقبل الرقمي لخدمات 
التوزيع ال䐥لكت⨱وني والتجارة العامة

كانون ال䐣ول %5١%02025
خدمات 
دفعات 
إلكت⨱ونية

العراق
مليار دينار 

عراقي

*  البوابة ال䐥لكت⨱ونية العراقية  
للخدمات المالية

كانون ال䐣ول %5١%02025
خدمات 
دفعات 
إلكت⨱ونية

العراق
١0 مليار دينار 

عراقي

䩆تحاد الدولية للتأمي䐥كة ال㐱ين الثاني 02025%5١%*  ش㐱تش
خدمات 
䩆التأمي

العراق
5 مليار دينار 

عراقي

تتحقق السيطرة عندما يكون البنك معرضًا، أو لديه حقوق، لعوائد متغي䨱ة من ارتباطه بالش㐱كة المستثمر فيها ، ولديه القدرة 
على التأثي䨱 على تلك العوائد من خل䐧ل قدرته على السيطرة على الش㐱كة المستثمر فيها. بشكل عام، هناك افت⨱اض بأن ال䐣غلبية 
من حقوق التصويت تؤدي إلى السيطرة. ومع ذلك، في ظروف فردية، قد ل䐧 يزال البنك يمارس السيطرة حتى وان كانت الحصة 
التي يملكها البنك أقل من 50%، أو في حال䐧ت أخرى قد ل䐧 يتمكن البنك من السيطرة على الش㐱كة المستثمر فيها حتى وان كانت 
الحصة التي يملكها البنك تزيد عن 50% من أسهم الش㐱كة المستثمر. عند تقييم ما إذا كان البنك يسيطر على الش㐱كة المستثمر 

بها وبالتالي يتحكم في عوائدها، يأخذ البنك في ال䐧عتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة، بما في ذلك:

الغرض والتصميم الخاص بالمستثمر فيه.	 
ال䐣نشطة ذات الصلة وكيفية اتخاذ القرارات المتعلقة بهذه ال䐣نشطة، وما إذا كان البنك قادرًا على توجيه تلك ال䐣نشطة.	 
الت⨱تيبات التعاقدية مثل حقوق الش㐱اء، حقوق البيع، وحقوق التصفية.	 
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ما إذا كان البنك معرضا لمخاطر، أو لديه حقوق، لتحقيق عوائد متغي䨱ة من خل䐧ل مشاركته في المستثمر فيه، وما إذا كان لديه 
القدرة على التأثي䨱 في تقلب هذه العوائد.

يتم تحميل ال䐣رباح والخسائر وكل بند من بنود الدخل الشامل ال䐣خرى على حقوق حملة ال䐣سهم في الش㐱كة ال䐣م للبنك وحقوق 
غي䨱 المسيطرين حتى لو أدى ذلك إلى عجز في رصيد حقوق غي䨱 المسيطرين.

وإذا اقتضت الحاجة، يتم تعديل القوائم المالية للش㐱كات التابعة لتتماشى سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية للبنك. 
المتعلقة  النقدية  الملكية وال䐥يرادات وال䐥يرادات والمص㔱وفات والتدفقات  الموجودات والمطلوبات وحقوق  يتم استبعاد  كما 

بالمعامل䐧ت فيما بي䩆 البنك والش㐱كات التابعة.

يتم تسجيل ال䐣ثر الناتج عن تغي䨱 نسبة الملكية في الش㐱كة التابعة الذي ل䐧 ينجم عنه فقدان للسيطرة في حقوق الملكية. عند 
والمطلوبات  الشهرة(  فيها  )بما  الصلة  ذات  بالموجودات  ال䐧عت⨱اف  بإلغاء  البنك  يقوم  التابعة،  الش㐱كة  على  السيطرة  فقدان 
وحقوق غي䨱 المسيطرين وبنود أخرى من حقوق الملكية، بينما يتم ال䐧عت⨱اف بال䐣رباح أو الخسائر الناتجة في قائمة ال䐣رباح والخسائر. 

يتم ال䐧عت⨱اف بال䐧ستثمار المعت⨱ف به بالقيمة العادلة.

)2-3( المعلومات المتعلقة بالسياسات المحاسبية الجوهرية 
أو خدمات خاضعة لمخاطر  التي تشت⨱ك معاً في تقديم منتجات  الموجودات والعمليات  يمثل قطاع ال䐣عمال مجموعة من 
وعوائد تختلف عن تلك المتعلقة بقطاعات أعمال أخرى والتي يتم قياسها وفقاً للتقارير التي يتم استعمالها من قبل المدراء 

التنفيذيي䩆 وصانعو القرار الرئيسيي䩆 لدى البنك.

تلك  عن  تختلف  وعوائد  لمخاطر  خاضعة  محددة  اقتصادية  بيئة  في  خدمات  أو  منتجات  تقديم  في  يرتبط  الجغرافي  القطاع 
المتعلقة بقطاعات تعمل في بيئات اقتصادية أخرى.

صافي ايرادات الفوائد
يتم إثبات إيرادات ومص㔱وفات الفوائد لجميع ال䐣دوات المالية باستثناء تلك المصنفة كمحتفظ بها للمتاجرة أو تلك المقاسة أو 
المحددة بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل الموحدة في “صافي إيرادات الفوائد” كـ “إيرادات فوائد” و “مص㔱وفات فوائد “ 
في قائمة الدخل الموحدة باستخدام طريقة الفائدة الفعالة. كما تُدرج الفوائد على ال䐣دوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة 

من خل䐧ل قائمة الدخل الموحدة ضمن حركة القيمة العادلة خل䐧ل السنة.

معدل الفائدة الفعال هو السعر الذي يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة لل䐣داة المالية خل䐧ل العمر المتوقع 
لل䐣داة المالية أو، عند ال䐥قتضاء، لفت⨱ة أقص㔱، إلى صافي القيمة الدفت⨱ية لل䐣صل المالي أو المطلوبات المالية.  كما تقدر التدفقات 

النقدية المستقبلية بمراعاة جميع الش㐱وط التعاقدية لل䐣داة.

ال䐥جمالية  الدفت⨱ية  القيمة  على  الفعال  الفائدة  معدل  بمبدأ  العمل  خل䐧ل  من  الفوائد  مص㔱وفات   / الفوائد  إيرادات  تُحتسب 
للموجودات المالية غي䨱 المتدنية إئتمانياً )أي على أساس التكلفة المطفأة لل䐣صل المالي قبل التسوية ل䐣ي مخصص خسارة 
ائتمانية متوقعة( أو إلى التكلفة المطفأة للمطلوبات المالية. وبخصوص الموجودات المالية المتدنية إئتمانياً )المرحلة الثالثة( 

يتم ال䐧ستمرار باحتساب الفوائد عليها وتعليقها خل䐧ل نفس الفت⨱ة.
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صافي إيرادات العمول䐧ت
كما  الفعال.  الفائدة  معدل  من  يتجزأ   䐧ل جزءًا  تشكل  التي  الرسوم   䨱غي رسومًا  العمول䐧ت  ومص㔱وفات  إيرادات  صافي  يتضمن 
تتضمن العمول䐧ت المدرجة في هذا الجزء من قائمة الدخل الموحدة للبنك العمول䐧ت المفروضة على خدمة القرض، وعمول䐧ت 
عدم ال䐧ستخدام المتعلقة بالت⨲امات القروض عندما يكون من غي䨱 المحتمل أن يؤدي ذلك إلى ترتيب محدد لل䐥قراض وعمول䐧ت 

التمويل المشت⨱ك للقروض.

تُحتسب مصاريف عمول䐧ت فيما يتعلق بالخدمات عند استل䐧م الخدمات لعقود مع العمل䐧ء التي ينتج عنها اعت⨱اف بأدوات مالية 
قد يكون جزء منها ذا صله بالمعيار الدولي رقم )9( أو )١5(، في هذه الحالة يتم ال䐧عت⨱اف بالعمول䐧ت بالجزء الذي يخص المعيار 

الدولي رقم )9( والجزء المتبقي يتم ال䐧عت⨱اف به حسب المعيار الدولي رقم )١5(.

صافي إيرادات المتاجرة )ارباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل(
يشمل صافي إيرادات المتاجرة جميع المكاسب والخسائر من التغي䨱ات في القيمة العادلة لل䐣صول المالية والمطلوبات المالية 
المحتفظ بها للمتاجرة. لقد اختار البنك عرض حركة القيمة العادلة الكاملة ل䐣صول ومطلوبات المتاجرة في دخل المتاجرة، بما 

في ذلك أي إيرادات ومص㔱وفات وأرباح أسهم ذات صلة.

صافي الدخل من ال䐣دوات المالية ال䐣خرى بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل:
الناتجة  والخسائر  المكاسب  الدخل جميع  قائمة  العادلة من خل䐧ل  بالقيمة  ال䐣خرى  المالية  ال䐣دوات  الدخل من  يشمل صافي 
باستثناء  الدخل  قائمة  العادلة من خل䐧ل  بالقيمة  المالية  والمطلوبات  المالية  للموجودات  العادلة  القيمة  التغي䨱ات في  عن 
بالقيمة  والمطلوبات  للموجودات  بالكامل  العادلة  بالقيمة  الحركة  البنك عرض  اختار  لقد  للمتاجرة.  بها  المحتفظ  الموجودات 

العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل في هذا البند، بما في ذلك إيرادات الفوائد والمص㔱وفات وأرباح ال䐧سهم.

تُعرض حركة القيمة العادلة للمشتقات المحتفظ بها للتحوط ال䐥قتصادي حيثما ل䐧 تُطَبَق محاسبة التحوط في "صافي الدخل 
العادلة  بالقیمة  التحوط  بعل䐧قات  يتعلق  وفيما  ذلك،  الدخل". ومع  قائمة  العادلة من خل䐧ل  بالقيمة  أخرى  مالية  أدوات  من 
متحوط  كبند  الموحدة  الدخل  قائمة  في  البند  نفس  في  التحوط  أداة  على  والخسائر  المكاسب  تُعرض  والفعالة،  المخصصة 
له. وبخصوص التدفقات النقدية المعيّنة والفعالة وعل䐧قات محاسبة التحوط بشأن صافي ال䐥ستثمار، تدرج أرباح وخسائر أداة 
التحوّط، بما في ذلك أي عدم فعّالية تحوّطية مدرجة في قائمة الدخل الموحدة، في نفس البند كبند متحوط له يؤثر على 

قائمة الدخل الموحدة.

إيراد توزيعات ال䐣رباح
تتحقق إيرادات توزيعات ال䐣رباح عند إثبات حق استل䐧م المدفوعات، وهو التاريخ السابق ل䐣رباح ال䐣سهم المدرجة، وعادةً التاريخ الذي 

يوافق فيه المساهمون على توزيعات أرباح ال䐣سهم غي䨱 المدرجة.

يعتمد توزيع أرباح ال䐣سهم في قائمة الدخل الموحدة على تصنيف وقياس ال䐧ستثمار في ال䐣سهم، أي:

بخصوص أدوات حقوق الملكية المحتفظ بها للمتاجرة، تدرج إيرادات توزيعات ال䐣رباح في قائمة الدخل الموحدة ضمن بند ارباح 
)خسائر( الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل الموحدة ؛ 

بخصوص أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر، تُدرج أرباح ال䐣سهم في قائمة الدخل 
الموحدة ضمن بند توزيعات ارباح من الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

بخصوص أدوات حقوق الملكية غي䨱 المُصنّفة بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر وغي䨱 المحتفظ ل䐣غراض المتاجرة، 
تُدرج إيرادات توزيعات ال䐣رباح كدخل صافي من أدوات أخرى بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل الموحدة.
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ال䐣دوات الماليـة

ال䐧عت⨱اف المبدئي والقياس:
يُعت⨱ف بالموجودات والمطلوبات المالية في قائمة المركز المالي الموحد للبنك عندما يصبح البنك طرفًا في ال䐣حكام التعاقدية 

لل䐣داة ويتم ال䐧عت⨱اف بالقروض والسلف للعمل䐧ء حال قيدها الى حساب العمل䐧ء. 

تُقاس الموجودات والمطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العـادلة، وتضاف تكاليف المعامل䐧ت التـي تعود مباش㐱ة إلى ال䐧ستحـواذ 
أو خصمها منها، حسب  الماليـة،  المطلوبات  أو  المالية  للموجوات  العادلة  القيمة  إلى  إصـدار موجودات ومطلوبات مالية  أو 
مالية  مطلوبات  أو  مالية  موجودات  باقتناء  مباش㐱ة  المتعلقة  المعاملة  تكاليف  تُثبت  كما  المبدئـي،  ال䐧عتـراف  عند  الض㘱ورة، 

بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل مباش㐱ة في قائمة الدخل الموحدة.

إذا كان سعر المعاملة يختلف عن القيمة العادلة عند ال䐥عت⨱اف ال䐣ولي، فإن البنك يعالج هذا الفرق على النحو التالي:

إذا تم إثبات القيمة العادلة بسعر محدد في سوق نشط لموجودات أو مطلوبات متماثلة أو بناءً على أسلوب تقييم يستخدم فقط 	 
مدخل䐧ت يمكن مل䐧حظتها في السوق، فإنه يُعت⨱ف بالفرق في الربح أو الخسارة عند ال䐥عت⨱اف ال䐣ولي )أي ربح أو خسارة اليوم ال䐣ول(؛

في جميع الحال䐧ت ال䐣خرى، تُعدل القيمة العادلة لتتماشى مع سعر المعاملة )أي أنه سيتم تأجيل ربح أو خسارة اليوم ال䐣ول 	 
من خل䐧ل تضمينه / تضمينها في القيمة الدفت⨱ية ال䐣ولية لل䐣صل أو ال䐥لت⨲ام(.

بعد ال䐥عت⨱اف ال䐣ولي، سيتم اخذ الربح أو الخسارة المؤجلة إلى قائمة الدخل الموحدة على أساس منطقي، فقط إلى الحد الذي 
ينشأ فيه عن تغيي䨱 في عامل )بما في ذلك الوقت( يأخذه المشاركون في السوق بعي䩆 ال䐧عتبار عند تسعي䨱 ال䐣صل أو ال䐥لت⨲ام  او 

عند الغاء ال䐧عت⨱اف من تلك ال䐧داه.

الموجودات المالية

أ( ال䐥عت⨱اف المبدئي
يتم ال䐥عت⨱اف بكافة الموجودات المالية بتاريخ المتاجرة عندما يكون ش㐱اء أو بيع أصل مالي بموجب عقد تتطلب ش㐱وطه تسليم 
تكاليف  إلى  بال䐥ضافة  العادلة  بالقيمة  مبدئياً  قياسه  ويتم  المعني،  السوق  قبل  من  محدد  زمني  اطار  ضمن  المالي  ال䐣صل 
المعاملة باستثناء تلك الموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة في قائمة الدخل الموحدة. يتم ال䐧عت⨱اف بتكاليف المعاملة 

المتعلقة مباش㐱ة بإستحواذ الموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل الموحدة.

ب( القياس الل䐧حق
ل䐧حقاً   )9( رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار  نطاق  ضمن  تقع  والتي  بها  المعت⨱ف  المالية  الموجودات  جميع  قياس  يتطلب 
بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة على أساس نموذج أعمال المنشأة ل䐥دارة الموجودات المالية وخصائص التدفقات النقدية 

التعاقدية للموجودات المالية.

وعلى وجه التحديد: 

ادوات التمويل المحتفظ بها في نموذج ال䐣عمال الذي يهدف إلى تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية، والتي يكون لها تدفقات 	 
نقدية تعاقدية تكون فقط مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ ال䐣صلي القائم، ويتم قياسها ل䐧حقا بالتكلفة المطفأة ؛

أدوات التمويل المحتفظ بها ضمن نموذج ال䐣عمال الذي يهدف إلى كل䐧ً من تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع أدوات 	 
الدين، والتي يكون لها تدفقات نقدية تعاقدية تكون هي فقط مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ ال䐣صلي القائم، 

ويتم قياسها ل䐧حقاً بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر
للبيع( 	  بها  المحتفظ  أو  العادلة،  القيمة  أساس  على  المدارة  الدين  أدوات  )مثل  ال䐣خرى  التمويل  أدوات  جميع  قياس  يتم 

وال䐥ستثمارات في حقوق الملكية ل䐧حقاً بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل.
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ومع ذلك، يمكن للبنك أن يقوم باختيار/ تحديد غي䨱 القابل لل䐥لغاء بعد ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي بال䐣صل المالي على أساس كل أصل على 
حدى كما يلي:

يمكن للبنك القيام بال䐧ختيار بشكل غي䨱 قابل لل䐥لغاء إدراج التغيي䨱ات الل䐧حقة في القيمة العادلة لل䐧ستثمار في حقوق الملكية 	 
غي䨱 المحتفظ بها للتداول أو ال䐧ستبدال المحتمل المعت⨱ف به من قبل المشت⨱ي ضمن إندماج ال䐣عمال التي ينطبق عليها 

معيار التقارير المالية الدولي رقم )٣(، في الدخل الشامل ال䐢خر
يمكن للبنك تحديد بشكل غي䨱 قابل لل䐧لغاء أدوات التمويل التي تستوفي معايي䨱 التكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خل䐧ل 	 

الدخل الشامل ال䐢خر كما تم قياسها بالقيمة العادلة من قائمة الدخل إذا كان ذلك يقوم بإلغاء أو يخفض بشكل كبي䨱 عدم 
التطابق في المحاسبة )المشار إليها بخيار القيمة العادلة(.

ج( أدوات الدين بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر
ل䐥دارة  البنك  أعمال  ونموذج  التعاقدية  النقدية  التدفقات  وفق خصائص  المالي  ال䐣صل  وقياس  تصنيف  بتقييم  البنك  يقوم 

ال䐣صل.

بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر، فإن ش㐱وطه  بالنسبة لل䐣صل الذي يتم تصنيفه وقياسه 
التعاقدية ينبغي أن تؤدي إلى التدفقات النقدية التي هي فقط مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ ال䐣صلي القائم .

لغايات اختبار مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ ال䐣صلي القائم )SPPI( ، فإن ال䐣صل هو القيمة العادلة لل䐣صل المالي 
عند ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي . قد يتغي䨱 هذا المبلغ ال䐣ساسي على مدى عمر ال䐣صل المالي )على سبيل المثال ؛ إذا كان هناك تسديد 
ل䐣صل الدين( . تتكون الفائدة من البدل للقيمة الزمنية للنقود ، ولمخاطر ال䐧ئتمان المرتبطة بالمبلغ ال䐣صلي القائم خل䐧ل فت⨱ة 
معينة من الوقت وخيارات ومخاطر ال䐥قراض ال䐣ساسية ال䐣خرى ، بال䐥ضافة إلى هامش الربح . يتم إجراء تقييم لمدفوعات أصل 

الدين والفائدة على المبلغ ال䐣صلي القائم بالعملة المقوم بها ال䐣صل المالي .

إن التدفقات النقدية التعاقدية هي التي تمثل مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ ال䐣صلي القائم والتي تتوافق مع 
ترتيب التمويل ال䐣ساسي. إن الش㐱وط التعاقدية التي تنطوي على التعرض للمخاطر أو التقلبات في التدفقات النقدية التعاقدية 
غي䨱 المرتبطة بت⨱تيب التمويل ال䐣ساسي، مثل التعرض للتغي䨱ات في أسعار ال䐣سهم أو أسعار السلع، ل䐧 تؤدي إلى تدفقات نقدية 
تعاقدية والتي تكون فقط من مدفوعات أصل الدين والفائدة. كما يمكن أن يكون ال䐣صل المالي الممنوح أو المستحوذ عليه 

عبارة عن ترتيب التمويل ال䐣ساسي بغض النظر عما إذا كان قرضًا في شكله القانوني.

د( تقييم نموذج ال䐧عمال
يتبنى البنك أكث⬱ من نموذج أعمال واحد ل䐥دارة أدواته المالية التي تعكس كيفية إدارة البنك لموجوداته المالية من أجل توليد 
التدفقات النقدية. تحدد نماذج أعمال البنك ما إذا كانت التدفقات النقدية سوف تنتج عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية 

أو بيع الموجودات المالية أو كليهما.
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إجراء هذا  يتم   䐧العمل. ومع ذلك، ل إجراء تقييم نموذج  المتاحة عند  العل䐧قة  المعلومات ذات  البنك في ال䐧عتبار جميع  ياخذ 
التقييم على أساس السيناريوهات التي ل䐧 يتوقع البنك حدوثها بشكل معقول، مثل ما يسمى بسيناريوهات "الحالة ال䐣سوأ" أو 

"حالة ال䐥جهاد". كما يأخذ البنك في ال䐧عتبار جميع ال䐣دلة ذات العل䐧قة المتاحة مثل:

على 	  الحصول  على  تركز  ال䐥دارة  إست⨱اتيجية  كانت  إذا  ما  السياسات  تلك  وتطبيق  للمحفظة  المعلنة  وال䐣هداف  السياسات 
ال䐥يرادات التعاقدية، والحفاظ على معدل ربح محدد، ومطابقة فت⨱ة الموجودات المالية مع فت⨱ة المطلوبات المالية التي 

تمول تلك الموجودات أو تحقيق التدفقات النقدية من خل䐧ل بيع الموجودات.
 كيفية تقييم أداء نموذج ال䐣عمال وال䐣صول المالية المحتفظ بها في نموذج ال䐣عمال هذا وإبل䐧غ موظفي ال䐥دارة الرئيسيي䩆 بذلك ؛ و	 

الخصوص  وجه  وعلى  النموذج(،  ذلك  الموجودة في  المالية  )والموجودات  ال䐣عمال  نموذج  أداء  على  تؤثر  التي  المخاطر 
الطريقة التي تدار بها تلك المخاطر.

كيفية تعويض مديري ال䐣عمال )على سبيل المثال ما إذا كان التعويض يستند إلى القيمة العادلة لل䐣صول المدارة أو على 	 
التدفقات النقدية التعاقدية المحصلة(.

بها مؤخرًا هي جزء من  المعت⨱ف  المالية  الموجودات  كانت  إذا  ما  بتحديد  البنك  يقوم  المالي،  بال䐣صل  المبدئي  ال䐥عت⨱اف  عند 
نموذج أعمال قائم أو فيما إذا كانت تعكس بداية نموذج أعمال جديد. يقوم البنك بإعادة تقييم نماذج أعماله في كل فت⨱ة 

تقرير لتحديد فيما إذا كانت نماذج ال䐣عمال قد تغي䨱ت منذ الفت⨱ة السابقة 

عندما يتم إلغاء ال䐥عت⨱اف بأداة الدين التي تم قياسها بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر، يتم إعادة تصنيف الربح / 
الخسارة المت⨱اكمة المعت⨱ف بها سابقاً في الدخل الشامل ال䐢خر ضمن حقوق الملكية إلى قائمة الدخل الموحدة. في المقابل، 
الخسارة   / الربح  فإن  ال䐢خر،  الشامل  الدخل  خل䐧ل  من  العادلة  بالقيمة  قياسه  تم  الذي  الملكية  حقوق  في  لل䐧ستثمار  بالنسبة 
المت⨱اكمة المعت⨱ف بها سابقاً في الدخل الشامل ال䐢خر ل䐧 يتم إعادة تصنيفها ل䐧حقاً إلى قائمة الدخل الموحدة بل يتم تحويلها 

مباش㐱ة الى ال䐣رباح المدورة ضمن حقوق الملكية.

تخضع أدوات الدين التي يتم قياسها ل䐧حقاً بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر ل䐧ختبار التدني.

هـ( الموجودات المالية -تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هي مدفوعات ل䐣صل المبلغ والفائدة فقط:
ل䐣غراض هذا التقييم، يتم تعريف "أصل المبلغ" على أنه القيمة العادلة لل䐣صل المالي بتاريخ ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي. يتم تعريف "الفائدة" 
على أنها ال䐧عتبار للقيمة الزمنية للنقود وللمخاطر ال䐧ئتمانية المرتبطة بأصل المبلغ القائم خل䐧ل فت⨱ة زمنية معينة وتكاليف 

ال䐥قراض ال䐣ساسية ال䐣خرى )مثل مخاطر السيولة والتكاليف ال䐥دارية(، وكذلك هامش ربح.

في تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هي فقط مدفوعات ل䐣صل المبلغ والفائدة، اخذ البنك في ال䐧عتبار الش㐱وط 
التعاقدية لل䐣داة. ويشمل ذلك تقييم ما إذا كانت الموجودات المالية تنطوي على مدة تعاقدية يمكن أن تغي䨱 توقيت أو مقدار 
التدفقات النقدية التعاقدية وعليه ل䐧 تستوفي ش㐱ط المدفوعات ل䐣صل المبلغ والفائدة فقط. عند إجراء هذا التقييم، يأخذ البنك 

بعي䩆 ال䐧عتبار:

ال䐣حداث الطارئة التي من شأنها أن تغي䨱 مقدار أو توقيت التدفقات النقدية.	 
مي䨲ات الدفع المسبق وامكانية التمديد.	 
الش㐱وط التي تحدد مطالبة البنك بالتدفقات النقدية من الموجودات المحددة.	 
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و( الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل
إن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل هي 

موجودات ذات تدفقات نقدية تعاقدية والتي هي ليست مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ ال䐣صلي القائم ؛ أو/ و	 
موجودات محتفظ بها ضمن نموذج ال䐣عمال غي䨱 تلك المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو المحتفظ بها 	 

للتحصيل والبيع ؛ أو
موجودات مصنفة بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل باستخدام خيار القيمة العادلة.	 

يتم قياس هذه الموجودات بالقيمة العادلة، مع ال䐥عت⨱اف بأية أرباح / خسائر ناتجة عن إعادة القياس في قائمة الدخل الموحدة.

ز( إعادة التصنيف
للتأثر.  التي تعرضت  المالية  الموجودات  يعاد تصنيف  البنك بموجودات مالية،  يحتفظ بموجبه  الذي  ال䐣عمال  إذا تغي䨱 نموذج 
تس㌱ي متطلبات التصنيف والقياس المتعلقة بالفئة الجديدة بأثر مستقبلي اعتبارًا من اليوم ال䐣ول من فت⨱ة التقرير ال䐣ولى بعد 
التدفقات  التغي䨱ات في  النظر في  يتم  للبنك.  المالية  الموجودات  إعادة تصنيف  ينتج عنه  والذي  ال䐣عمال  التغيي䨱 في نموذج 
النقدية التعاقدية في اطار السياسة المحاسبية المتعلقة بتعديل واستبعاد الموجودات المالية المبينة ادناة. ل䐧 يقوم البنك 
بإعادة تصنيف الموجودات المالية ل䐧حقا لل䐧عت⨱اف ال䐧ولي بها إل䐧 في الحال䐧ت ال䐧ستثنائية التي يقوم اابنك فيها بال䐧ستحواذ او ببيع 

وحدة أعمال. ل䐧 يتم اعادة تصنيف ال䐧لت⨲امات المالية نهائيا.

أرباح وخسائر ص㔱ف العمل䐧ت ال䐣جنبية
تحديد القیمة الدفت⨱ية للموجودات المالیة المسجلة بالعملة ال䐣جنبیة وتترجم بالسعر السائد في نهاية کل فت⨱ة تقرير. وعلى وجه 

التحديد:

المطفأة والتي ليست جزءًا من عل䐧قة تحوطية محددة، قإنه يعت⨱ف 	  بالتكلفة  المقاسة  المالية  بالموجودات  فيما يتعلق 
بفروقات العملة في قائمة الدخل الموحدة؛ و

فيما يتعلق بأدوات الدين المقاسة بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر والتي هي ليست جزءًا من عل䐧قة تحوطية 	 
محددة، فإنه يُعت⨱ف بفروقات الص㔱ف على التكلفة المطفأة ل䐣داة الدين في قائمة الدخل الموحدة. كما يُعت⨱ف بفروقات 

الص㔱ف ال䐣خرى في الدخل الشامل ال䐢خر في احتياطي إعادة تقييم ال䐥ستثمارات ؛ و
جزءًا من عل䐧قة 	  ليست  والتي هي  الدخل  قائمة  العادلة من خل䐧ل  بالقيمة  تقاس  التي  المالية  بالموجودات  يتعلق  فيما 

محاسبية تحوطية محددة، فإنه يُعت⨱ف بفروقات الص㔱ف من ربح أو خسارة في قائمة الدخل الموحدة؛
فيما يتعلق بأدوات حقوق الملکیة المقاسة بالقیمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐧خر، يُعت⨱ف بفروقات أسعار الص㔱ف 	 

في الدخل الشامل ال䐢خر في إحتياطي إعادة تقييم ال䐧ستثمارات.

خيار القيمة العادلة
يمكن تصنيف أداة مالية ذات قيمة عادلة يمكن قياسها بشكل موثوق بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل )خيار القيمة 
العادلة( عند ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي بها حتى إذا لم يتم اقتناء ال䐣دوات المالية أو تكبدها بشكل أساسي لغرض البيع أو إعادة الش㐱اء. 
يمكن استخدام خيار القیمة العادلة للموجودات المالیة إذا كان یقضي أو يقلل بشكل كبي䨱 من عدم تطابق القياس أو ال䐧عت⨱اف 
الذي كان سینشأ بخل䐧ف ذلك من قياس الموجودات أو المطلوبات، أو ال䐧عت⨱اف باأرباح والخسائر ذات الصلة علی أساس مختلف 

)"عدم التطابق المحاسبي"(. يمكن اختيار خيار القيمة العادلة للمطلوبات المالية في الحال䐧ت التالية:

إن كان ال䐧ختيار يؤدي إلى الغاء أو تخفيض بشكل كبي䨱 عدم التطابق المحاسبي. 	 
إن كانت المطلوبات المالية تمثل جزءً من محفظة تُدار على أساس القيمة العادلة، وفقًا ل䐧ست⨱اتيجية موثقة ل䐥دارة المخاطر 	 

أو ال䐧ستثمار؛ أو 
إن كان هناك مشتق يتضمنه العقد المالي أو غي䨱 المالي ال䐣ساسي ول䐧 يرتبط المشتق ارتباطًا وثيقًا بالعقد ال䐣ساسي.	 
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ل䐧 يمكن إعادة تصنيف هذه ال䐣دوات من فئة القيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل أثناء ال䐧حتفاظ بها أو إصدارها. يتم قيد 
الموجودات المالية المحددة بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل بالقيمة العادلة مع إدراج أي أرباح أو خسائر غي䨱 محققة 

ناتجة عن التغي䨱ات في القيمة العادلة في إيرادات ال䐧ستثمار.

التدني
يقوم البنك بال䐥عت⨱اف بمخصصات خسائر ال䐧ئتمان المتوقعة على ال䐣دوات المالية التالية التي لم يتم قياسها بالقيمة العادلة 

من خل䐧ل قائمة الدخل :

ال䐣رصدة والودائع لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية.	 
تسهيل䐧ت إئتمانية مباش㐱ة )قروض ودفعات مقدمة للعمل䐧ء(.	 
موجودات مالية بالتكلفة المطفأة )اوراق ادوات الدين(.	 
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل الشامل ال䐢خر- ادوات الدين	 
تعرضات خارج قائمة المركز المالي خاضعة لمخاطر ال䐥ئتمان )عقود الضمان المالي الصادرة(.	 

ل䐧 يتم إثبات خسارة تدني في ادوات حقوق الملكية.

باستثناء الموجودات المالية المشت⨱اة أو الناشئة ذات القيمة ال䐥ئتمانية المنخفضة )والتي تم أخذها بال䐥عتبار بشكل منفصل 
أدناه(، يجب قياس خسائر ال䐧ئتمان المتوقعة من خل䐧ل مخصص خسارة بمبلغ يعادل :

ال䐣حداث 	  تلك  تنتج عن  التي  المتوقعة  ال䐧ئتمانية  للخسائر  الزمني  العمر  أي  )١2( شهرًا،  لمدة  المتوقعة  ال䐧ئتمانية  الخسائر 
ال䐧فت⨱اضية على ال䐣دوات المالية التي يمكن تحقيقها في غضون )١2( شهرًا بعد تاريخ ال䐥بل䐧غ، ويشار إليها بالمرحلة ال䐣ولى ؛ أو

ال䐣حداث 	  جميع  عن  الناتجة  المتوقعة  ال䐧ئتمانية  للخسائر  الزمني  العمر  أي  الحياة،  لمدى  المتوقعة  ال䐧ئتمانية  الخسائر 
ال䐧فت⨱اضية المحتملة على مدى عمر ال䐣داة المالية والمشار إليها في المرحلة الثانية والمرحلة الثالثة.

يتوجب قيد مخصص للخسارة ال䐥ئتمانية المتوقعة على مدى الحياة لل䐣داة المالية إذا زادت مخاطر ال䐧ئتمان على تلك ال䐣داة 
المالية بشكل كبي䨱 منذ ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي. وبخصوص جميع ال䐣دوات المالية ال䐣خرى، تقاس الخسارة ال䐥ئتمانية المتوقعة بمبلغ 

يعادل الخسارة ال䐥ئتمانية المتوقعة  لمدة )١2( شهرًا. 

تعتب⠱ الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة تقديرًا مرجحًا محتمل䐧ً للقيمة الحالية لخسائر ال䐧ئتمان. يتم قياس هذه القيمة على أنها القيمة 
الحالية للفرق بي䩆 التدفقات النقدية المستحقة للبنك بموجب العقد والتدفقات النقدية التي يتوقع البنك استل䐧مها والتي تنشأ 

من ترجيح عدة سيناريوهات اقتصادية مستقبلية، مخصومة وفقا لسعر الفائدة الفعال ل䐣صل.

بالنسبة للسقوف غي䨱 المستغلة، فإن الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة هي الفرق بي䩆 القيمة الحالية للفرق بي䩆 التدفقات النقدية 
استغل䐧ل  تم  إذا  تلقيها  البنك  يتوقع  التي  النقدية  والتدفقات  التمويل  بسحب  المقت⨱ض  قام  إذا  للبنك  المستحقة  التعاقدية 

التمويل ؛ و

أداة  لتسديد حامل  المتوقعة  المدفوعات   䩆الفرق بي المتوقعة هي  ال䐧ئتمانية  الخسائر  المالي، فإن  الضمان  بالنسبة لعقود 
الدين المضمونة مطروحا منها أي مبالغ يتوقع البنك استل䐧مها من حامل ال䐣داة أو العميل أو أي طرف آخر.

تقاس جميع الموجودات المالية ال䐣خرى، باستثناء أدوات الدين المدرجة بالتكلفة المطفأة، ل䐧حقاً بالقيمة العادلة.

يقوم البنك بقياس الخسائر ال䐥ئتمانية المتوقعة على أساس فردي أو على أساس المحفظة للقروض التي تتقاسم خصائص 
المخاطر ال䐧قتصادية المماثلة. يستند قياس مخصص الخسارة إلى القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة لل䐣صل باستخدام 

معدل الفائدة الفعال ال䐣صلي لل䐣صل، بغض النظر عما إذا تم قياسها على أساس فردي أو على أساس المحفظة.



9

التقريــــر السنـــوي 2025  |  101

الموجودات المالية المتدنية ائتمانيا
يعتب⠱ ال䐣صل المالي "متدني إئتمانياً" عند وقوع حدث أو أكث⬱ له تأثي䨱 ضار على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة لل䐣صل 
بيانات  التدني ال䐥ئتماني  الثالثة. تشمل ال䐣دلة على  المرحلة  إئتمانياً كموجودات  المتدني  المالية  الموجودات  إلى  المالي. يشار 

يمكن مل䐧حظتها حول ال䐣حداث التالية:

صعوبات مالية كبي䨱ة يواجهها المقت⨱ض أو المصدر؛ 	 
إخل䐧ل في العقد، على سبيل المثال العجز أو التأخي䨱 في التسديد ؛ 	 
قيام البنك بمنح المقت⨱ض، ل䐣سباب اقتصادية أو تعاقدية تتعلق بالصعوبة المالية للمقت⨱ض، تنازل䐧ً ؛ أو	 
إختفاء سوق نشطة لهذا ال䐣صل المالي بسبب الصعوبات المالية ؛ أو	 
ش㐱اء أصل مالي بخصم كبي䨱 يعكس الخسائر ال䐧ئتمانية المتكبدة.	 

المالية  الموجودات  تحول  في  أحداث  لعدة  المشت⨱ك   䨱التأثي يتسبب  قد  ذلك،  من   䐧وبدل منفرد،  حدث  تحديد  تعذر  حال  وفي 
إلى موجودات ذات قيمة إئتمانية متدنية. يقوم البنك بتقييم فيما إذا کان قد حصل تدني إئتماني ل䐣دوات الدین التي تمثل 
الموجودات المالیة المقاسه بالتکلفة المطفأة أو القیمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر في تاریخ کل تقرير. لتقييم ما إذا 
كان هناك تدني إئتماني في أدوات الدین السيادية والعائدة للش㐱كات، وتأخذ المجموعة عوامل مثل عائدات السندات والتصنيف 

ال䐧ئتماني وقدرة المقت⨱ض علی زيادة التمويل في تحديد ما اذا كان هناك تدني.

يعتب⠱ القرض قد تدنى إئتمانياً عند منح المقت⨱ض امتيازاً بسبب تدهور وضعه المالي، ما لم يتوفر دليل على أنه نتيجة لمنح 
ال䐧متياز، فإن خطر عدم إستل䐧م التدفقات النقدية التعاقدية قد إنخفض إنخفاضأ كبي䨱اً، ول䐧 توجد هناك مؤش㐱ات أخرى للتدني. 
وبخصوص الموجودات المالية التي يكون هناك تفكي䨱 في إجراء تنازل䐧ت حولها ولكنها ل䐧 تمنح، يعتب⠱ ال䐣صل قد تدنى إئتمانياً 
عندما يتوفر دليل واضح على تدني ال䐧ئتمان بما في ذلك الوفاء بتعريف التخلف عن السداد. يشمل تعريف التخلف عن السداد 
مؤش㐱ات إحتمالية عدم السداد والتوقف إذا كانت المبالغ مستحقة الدفع لمدة )90( يومًا أو أكث⬱. وعلى الرغم من ذلك، فإن 
الحال䐧ت التي ل䐧 يتم فيها ال䐧عت⨱اف بانخفاض القيمة للموجودات بعد )90( يومًا من ال䐧ستحقاق يتم دعمها بمعلومات معقولة.

الموجودات المالية المشت⨱اة أو التي نشأت المتدنية إئتمانياً 
يتم التعامل مع الموجودات المالية المشت⨱اة أو التي نشأت المتدنية إئتمانياً بطريقة مختلفة نظرًا ل䐣ن ال䐣صل يكون ذو قيمة 
ال䐥ئتمانية  الخسارة  في  التغي䨱ات  جميع  البنك  يستدرك  الموجودات،  هذه  وبخصوص  ال䐣ولي.  ال䐧عت⨱اف  عند  منخفضة  ائتمانية 
المتوقعة على مدى الحياة منذ ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي كمخصص خسارة، وتستدرك أي تغيي䨱ات في قائمة الدخل الموحدة. يؤدي 

التغيي䨱 ال䐥يجابي لمثل هذه ال䐣صول إلى تحقيق مكاسب تدني القيمة.

تعريف التخلف في السداد
يُعتب⠱ تعريف التخلف عن السداد أمراً في غاية ال䐣همية عند تحديد الخسارة ال䐥ئتمانية المتوقعة. يستخدم تعريف التخلف عن 
السداد في قياس قيمة الخسارة ال䐥ئتمانية المتوقعة  وفي تحديد ما إذا كان مخصص الخسارة يستند إلى الخسارة ال䐥ئتمانية 
 Probability of(  ن التخلف عن السداد هو أحد مكونات احتمالية التخلف عن السداد䐣المتوقعة لمدة ١2 شهراً أو لمدى الحياة، ل

Default( ؛ التي تؤثر على كل من قياس الخسائر ال䐥ئتمانية المتوقعة وتحديد الزيادة الكبي䨱ة في مخاطر ال䐧ئتمان ادناه.

يعتب⠱ البنك ما يلي بمثابة حدث للتخلف في السداد:

تخلف المقت⨱ض عن السداد ل䐣كث⬱ من 90 يومًا بخصوص أي الت⨲ام ائتماني مهم إلى البنك ؛ أو	 
من غي䨱 المحتمل أن يدفع المقت⨱ض الت⨲اماته ال䐥ئتمانية للبنك بالكامل.	 
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يُصمم تعريف التخلف عن السداد بشكل مناسب ليعكس الخصائص المختلفة ل䐣نواع مختلفة من ال䐣صول. وتعتب⠱ السحوبات 
على المكشوف مستحقة الدفع بمجرد إنتهاك العميل حدًا محددًا أو تم إعل䐧مه بحد أصغر من المبلغ الحالي غي䨱 المسدد.

عند تقييم ما إذا كان من غي䨱 المحتمل أن يدفع المقت⨱ض الت⨲امه ال䐧ئتماني، يأخذ البنك في الحسبان المؤش㐱ات النوعية والكمية. 
وتعتمد المعلومات المقيمة على نوع ال䐣صل، وعلى سبيل المثال في ال䐥قراض للش㐱كات، فإن المؤش㐱 النوعي المستخدم هو 
خرق العهود، وهو أمر غي䨱 مناسب لل䐥قراض بالتجزئة. إن المؤش㐱ات الكمية، مثل التأخر في السداد وعدم سداد إلت⨲ام آخر للطرف 
المقابل، هي مدخل䐧ت رئيسية في هذا التحليل. كما يستخدم البنك مصادر معلومات متنوعة لتقييم التخلف عن السداد والتي 

تُطَور داخليًا أو يتم الحصول عليها من مصادر خارجية.

يتم تعليق الفوائد والعمول䐧ت على التسهيل䐧ت ال䐥ئتمانية غي䨱 العاملة الممنوحة للعمل䐧ء  . 	 
يتم تحويل التسهيل䐧ت ال䐥ئتمانية والفوائد المعلقة الخاصة بها والمغطاة بمخصصات بالكامل خارج قائمة المركز المالي 	 

الموحدة، وذلك وفقاً لقرارات مجلس ال䐥دارة بذلك الخصوص.
المالي الموحدة، وذلك وفقاً لقرارات مجلس 	  الفوائد المعلقة للحسابات المقام عليها قضايا خارج قائمة المركز  يتم قيد 

ال䐥دارة بذلك الخصوص.

عندما تقوم المجموعة بش㐱اء أصل مالي وإبرام اتفاقية في وقت واحد ل䐥عادة بيع ال䐣صل )أو أصل مشابه إلى حد كبي䨱( بسعر 
ثابت في تاريخ ل䐧حق )إعادة الش㐱اء أو اقت⨱اض ال䐣سهم(، يتم احتساب المقابل المدفوع كقرض أو سلفة، ول䐧 يتم ال䐧عت⨱اف بال䐣صل 

في القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

الزيادة الكبي䨱ة في مخاطر ال䐧ئتمان
لمتطلبات  تخضع  التي  المالي  الضمان  وعقود  الصادرة  القروض  وإلت⨲امات  المالية  الموجودات  جميع  بمراقبة  البنك  يقوم 
انخفاض القيمة لتقييم ما إذا كانت هناك زيادة كبي䨱ة في مخاطر ال䐧ئتمان منذ ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي. إذا كانت هناك زيادة كبي䨱ة في 
مخاطر ال䐧ئتمان، سيقوم البنك بقياس مخصص الخسارة على أساس مدى الحياة بدل䐧ً من الخسارة ال䐥ئتمانية المتوقعة لمدة 

)١2( شهراً. 

ل䐧 يقوم البنك باعتبار الموجودات المالية ذات المخاطر ال䐧ئتمانية "المنخفضة" بتاريخ التقرير المالي انه لم يحصل لها زيادة هامة 
في مخاطر ال䐥ئتمان. نتيجةً لذلك، يقوم البنك بمراقبة جميع الموجودات المالية وإلت⨲امات القروض الصادرة وعقود الضمان 

المالي التي تخضع ل䐥نخفاض القيمة للزيادة الكبي䨱ة في مخاطر ال䐥ئتمان.

البنك بمقارنة  ارتفاعًا كبي䨱ا منذ ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي، يقوم  ارتفعت  عند تقييم ما إذا كانت مخاطر ال䐧ئتمان على ال䐣داة المالية قد 
مخاطر حدوث التخلف في السداد على ال䐣داة المالية في تاريخ التقرير استناداً إلى ال䐥ستحقاق المتبقي لل䐣داة مع وجود خطر 
حدوث تخلف عن السداد كان متوقعًا لفت⨱ة ال䐧ستحقاق المتبقية في تاريخ التقرير الحالي عندما تم ال䐧عت⨱اف بال䐣داة المالية ل䐣ول 
مرة. عند إجراء هذا التقييم، يأخذ البنك بال䐧عتبار كلٍ من المعلومات الكمية والنوعية التي تكون معقولة وقابلة للدعم، بما في 
ذلك الخب⠱ة التاريخية والمعلومات المستقبلية المتاحة دون تكلفة أو جهد ل䐧 مب⠱ر له، بناءً على الخب⠱ة التاريخية للبنك وتقييم 

الخبي䨱 ال䐥ئتماني بما في ذلك المعلومات المستقبلية.

تمثل السيناريوهات ال䐧قتصادية المتعددة أساس تحديد احتمالية التخلف في السداد عند ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي وفي تواريخ التقارير 
الل䐧حقة. سينتج عن السيناريوهات ال䐧قتصادية المختلفة احتمالية مختلفة للتخلف عن السداد. إن ترجيح السيناريوهات المختلفة 
ارتفعت  ال䐧ئتمان قد  إذا كانت مخاطر  لتحديد ما  السداد والذي يستخدم  للتخلف عن  المرجح  ال䐥حتمال  يشكل أساس متوسط 

بشكل كبي䨱ة.
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بالنسبة إلى تمويل الش㐱كات، تشمل المعلومات ال䐥ستش㐱افية ال䐢فاق المستقبلية للصناعات التي تعمل فيها ال䐣طراف المقابلة 
للبنك، والتي يتم الحصول عليها من تقارير الخب⠱اء ال䐧قتصاديي䩆 والمحللي䩆 الماليي䩆 والهيئات الحكومية ومراكز الفكر ذات الصلة 
وغي䨱ها من المنظمات المماثلة، بال䐥ضافة إلى ال䐣خذ في ال䐥عتبار المصادر الداخلية والخارجية المتنوعة للمعلومات ال䐧قتصادية 
مثل  عينها  ال䐧قتصادية  التوقعات  ال䐥ستش㐱افية  ال䐥قراض  معلومات  تتضمن  ال䐧فراد،  تمويل  وبخصوص  والمتوقعة.  الفعلية 
ال䐥قراض المؤسسي وتوقعات إضافية للمؤش㐱ات ال䐧قتصادية المحلية، خاصة للمناطق التي تركز على صناعات معينة، بال䐥ضافة 
إلى معلومات داخلية عن سلوك العمل䐧ء المتعلقة بالسداد. يخصص البنك لنظائره درجة مخاطر ائتمان داخلية ذات صلة بناء 
 䨱ئتمان وهي تستند إلى التغيي䐧ة في مخاطر ال䨱ا أساسيًا على الزيادة الكبي㐱ًئتمانية. وتعد المعلومات الكمية مؤش䐧علی جودتها ال

في إحتمالية التخلف عن السداد بناءً على التغي䨱 في إحتمالية التخلف عن السداد مدى الحياة من خل䐧ل مقارنة :

إحتمالية التخلف عن السداد مدى الحياة المتبقية في تاريخ التقرير؛ و	 
إحتمالية التخلف عن السداد مدى الحياة المتبقية بهذه النقطة من الزمن الذي تم تقديرها على أساس الحقائق والظروف 	 

عند ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي للتعرض.

تُعتب⠱ إحتماليات التخلف عن السداد إستش㐱افية، ويستخدم البنك المنهجيات والبيانات ذاتها المستخدمة في قياس مخصصات 
الخسارة ال䐥ئتمانية المتوقعه.

التخلف عن السداد في  زيادة ملحوظة في مخاطر ال䐧ئتمان تنعكس في نماذج إحتمالية  إلى   䨱التي تشي النوعية  إن العوامل 
الوقت المناسب. ومع ذلك، ل䐧 يزال البنك ينظر بشكل منفصل في بعض العوامل النوعية لتقييم ما إذا كانت مخاطر ال䐧ئتمان 
قد زادت زيادة كبي䨱ة. وفيما يتعلق بال䐥قراض للش㐱كات، فإن هناك تركي䨲 خاص على ال䐣صول التي تشملها "قائمة المراقبة" حيث 
الجدارة ال䐧ئتمانية للطرف المقابل. وبشأن إقراض  المراقبة عندما يكون هناك مخاوف حول تدهور  التعرض في  قائمة  يدرج 
ال䐧فراد، ياخذ البنك في ال䐧عتبار توقعات حصول فت⨱ات عدم سداد وتحمل عدم حصوله، وعل䐧مات ال䐧ئتمان وال䐣حداث مثل البطالة 

أو ال䐥فل䐧س أو الطل䐧ق أو الوفاة.

المطلقة،  بالقيمة  معينًا،  تغيي䨱ًا  فإن  نسبي،  ال䐣ولي هي مقياس  ال䐧عت⨱اف  منذ  ال䐧ئتمان  الكبي䨱ة في مخاطر  الزيادة  أن  وحيث 
في إحتمالية عدم السداد سيكون أكث⬱ أهمية بالنسبة ل䐣داة مالية ذات إحتمالية عدم سداد أولي أقل مقارنةً بأداة مالية ذات 

إحتمالية عدم سداد أعلى. 

وكصمام أمان عند تجاوز إستحقاق أصل ل䐣كث⬱ من ٣0 يومًا، يعتب⠱ البنك أن زيادة كبي䨱ة في مخاطر ال䐧ئتمان قد حدثت، ويكون 
ال䐣صل في المرحلة الثانية من نموذج انخفاض القيمة، بمعنى أن مخصص الخسارة يقاس كرصيد خسارة إئتمانية متوقعة 

مدى الحياة.

تعديل وإلغاء ال䐥عت⨱اف بالموجودات المالية
يتم التعديل على ال䐣صل المالي عندما يتم إعادة التفاوض على الش㐱وط التعاقدية التي تنظم التدفقات النقدية ل䐣صل مالي أو 
يتم تعديلها بطريقة أخرى بي䩆 ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي واستحقاق ال䐣صل المالي. يؤثر التعديل على مبلغ و/ أو توقيت التدفقات النقدية 
التعاقدية إما فوراً أو في تاريخ مستقبلي. بال䐥ضافة إلى ذلك، سيشكل إدخال أو تعديل العهود القائمة لقرض قائم تعديل䐧ً حتى 
إذا لم تؤثر هذه التعهدات الجديدة أو المعدلة على التدفقات النقدية على الفور ولكنها قد تؤثر على التدفقات النقدية بناءً على 
ما إذا كان التعهد مستوفياً أم ل䐧 )على سبيل المثال تغيي䨱 في الزيادة في معدل الفائدة الذي ينشأ عندما يتم فسخ التعهدات(.

يقوم البنك بإعادة التفاوض على القروض مع العمل䐧ء الذين يواجهون صعوبات مالية لزيادة التحصيل وتقليل مخاطر التعث⬱ 
في السداد. يتم تيسي䨱 ش㐱وط سداد القرض في الحال䐧ت التي يكون فيها المقت⨱ض قد بذل كل الجهود المعقولة للدفع بموجب 
الش㐱وط التعاقدية ال䐣صلية، وأن يكون خطر هام من التعث⬱ في السداد أو التقصي䨱 قد حدث بالفعل ومن المتوقع أن يتمكن 
المقت⨱ض من الوفاء بالش㐱وط المعدلة. تشمل الش㐱وط المعدلة في معظم الحال䐧ت تمديد فت⨱ة استحقاق القرض، التغيي䨱ات 
في توقيت التدفقات النقدية للقرض )تسديد ال䐣صل والفائدة(، تخفيض مبلغ التدفقات النقدية المستحقة )ال䐣صل وال䐥عفاء من 

الفائدة( وتعديل䐧ت التعهدات. ينتهج البنك سياسة انتظار وتطبق على إقراض الش㐱كات وال䐣فراد.
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عندما يتم تعديل أصل مالي، يقوم البنك بتقييم ما إذا كان هذا التعديل يؤدي إلى إلغاء ال䐥عت⨱اف. وفقًا لسياسة البنك، فإن 
التعديل يؤدي إلى إلغاء ال䐧عت⨱اف عندما يؤدي إلى اختل䐧ف كبي䨱 في الش㐱وط. 

العوامل النوعية، مثل عدم بقاء التدفقات النقدية التعاقدية بعد التعديل على أنها فقط مدفوعات المبلغ ال䐣صلي والفائدة 	 
على المبلغ ال䐣صلي القائم )SPPI(، أو التغي䨱 في العملة أو التغيي䨱 في الطرف المقابل، أو مدى التغي䨱 في أسعار الفائدة، أو 

ال䐥ستحقاق، أو المواثيق. وإذا كانت هذه ل䐧 تشي䨱 بوضوح إلى تعديل جوهري، يتم عندها ؛
التدفقات 	  ال䐣صلية مع  الش㐱وط  إطار  المتبقية في  التعاقدية  النقدية  للتدفقات  الحالية  القيمة  لمقارنة  تقييم كمي  إجراء 

النقدية التعاقدية وفقا للش㐱وط المعدلة، وخصم كل䐧 المبلغي䩆 على أساس الفائدة الفعلية ال䐣صلية.

في حالة إلغاء ال䐥عت⨱اف بال䐣صل المالي، يتم إعادة قياس مخصص لخسائر ال䐧ئتمان المتوقعة في تاريخ إلغاء ال䐥عت⨱اف لتحديد 
للموجودات  العادلة  والقيمة  المعدلة  المدرجة  القيمة  هذه   䩆بي الفرق  إن  التاريخ.  ذلك  في  لل䐣صل  المدرجة  القيمة  صافي 
المالية الجديدة مع الش㐱وط الجديدة سوف يؤدي إلى ربح أو خسارة عند إلغاء ال䐥عت⨱اف. سيكون لل䐣صل المالي الجديد مخصص 
خسارة يتم قياسه بناءً على خسائر ائتمانية متوقعة لمدة )١2( شهرًا باستثناء الحال䐧ت النادرة التي يعتب⠱ فيها القرض الجديد قد 
نشأ متدني ائتمانيا. ينطبق هذا فقط في الحالة التي يتم فيها ال䐧عت⨱اف بالقيمة العادلة للقرض الجديد بخصم كبي䨱 لمبلغ القيمة 
ال䐧سمية المعدل حيث ل䐧 يزال هناك خطر كبي䨱 للتعث⬱ عن السداد ولم يتم تخفيضه نتيجة التعديل. يراقب البنك مخاطر ال䐧ئتمان 
تعث⬱ سابقة  حالة  المقت⨱ض في  كان  إذا  ما  والكمية، مثل  النوعية  المعلومات  تقييم  المعدلة من خل䐧ل  المالية  للموجودات 

بموجب الش㐱وط الجديدة.

عند تعديل الش㐱وط التعاقدية ل䐣صل مالي ول䐧 يؤدي التعديل إلى الغاء ال䐥عت⨱اف، يحدد البنك ما إذا كانت مخاطر ائتمان الموجودات 
المالية قد زادت زيادة كبي䨱ة منذ ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي من خل䐧ل مقارنة:

إحتمالية عدم السداد للفت⨱ة المتبقية مقدرة على أساس البيانات عند ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي والش㐱وط التعاقدية ال䐣صلية ؛ مع	 
إحتمالية عدم السداد للفت⨱ة المتبقية في تاريخ التقرير استنادا إلى الش㐱وط المعدلة.	 

وبخصوص الموجودات المالية المعدلة كجزء من سياسة التحمل للبنك، عندما ل䐧 ينتج عن التعديل إلغاء ال䐥عت⨱اف، فإن تقدير 
إحتمالية عدم السداد يعكس مدى قدرة البنك على تحصيل التدفقات النقدية المعدلة مع مراعاة خب⠱ات البنك السابقة من 
إجراءات التحمل المماثلة، وكذلك مختلف المؤش㐱ات السلوكية، بما في ذلك أداء الدفع للمقت⨱ض في ظل الش㐱وط التعاقدية 
المعدلة. إذا بقيت مخاطر ال䐥ئتمان أعلى بكثي䨱 مما كان متوقعًا عند ال䐥عت⨱اف ال䐣ولي، فإن مخصص الخسارة يقاس بمبلغ يساوي 
الخسارة  يتم تحملها على أساس  التي  للقروض  الخسارة  الحياة. وعمومًا، يقاس مخصص  المتوقعه مدى  ال䐥ئتمانية  الخسارة 
ال䐥ئتمانية المتوقعة لمدة )١2( شهراً عندما يتوفر دليل على تحسن سلوك المقت⨱ض في السداد بعد التعديل مما يؤدي إلى 

عكس الزيادة الكبي䨱ة السابقة في مخاطر ال䐧ئتمان.

عندما ل䐧 يسفر التعديل عن إلغاء ال䐧عت⨱اف، يقوم البنك باحتساب ربح / خسارة التعديل لمقارنة إجمالي القيمة الدفت⨱ية قبل 
التعديل وبعده )باستثناء مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة(. ويقوم البنك بعد ذلك بقياس الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة 
لل䐣صل المُعدل حيث تُدرج التدفقات النقدية المتوقعة الناشئة من ال䐣صل المالي المعدل في حساب العجز النقدي المتوقع 

من ال䐣صل ال䐣صلي.

ال䐣صل،  من  النقدية  التدفقات  باستل䐧م  المتعلقة  التعاقدية  الحقوق  إنتهاء  عند  المالي  بال䐣صل  ال䐥عت⨱اف  بإلغاء  البنك  يقوم 
أو عندما تقوم بتحويل ال䐣صل المالي وكافة المخاطر وعوائد ملكية الموجودات إلى طرف آخر. أما في حالة عدم قيام البنك 
بالتحويل أو ال䐥حتفاظ بمخاطر ومنافع الملكية بشكل جوهري واستمراره بالسيطرة على ال䐣صل المحول، يقوم البنك بال䐥عت⨱اف 
بحصته المتبقية في ال䐣صل المحول والمطلوبات المتعلقة به في حدود المبالغ المتوقع دفعها. أما في حالة إحتفاظ البنك 
بكافة مخاطر ومنافع الملكية لل䐣صل المالي المحول بشكل جوهري، فإن البنك يستمر بال䐥عت⨱اف بال䐣صل المالي وبأية إقت⨱اضات 

مرهونة للعوائد المستلمة.
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المستلم  المبلغ  المدرجة لل䐣صل ومجموع كلٍ من  القيمة   䩆بالفرق بي يتم ال䐥عت⨱اف  بالكامل،  بأصل مالي  إلغاء ال䐥عت⨱اف  عند 
والمستحق والمكاسب أو الخسائر المت⨱اكمة والتي تم ال䐥عت⨱اف بها في الدخل الشامل ال䐢خر والمت⨱اكمة في حقوق الملكية في 
الدخل  العادلة من خل䐧ل  بالقيمة  تم قياسه  الذي  المحدد  الملكية  استثناء ال䐧ستثمار في حقوق  الموحدة، مع  الدخل  قائمة 
الشامل ال䐢خر، حيث ل䐧 يتم إعادة تصنيف الربح/ الخسارة المت⨱اكمة المعت⨱ف بها سابقًا في الدخل الشامل ال䐢خر إلى قائمة الدخل 

الموحدة ل䐧حقاً.

الشطب
يتم شطب الموجودات المالية عندما ل䐧 یکون هناك توقعات معقولة لل䐧ست⨱داد، مثل عدم قيام العميل بال䐧شت⨱اك في خطة 
دفع مع البنك. يقوم البنك بتصنيف ال䐣موال أو المبالغ المستحقة لشطبها بعد استنفاد جميع طرق الدفع الممكنة. ولكن في 
حال تم شطب التمويل أو الذمم المدينة، يستمر البنك في نشاط ال䐥نفاذ لمحاولة است⨱داد الذمة المدينة المستحقة، والتي يتم 

إثباتها في قائمة الدخل الموحدة عند است⨱دادها.

عرض مخصص الخسارة ال䐥ئتمانية المتوقعة في قائمة المركز المالي الموحدة

يتم عرض مخصصات الخسائر ال䐥ئتمانية المتوقعة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

للموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة: كاستقطاع من القيمة الدفت⨱ية ال䐥جمالية لل䐣صول؛	 
المركز 	  إثبات مخصص خسارة في قائمة  الشامل ال䐢خر: ل䐧 يتم  الدخل  العادلة من خل䐧ل  بالقيمة  التي تقاس  الدين  ل䐣دوات 

المالي الموحدة حيث أن القيمة الدفت⨱ية هي بالقيمة العادلة. ومع ذلك، يتم تضمي䩆 مخصص الخسارة كجزء من مبلغ 
إعادة التقييم في احتياطي إعادة تقييم ال䐧ستثمارات 

الت⨲امات القروض وعقود الضمان المالي	 
المتوقعة 	  ال䐥ئتمانية  الخسارة  تحديد  للبنك  يمكن   䐧ول مسحوب،   䨱وغي مسحوب  مكون  على  المالية  ال䐣داة  تشتمل  عندما 

 䐧على مكون الت⨲ام القرض بشكل منفصل عن تلك على المكون المسحوب : فإن البنك يقدم مخصص خسارة مجمع لكل
المكوني䩆. يُعرض المبلغ المجمع كخصم من القيمة الدفت⨱ية ال䐥جمالية للمكون المسحوب. تُعرض أي زيادة في مخصص 

الخسارة عن المبلغ ال䐥جمالي للمكون المسحوب كمخصص.

القروض والسلف
تتضمن "القروض والسلف" المدرجة في قائمة المركز المالي الموحدة ما يلي:

المعاملة 	  تكاليف  إليها  مضافًا  العادلة  بالقيمة  مبدئيًا  قياسها  يتم  والتي  المطفأة؛  بالتكلفة  المقاسة  والسلف  القروض 
المباش㐱ة ال䐥ضافية، ول䐧حقا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعالة

القروض والسلف التي تقاس بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل أو المحددة على انها على أنها بالقيمة العادلة من 	 
خل䐧ل قائمة الدخل؛ يتم قياسها بالقيمة العادلة ويتم تسجيل التغي䨱ات المعت⨱ف بها مباش㐱ة في الربح أو الخسارة

المطلوبات المالية وحقوق الملكية
تصنف أدوات الدين وحقوق الملكية الصادرة إما كمطلوبات مالية أو كحقوق ملكية وفقاً لمضمون الت⨱تيب التعاقدي.

إن المطلوبات المالية هي الت⨲ام تعاقدي بتسليم نقد أو أصل مالي آخر أو لتبادل أصول مالية أو مطلوبات مالية مع كيان آخر 
وفق ش㐱وط قد تكون غي䨱 مواتية للبنك أو عقد  سيتم تسويته أو ربما يتم تسويته بأدوات حقوق الملكية الخاصة بالبنك وهو 
عقد من غي䨱 المشتقات حيث يكون البنك ملزم أو قد يكون ملزم بتسليم عدد متغي䨱 من أدوات حقوق الملكية الخاصة به، أو 
عقد المشتقات على حقوق الملكية الخاصة التي سيتم أو يمكن تسويتها بخل䐧ف تبادل مبلغ محدد من النقد )أو أصل مالي آخر( 

لعدد محدد من أدوات حقوق الملكية الخاصة بالبنك.
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أدوات حقوق الملكية

أ( راس المال 
حقوق  بأدوات  يُعت⨱ف  مطلوباتها.  جميع  خصم  بعد  المنشأة  موجودات  في  متبقية  فائدة  يثبت  عقد  أي  هي  الملكية  حقوق  أداة 
الملكية الصادرة عن البنك وفقاً للعوائد المستلمة، بعد خصم تكاليف ال䐥صدار المباش㐱ة من رأس المال أو ال䐧حتياطي أو ال䐣رباح المدورة.

ب( أدوات مركبة
مالية  بشكل منفصل كمطلوبات  البنك  الصادرة من  للتحويل(  القابلة  ال䐣وراق  )مثل  المركبة  لل䐣دوات  المكونة  ال䐣جزاء  تصنف 
وحقوق ملكية وفقًا لمضمون الت⨱تيبات التعاقدية وتعريفات ال䐧لت⨲امات المالية وأدوات حقوق الملكية. إن خيار التحويل الذي 
سيتم تسويته من خل䐧ل تبديل مبلغ نقدي ثابت أو أصل مالي آخر بعدد محدد من أدوات حقوق الملكية الخاصة بالش㐱كة هو 

أداة حقوق ملكية.

 䨱غي المماثلة  ال䐣دوات  السائد في سوق  الفائدة  باستخدام معدل  المطلوبات  لمكون  العادلة  القيمة  تُقدر  ال䐥صدار،  تاريخ  في 
القابلة للتحويل. وفي حالة وجود مشتقات غي䨱 مضمنة ذات صلة، يتم فصلها أول䐧ً وتسجل باقي المطلوبات المالية على أساس 

التكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعالة حتى إطفائها عند التحويل أو في تاريخ استحقاق ال䐣داة.

ج( السندات الدائمة
يتم تصنيف السندات الدائمة المصدرة من قبل المجموعة ل䐣غراض دعم رأس المال كجزء من حقوق الملكية ويتم تسجيل 

الفوائد المحتسبة عليها كاقتطاع من ال䐣رباح المدورة.

المطلوبات المالية
تُصنف المطلوبات المالية إما كمطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل أو المطلوبات المالية أل䐣خرى.

أ( المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل
تُصنف المطلوبات المالیة بالقیمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل عندما تکون المطلوبات المالیة )١( محتفظ بها للمتاجرة أو )2( 

تصنف بالقیمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل. يصنف ال䐧لت⨲ام المالي كمحتفظ به للمتاجرة إذا كان :

تم تكبده بشكل أساسي لغرض إعادة ش㐱ائه على المدى القريب ؛ أو	 
عند ال䐥عت⨱اف ال䐣ولي، يعد هذا جزءًا من محفظة ال䐣دوات المالية المحددة التي يديرها البنك ولديه نمط فعلي حديث لجني 	 

ال䐣رباح على المدى القصي䨱؛ أو
هو مشتق غي䨱 محدد وفعال كأداة تحوط.	 

يدفعه  أن  يمكن  الذي  المحتمل  ال䐥عتبار  أو  المتاجرة  لغرض  به  المحتفظ  المالي  ال䐧لت⨲ام  بخل䐧ف  المالي  ال䐥لت⨲ام  تحديد  يمكن 
مشت⨱ي كجزء من دمج ال䐣عمال بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل عند ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي إذا:

كان هذا التصيف يلغي أو يقلل بشكل كبي䨱 من عدم تناسق القياس أو ال䐧عت⨱اف الذي قد ينشأ خل䐧فاً لذلك ؛ أو	 
كان ال䐥لت⨲ام المالي يُشكل جزءًا من مجموعة موجودات المالية أو مطلوبات مالية أو كليهما، والتي تدار ويقييم أدائها على 	 

أساس القيمة العادلة، وفقًا ل䐥ست⨱اتيجية إدارة المخاطر أو ال䐧ستثمار الموثقة للبنك، وكانت المعلومات المتعلقة بتشكيل 
المجموعة مقدمة داخليا على هذا ال䐣ساس ؛ أو

إذا كان ال䐥لت⨲ام المالي يشكل جزءًا من عقد يحتوي على مشتق واحد أو أكث⬱ من المشتقات، ويسمح المعيار الدولي للتقارير 	 
المالية )9( بعقد هجي䩆 بالكامل )المركب( ليتم تحديده بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل.
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تدرج المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل بالقيمة العادلة، ويعت⨱ف بأي ارباح او خسائر تنشأ من إعادة 
القياس في قائمة الدخل إلى الحد الذي ل䐧 تكون فيه جزءًا من عل䐧قة تحوط محددة. يشتمل صافي ال䐣رباح / الخسائر المعت⨱ف 
بها في قائمة الدخل على أي فوائد مدفوعة على المطلوبات المالية ويجري تضمينها في بند "صافي ال䐣رباح أو الخسائر من 

ال䐣دوات المالية ال䐣خرى بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل.

ومع ذلك، فيما يتعلق بالمطلوبات المالية غي䨱 المشتقة المصنفة بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل، يُدرج مبلغ التغيي䨱 في 
القيمة العادلة للمطلوبات المالية والذي نتج عن التغي䨱ات في المخاطر ال䐧ئتمانية لتلك ال䐧لت⨲امات في الدخل الشامل ال䐢خر، ما 
لم يؤدي ال䐧عت⨱اف بآثار التغيي䨱ات في مخاطر ائتمان المطلوبات في الدخل الشامل ال䐢خر الى خلق أو زيادة عدم التوافق محاسبياً 
في قائمة الدخل الموحدة. يُعت⨱ف بالمبلغ المتبقي من التغي䨱ات في القيمة العادلة لل䐥لت⨲ام في قائمة الدخل الموحدة، ول䐧يعاد 
الشامل ال䐢خر  الدخل  المالية المعت⨱ف بها في  ائتمان المطلوبات  إلى مخاطر  المنسوبة  العادلة  القيمة  التغي䨱ات في  تصنيف 

ل䐧حقاً قائمة الدخل. وبدل䐧ً من ذلك، تحول إلى أرباح محتجزة عند إلغاء ال䐧عت⨱اف بال䐧لت⨲ام المالي.

وبخصوص الت⨲امات القروض الصادرة وعقود الضمانات المالية المصنفة باقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل، تدرج كافة 
المكاسب والخسائر في قائمة الدخل الموحدة.

عند تحديد ما إذا كان ال䐧عت⨱اف بالتغي䨱ات في مخاطر ائتمان المطلوبات في الدخل الشامل ال䐢خر سيخلق أو يزيد من عدم التطابق 
المحاسبي في قائمة الدخل الموحدة، فإن البنك يقييم  ما إذا كان يتوقع تعويض آثار التغيي䨱ات في مخاطر ال䐧ئتمان الخاصة 
بالمطلوبات في قائمة الدخل الموحدة بتغيي䨱 في القيمة العادلة ل䐣داة مالية أخرى تم قياسها بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة 

الدخل الموحدة.

ب( مطلوبات مالية أخرى
يتم قياس المطلوبات المالية ال䐣خرى، بما في ذلك الودائع والقروض، مبدئيًا بالقيمة العادلة، بعد خصم تكاليف المعاملة. وبعد 

ذلك تُقاس المطلوبات المالية ال䐣خرى بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعالة.

طريقة الفائدة الفعالة هي طريقة ل䐥حتساب التكلفة المطفأة للمطلوبات المالية وتخصيص مص㔱وفات الفائدة على مدار الفت⨱ة 
العمر  المقدرة خل䐧ل  المستقبلية  النقدية  المدفوعات  بالضبط  الذي يخصم  السعر  الفعال هو  الفائدة  إن معدل  الصلة.  ذات 
المتوقع لل䐧لت⨲ام المالي، أو، عند ال䐧قتضاء، فت⨱ة أقص㔱، إلى صافي القيمة الدفت⨱ية عند ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي. للحصول على تفاصيل 

.䐧حول معدل الفائدة الفعال، انظر "صافي إيرادات الفوائد" أعل

ج( إلغاء ال䐧عت⨱اف بالمطلوبات المالية
يلغي البنك ال䐥عت⨱اف بالمطلوبات المالية فقط عند الوفاء أو إلغاء أو انتهاء الت⨲امات البنك. كما يُعت⨱ف بالفرق بین القیمة الدفتریة 

للمطلوبات المالیة التي ألغي ال䐥عت⨱اف بها والمبلغ المدفوع والمستحق في قائمة الدخل الموحدة. 

عندما يبادل البنك أداة دين واحدة مع المقرض الحالي بأداة أخرى بش㐱وط مختلفة إختل䐧فاً كبي䨱اً، فإن هذا التبادل يُحتسب كإطفاء 
للمطلوبات المالية ال䐣صلية ويُعت⨱ف بمطلوبات مالية جديدة. وبالمثل، يعالج البنك التعديل الجوهري لش㐱وط ال䐥لت⨲ام القائم أو 
كانت  إذا  اختل䐧فاً جوهرياً  الش㐱وط  تختلف  أن  الجديد. ويفت⨱ض   بال䐥لت⨲ام  المالية ال䐣صلية واعت⨱اف  للمطلوبات  جزءاً منه كإطفاء 
القيمة الحالية المخفضة للتدفقات النقدية في إطار الش㐱وط الجديدة، بما في ذلك أي رسوم مدفوعة بالصافي بعد طرح أي 
رسوم مستلمة ومخصومة باستخدام المعدل الفعال ال䐣صلي  بفارق )١0( في المائة على ال䐣قل عن القيمة الحالية المخفضة 

للتدفقات النقدية المتبقية للمطلوبات المالية ال䐣صلية.
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ال䐣دوات المالية المشتقة
ل䐥دارة  بأخرى  يُحتفظ  بينما  للتداول  ببعضها  يُحتفظ  والتي  المشتقة  المالية  ال䐣دوات  متنوعة من  في مجموعة  البنك  يدخل 
التعرض لمخاطر أسعار الفائدة، ومخاطر ال䐧ئتمان، ومخاطر أسعار ص㔱ف العمل䐧ت ال䐣جنبية. تتضمن المشتقات المالية العقود 

ال䐢جلة للعمل䐧ت ال䐣جنبية، ومقايضات أسعار الفائدة، ومقايضات أسعار الفائدة عب⠱ العمل䐧ت، ومقايضات العجز ال䐧ئتماني.

يتم إثبات المشتقات المالية مبدئيًا بالقيمة العادلة في تاريخ إبرام عقد المشتقات ويعاد قياسها ل䐧حقًا إلى قيمتها العادلة في 
تاريخ كل قائمة مركز مالي. يتم إثبات ال䐣رباح / الخسائر الناتجة في قائمة الدخل على الفور ما لم تحدد المشتقة وتكون فعالة 
كأداة تحوط، وفي هذه الحالة يعتمد توقيت ال䐧عت⨱اف في قائمة الدخل على طبيعة عل䐧قة التحوط. يحدد البنك بعض المشتقات 
تحوطات  أو  العادلة(  القيمة  )تحوطات  البنك  أو ل䐥لت⨲امات  بها  المعت⨱ف  للمطلوبات  أو  العادلة لل䐣صول  القيمة  إما كتحوطات 
تحوطات  أو  النقدية(  التدفقات  )تحوطات  الثابتة  لل䐧لت⨲امات  ال䐣جنبية  العمل䐧ت  مخاطر  تحوطات  أو  المحتملة  التنبؤ  معامل䐧ت 

صافي ال䐧ستثمارات في العمليات ال䐣جنبية )تحوطات ال䐧ستثمار الصافي(.

يُعت⨱ف بالمشتقات ذي القيمة العادلة الموجبة كأصل مالي في حي䩆 يُعت⨱ف بالمشتقات ذي القيمة العادلة السالبة كمطلوبات 
مالية. تُعرض المشتقات كأصول غي䨱 متداولة أو مطلوبات غي䨱 متداولة إذا كانت فت⨱ة ال䐧ستحقاق المتبقية لل䐣داة  أكث⬱ من )١2( 

شهرًا ول䐧 يتوقع تحقيقها أو تسويتها خل䐧ل )١2( شهرًا. كما تُعرض المشتقات ال䐣خرى كأصول متداولة أو مطلوبات متداولة.

المشتقات المتضمنة
كمشتقات  المالية   䨱غي ال䐣صول  مضيف  عقود  من  غي䨱ها  أو  المالية  المطلوبات  في  المتضمنة  المشتقات  مع  التعامل  يتم 
المضيفة  العقود  تقاس   䐧ول المضيفة  العقود  بمخاطر  وثيق  بشكل  مرتبطة  وخصائصها  مخاطرها  تكون   䐧ل عندما  منفصلة 

بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل.

تُعرض المشتقات الضمنية كأصل غي䨱 متداول أو مطلوبات غي䨱 متداولة إذا كانت فت⨱ة ال䐧ستحقاق المتبقية لل䐣داة الهجينة التي 
يرتبط بها المشتق الضمني أكث⬱ من ١2 شهرًا ول䐧 يتوقع تحقيقها أو تسويتها خل䐧ل ١2 شهرًا. تُعرض المشتقات ال䐣خرى المتضمنة 

موجودات أخرى أو مطلوبات أخرى.

عقود الضمان المالي
عقد الضمان المالي هو عقد يتطلب من المصدر أن يسدد دفعات محددة لتعويض حامله عن الخسارة التي تكبدها بسبب 

إخفاق المدين المحدد في سداد المدفوعات عند استحقاقها وفقا لش㐱وط أداة الدين.

بالقيمة  تحديدها  حالة عدم  لها، وفي  العادلة  بالقيمة  للبنك مبدئيًا  يعود  كيان  الصادرة من  المالية  الضمانات  تقاس عقود 
العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل والتي ل䐧 تنتج عن تحويل أصل مالي، يتم قياسها ل䐧حقاً:

بمبلغ مخصص الخسارة المحدد وفقًا لمعيار التقارير المالية الدولي رقم )9(؛ و	 
وفقًا 	  به  المعت⨱ف  المت⨱اكم  الخسائر  أو  ال䐣رباح  مبلغ  مناسبًا،  ذلك  يكون  عندما  منه،  مطروحاً  مبدئيًا،  به  المعت⨱ف  المبلغ 

.⠱يرادات للبنك، أيهما أكب䐥لسياسات تحصيل ال
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تُعرض عقود الضمان المالي غي䨱 المصنفة بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل کمخصصات في قائمة المرکز المالي الموحد 
ويعرض إعادة القياس في ال䐧يرادات ال䐣خرى.

لم يحدد البنك أي عقود ضمان مالي بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل.

الت⨲امات بتقديم قرض بسعر فائدة أقل من سعر السوق

تقاس ال䐧لت⨲امات بتقديم قرض بسعر فائدة أقل من سعر السوق مبدئياً بقيمتها العادلة، وإذا لم تحدد بالقيمة العادلة من خل䐧ل 
قائمة الدخل، فإنها تُقاس ل䐧حقاً :

بمبلغ مخصص الخسارة المحدد وفقًا للمعيار التقارير المالية الدولي رقم )9( ؛ و	 
وفقًا 	  به  المعت⨱ف  المت⨱اكم  الخسائر  أو  ال䐣رباح  مبلغ  مناسبًا،  ذلك  يكون  عندما  منه،  مطروحاً  مبدئيًا،  به  المعت⨱ف  المبلغ 

لسياسات تحصيل ال䐥يرادات للبنك، أيهما أعلى.

تُعرض ال䐥لت⨲امات بتوفي䨱 قرض بسعر فائدة أقل من سعر السوق غي䨱 المحددة بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل كمخصصات 
في قائمة المركز المالي الموحد ويعرض إعادة القياس في ال䐥يرادات ال䐣خرى.

لم يحدد البنك أي الت⨲امات لتقديم قرض بسعر فائدة أقل من سعر السوق المحدد بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل.

المشتقات المالية

أ( مشتقات مالية للمتاجرة
يتم إثبات القيمة العادلة لمشتقات ال䐣دوات المالية المحتفظ بها ل䐣غراض المتاجرة )مثل عقود العمل䐧ت ال䐣جنبية ال䐢جلة، عقود 
الفائدة المستقبلية، عقود المقايضة، حقوق خيارات أسعار العمل䐧ت ال䐣جنبية( في قائمة المركز المالي الموحدة وتحدد القيمة 
العادلة وفقاً ل䐣سعار السوق السائدة، وفي حال عدم توفرها تذكر طريقة التقييم، ويتم تسجيل مبلغ التغي䨱ات في القيمة العادلة 

في قائمة الدخل الموحدة.

ب( محاسبة التحوط 
يُحدد البنك بعض المشتقات كأدوات تحوط فيما يتعلق بمخاطر العمل䐧ت ال䐣جنبية ومخاطر سعر الفائدة في تحوطات القيمة 
العادلة أو تحوطات التدفقات النقدية أو تحوطات صافي ال䐧ستثمارات في العمليات ال䐣جنبية حسب ال䐧قتضاء. كما يتم المحاسبة 
للقيمة  التحوط  البنك محاسبة  النقدي. ل䐧 يطبق  للتدفق  البنك كتحوطات  الت⨲امات  عن تحوطات مخاطر الص㔱ف ال䐣جنبي على 
العادلة على تحوطات محفظة مخاطر سعر الفائدة. بال䐥ضافة لذلك، ل䐧 يستخدم البنك ال䐧عفاء لمواصلة استخدام قواعد محاسبة 
التحوط بإستخدام معيار المحاسبة الدولي رقم )٣9(، أي أن البنك يطبق قواعد محاسبة التحوط لمعيار التقارير المالية الدولي 

رقم )9(.

عند بداية عل䐧قة التحوط، يوثق البنك العل䐧قة بي䩆 أداة التحوط والبند المتحوط له، بال䐥ضافة إلى أهداف إدارة المخاطر وإست⨱اتيجيتها 
للقيام بمعامل䐧ت تحوط متنوعة. عل䐧وة على ذلك، عند بداية التحوط وعلى أساس مستمر، يوثق البنك ما إذا كانت أداة التحوط 
فعالة في تقاص التغي䨱ات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية للبند المتحوط له التي يمكن أن تعزى للخطر المتحوط له، 

والتي تلبي عندها جميع عل䐧قات التحوط متطلبات فعالية التحوط التالية:

توجد عل䐧قة اقتصادية بي䩆 البند المتحوط له وبي䩆 أداة التحوط ؛ و	 
ل䐧 يهيمن أثر مخاطر ال䐧تمان علی تغیرات القیمة التي تنتج عن ھذه العل䐧قة ال䐧قتصادية؛ و	 
نسبة التحوط لعل䐧قة التحوط هي نفسها الناتجة عن كمية البند المتحوط له والتي يقوم البنك بالتحوط له فعلياً وكمية أداة 	 

التحوط التي يستخدمها البنك بالفعل للتحوط لتلك الكمية من البند المتحوط له.
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يقوم البنك بإعادة توازن عل䐧قة التحوط من أجل ال䐧متثال لمتطلبات نسبة التحوط عند الض㘱ورة. في مثل هذه الحال䐧ت، قد يتم 
تطبيق ال䐥يقاف على جزء فقط من عل䐧قة التحوط. على سبيل المثال، قد تُعدل نسبة التحوط بطريقة تجعل جزء من بند التحوط 
ل䐧 يعد جزءًا من عل䐧قة التحوط، وبالتالي ل䐧 يتم إيقاف محاسبة التحوط إل䐧 لحجم بند التحوط الذي لم يعد جزءًا من عل䐧قة التحوط.

إذا توقفت عل䐧قة التحوط عن الوفاء بمتطلبات فعالیة التحوط المتعلقة بنسبة التحوط ولكن ما زال هدف ادارة المخاطر لعل䐧قة 
 䨱قة التحوط )مثل اعادة نوازن التحوط( بحیث تجتمع معايي䐧التحوط هذه هو ذات الشيء، فان المجموعة تعدل نسبة التحوط لعل

التأهيل مرة أخرى.

في بعض عل䐧قات التحوط، يحدد البنك القيمة الحقيقية للخيارات فقط. وفي هذه الحالة، يؤجل تغيي䨱 القيمة العادلة لمكون 
القيمة الزمنية لعقد الخيار في الدخل الشامل ال䐢خر، على مدى فت⨱ة التحوط، إلى الحد الذي يتعلق به بالبند المتحوط له ويعاد 
 䐧المالية. ل 䨱عت⨱اف بالبنود غي䐥يؤدي البند المتحوط له إلى ال 䐧تصنيفه من حقوق الملكية إلى قائمة الدخل الموحدة عندما ل
تتضمن سياسة البنك ل䐥دارة المخاطر تحوطات البنود التي تؤدي إلى ال䐧عت⨱اف بالبنود غي䨱 المالية، وذلك ل䐣ن مخاطر البنك تتعلق 

بالمواد المالية فقط.

إن البنود المتحوط لها والتي يحددها البنك هي بنود تحوط ذات صلة بالفت⨱ة الزمنية، مما يعني أنه تُطفأ القيمة الزمنية ال䐣صلية 
المثال، وفقاً لطريقة  الدخل على أساس رشيد )على سبيل  إلى قائمة  الملكية  المتحوط له من حقوق  بالبند  المتعلق  للخيار 

القسط الثابت( على مدى فت⨱ة عل䐧قة التحوط. 

في بعض عل䐧قات التحوط، يستبعد البنك من التحديد العنصر ال䐢جل للعقود ال䐢جلة أو الفرق على أساس العمل䐧ت ل䐣دوات التحوط 
عب⠱ العمل䐧ت. في هذه الحالة، تُطبق معاملة مماثلة للحالة المطبقة على القيمة الزمنية للخيارات. وتعتب⠱ معالجة العنص㔱 ال䐢جل 
للعقد ال䐢جل والعنص㔱 على أساس العملة أمراً اختيارياً ويطبق الخيار على أساس كل تحوط على حدى، بخل䐧ف معالجة القيمة 
الزمنية للخيارات التي تعتب⠱ إلزامية. وبخصوص عل䐧قات التحوط والمشتقات ال䐢جلة أو العمل䐧ت ال䐣جنبية مثل مقايضات أسعار 
 㔱جل أو الفرق على أساس العملة من التصنيف، فإن البنك يعت⨱ف عموماً بالعنص䐢ال 㔱ت، عندما يُستبعد العنص䐧العمل ⠱الفائدة عب

المستبعد في الدخل الشامل ال䐢خر.

تحدد تفاصيل القيم العادلة لل䐣دوات المشتقة المستخدمة ل䐣غراض التحوط والحركات في احتياطي التحوط في حقوق الملكية.

ج( التحوطات بالقيمة العادلة
يُعت⨱ف بتغي䨱 القيمة العادلة ل䐣دوات التحوط المؤهلة في قائمة الدخل الموحدة فيما عدا عندما تحوط أداة التحوط أداة حقوق 
الملكية المحددة بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر، وفي هذه الحالة، يُعت⨱ف به في الدخل الشامل ال䐢خر. لم يحدد 
البنك عل䐧قات تحوط القيمة العادلة عندما تحوط أداة التحوط أداة حقوق الملكية المحددة بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل 

الشامل ال䐢خر. 

تُعدل القیمة الدفتریة للبند المتحوط له الذي لم یتم قیاسھ بالقیمة العادلة بالتغيي䨱 في القیمة العادلة الذي يمكن أن يعزى إلی 
المخاطر المتحوط لها وإجراء قيد مقابل في قائمة الدخل. وبخصوص أدوات الدين التي تُقاس بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل 
الشامل ال䐢خر، ل䐧 تُعدل القيمة الدفت⨱ية كما هي بالفعل بالقيمة العادلة، ولكن يُدرج جزء الربح أو الخسارة من القيمة العادلة 
على البند المتحوط له المرتبط بالخطر المتحوط له في قائمة الدخل بدل䐧ً من الدخل الشامل ال䐢خر.  عندما يكون البند المتحوط 
له أداة حقوق ملكية محددة بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر، تبقى أرباح / خسائر التحوط في الدخل الشامل ال䐢خر 

لمطابقة أداة التحوط.

عندما يُعت⨱ف بمكاسب / خسائر التحوط في قائمة الدخل الموحدة، فإنه يُعت⨱ف بها في نفس البند مثل البند المتحوط له.

ل䐧 تتوقف المجموعة عن محاسبة التحوط إل䐧 عندما تتوقف عل䐧قة التحوط )أو جزء منها( عن الوفاء بالمعايي䨱 المؤهلة )بعد 
إعادة التوازن، إن وجدت(. يتضمن ذلك حال䐧ت انتهاء صل䐧حية أداة التحوط أو بيعها أو إنهاؤها أو ممارستها، ويحتسب ال䐧ستبعاد 
المتحوط لها والتي تُستخدم  بشأنها طريقة  للبنود  الدفت⨱ية  للقيمة  العادلة  القيمة  لل䐣ثر المستقبلي. كما يتم إطفاء تعديل 
معدل الفائدة الفعال )أي أدوات الدين المقاسة بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر الموحدة( 

الناتج عن المخاطر المطحوط لها في قائمة الدخل الموحدة بدءاً من تاريخ ل䐧 يتجاوز تاريخ التوقف عن محاسبة التحوط.
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د( تحوطات التدفق النقدي
يُستدرك الجزء الفعال من التغي䨱ات في القيمة العادلة للمشتقات وأدوات التحوط ال䐣خرى المؤهلة والتي تحدد وتؤهل كتحوطات 
 䨱بالتغي محصورًا  ال䐢خر،  الشامل  الدخل  في  منفصل  مكون  وهو  النقدية،  للتدفقات  التحوط  احتياطي  في  النقدية  للتدفقات 
الت⨱اكمي في القيمة العادلة للبند المتحوط له من بداية التحوط مطروحًا منه أي مبالغ أعيد تدويرها إلى قائمة الدخل الموحدة.

يعاد تصنيف المبالغ المعت⨱ف بها سابقاً في الدخل الشامل ال䐢خر وتراكم في حقوق المساهمي䩆 في قائمة الدخل في الفت⨱ات 
التي يؤثر فيها بند التحوط على الربح أو الخسارة، في نفس سطر البند المتحوط له المستدرك.  إذا لم يعد البنك يتوقع حدوث 

المعاملة، فإنه يعاد تصنیف ھذا المبلغ فوراً إلی قائمة الدخل الموحدة.

يتوقف البنك عن محاسبة التحوط فقط عندما تتوقف عل䐧قة التحوط )أو جزء منها( عن الوفاء بالمعايي䨱 المؤهلة )بعد إعادة 
 ⠱يعتب 䐧ت التي تنتهي فيها أداة التحوط أو يتم بيعها أو إنهاؤها أو ممارستها، أو عندما ل䐧التوازن، إن وجدت(. ويشمل ذلك الحال
حدوث معاملة تحوط محددة  أمراً محتمل䐧ً بدرجة كبي䨱ة، ويُحتسب التوقف بأثر مستقبلي. تيبقى  أي أرباح / خسائر معت⨱ف بها 
في الدخل الشامل ال䐢خر ومراكمة في حقوق الملكية في ذلك الوقت في حقوق الملكية ويعت⨱ف بها عند تسجيل المعاملة 
المتوقعة في النهاية في الربح أو الخسارة. عندما يصبح حدوث معاملة كانت متوقعة غي䨱 متوقع، فإنه يعاد تصنيف ال䐣رباح / 

الخسائر المت⨱اكمة في حقوق المساهمي䩆 ويعت⨱ف بها مباش㐱ة في قائمة الدخل الموحدة.

هـ( تحوطات صافي ال䐧ستثمارات في العمليات ال䐣جنبية
تُعالج تحوطات صافي ال䐧ستثمارات في العمليات ال䐣جنبية محاسبياً على نحو مشابه لتحوطات التدفقات النقدية. ويعت⨱ف بأي 
العمل䐧ت  تحویل  احتیاطي  وتراکم في  ال䐢خر  الشامل  الدخل  للتحوط في  الفعال  بالجزء  المتعلقة  التحوط  أداة  علی  / خسائر  أرباح 

ال䐣جنبیة.

يُعاد تصنيف ال䐣رباح والخسائر الناتجة عن أداة التحوط المتعلقة بالجزء الفعال للتحوط المت⨱اكم في احتياطي تحويل العمل䐧ت 
ال䐣جنبية إلى أل䐣رباح أو الخسائر بنفس الطريقة كفروقات أسعار ص㔱ف  العمل䐧ت ال䐣جنبية العائدة للعملية ال䐣جنبية كما هو موضح 

أعل䐧ه.

التقــاص
يتم اجراء تقاص بي䩆 الموجودات المالية والمطلوبات المالية واظهار المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي الموحدة فقط 
الموجودات وتسوية  يكون تحقق  او  التقاص  يتم تسويتها على أساس  الملزمة وكذلك عندما  القانونية  الحقوق  تتوفر  عندما 

المطلوبات في نفس الوقت.

حسابات مداره لصالح العمل䐧ء
تمثل الحسابات التي يديرها البنك نيابة عن العمل䐧ء ول䐧 تعتب⠱ من موجودات البنك. يتم إظهار رسوم وعمول䐧ت إدارة تلك الحسابات 
في قائمة الدخل الموحدة، يتم إعداد مخصص مقابل انخفاض قيمة المحافظ مضمونة رأس المال المدارة لصالح العمل䐧ء 

عن رأس مالها.
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القيمة العادلة
تُعرف القيمة العادلة بالسعر الذي سيتم قبضه لبيع أي من الموجودات أو دفعه لتحويل أي من المطلوبات ضمن معاملة 
منظمة بي䩆 المتشاركي䩆 في السوق في تاريخ القياس، بغض النظر عن ما إذا كان السعر يمكن تحقيقه بطريقة مباش㐱ة أو ما 
إذا كان مقدراً بفضل أسلوب تقييم أخر. وعند تقدير القيمة العادلة ل䐣ي من الموجودات أوالمطلوبات، يأخذ البنك بعي䩆 ال䐧عتبار 
عند تحديد سعر أي من الموجودات أو المطلوبات ما إذا كان يتعي䩆 على المتشاركي䩆 بالسوق أخذ تلك العوامل بعي䩆 ال䐧عتبار في 
تاريخ القياس. يتم تحديد القيمة العادلة بشأن أغراض القياس و/أو ال䐥فصاح في هذه القوائم المالية الموحدة وفق تلك ال䐣سس، 
وذلك باستثناء ما يتعلق بإجراءات القياس التي تتشابه مع إجراءات القيمة العادلة ولسيت قيمة عادلة مثل القيمة العادلة كما 

هو مستعمل بالمعيار المحاسبي الدولي رقم )٣6(.

إضافة إلى ذلك، تُصنف قياسات القيمة العادلة، ل䐣غراض إعداد التقاريـر المالية، إلى المستوى )١( أو )2( أو )٣( بناءً على مدى وضوح 
المدخل䐧ت بالنسبة لقياسات القيمة العادلة وأهمية المدخل䐧ت بالنسبة لقياسات القيمة العادلة بالكامل، وهي محددة كما يـلي:

المستوى ال䐣ول: ال䐣سعار السوقية المعلنة في ال䐣سواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة.	 
 	 㐱حظتها بشكل مباش䐧مهم على القيمة العادلة ويمكن مل 䨱ت لها تأثي䐧المستوى الثاني: تقنيات أخرى حيث تكون على المدخل

.㐱مباش 䨱أوغي
المستوى الثالث:  تقنيات أخرى حيث تستخدم مدخل䐧ت لها تأثي䨱 مهم على القيمة العادلة ولكنها ليست مبنية على معلومات 	 

في السوق يمكن مل䐧حظتها.

المخصصات
يتم ال䐧عت⨱اف بالمخصصات عندما يكون على البنك الت⨲امات في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة ناشئة عن احداث سابقة وان 

تسديد ال䐧لت⨲امات محتمل ويمكن قياس قيمتها بشكل يعتمد عليه.

䩆منافع الموظفي

منافع الموظف قصي䨱ة ال䐣جل
بالمبلغ  المتعلق  ال䐥لت⨲ام  إثبات  يتم  العل䐧قة.  ذات  الخدمات  تقديم  عند  ال䐣جل كمص㔱وفات  الموظف قصي䨱ة  منافع  اثبات  يتم 
الموظف  التي قدمها  السابقة  الخدمات  أو ضمني حالي لدفع مقابل  إلت⨲ام قانوني  البنك  المتوقع دفعه عندما يكون على 

ويمكن تقدير ال䐥لت⨲ام بصورة موثوقة.

ض㘱يبة الدخل
تمثل مصاريف الض㘱ائب مبالغ الض㘱ائب المستحقة والض㘱ائب المؤجلة.

تحسب مصاريف الض㘱ائب المستحقة على أساس ال䐧رباح الخاضعة للض㘱يبة، وتختلف ال䐧رباح الخاضعة للض㘱يبة عن ال䐧رباح المعلنة 
في القوائم المالية الموحدة ل䐧ن ال䐧رباح المعلنة تشمل ايرادات غي䨱 خاضعة للض㘱يبة او مصاريف غي䨱 قابلة للتن䘲يل في السنة 
المالية وانما في سنوات ل䐧حقة او الخسائر المت⨱اكمة المقبولة ض㘱يبيا أو بنود ليست خاضعة او مقبولة التن䘲يل ل䐧غراض ض㘱يبية.

تحســب الض㘱ائب بموجب النسب الض㘱ائبية المقررة بموجب القواني䩆 وال䐧نظمة والتعليمات في البلدان التي يعمل فيها البنك.

او  الموجودات  المؤقتة بي䩆 قيمة  الزمنية  الفروقات  نتيجة  او است⨱دادها  المتوقع دفعها  الض㘱ائب  المؤجلة هي  الض㘱ائب  إن   
المطلوبات في القوائم المالية الموحدة والقيمة التي يتم احتساب الربح الض㘱يبي على اساسها،  يتم احتساب الض㘱ائب المؤجلة 
عند  تطبيقها  يتوقع  التي  الض㘱يبية  للنسب  وفقاً  المؤجلة  الض㘱ائب  وتحتسب  المالي  المركز  بقائمة  ال䐧لت⨲ام  طريقة  باستخدام 

تسوية ال䐧لت⨲ام الض㘱يبي او تحقيق الموجودات الض㘱يبية المؤجلة.

يتم مراجعة رصيد الموجودات الض㘱يبية المؤجلة في تاريخ القوائم المالية الموحدة ويتم تخفيضها في حالة توقع عدم امكانية 
ال䐧ستفادة من تلك الموجودات الض㘱يبية جزئيا او كليا.
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الموجودات التي آلت ملكيتها للبنك وفاءً لديون مستحقة
آلت  التي  بالقيمة  أخرى وذلك  الموحد ضمن موجودات  المالي  المركز  للبنك في قائمة  آلت ملكيتها  التي  الموجودات  تظهر 
ملكيتها للبنك أو القيمة العادلة أيهما أقل، ويعاد تقييمها في تاريخ القوائم المالية الموحدة بشكل إفرادي، ويتم قيد أية تدني 
في قيمتها كخسارة في قائمة الدخل الموحدة ول䐧 يتم تسجيل الزيادة كإيراد يتم أخذ الزيادة الل䐧حقة في قائمة الدخل الموحدة 
إلى الحد الذي ل䐧 يتجاوز قيمة التدني الذي تم تسجيله سابقاً. كما تم إعتباراً من بداية السنة 20١5 احتساب مخصص تدريجي لقاء 
العقارات المستملكة لقاء ديون والتي مضى على إستمل䐧كها فت⨱ة تزيد عن 4 سنوات استناداً لتعميم البنك المركزي ال䐣ردني رقم 
١5/١/4076 تاريخ 27 آذار 20١4 ورقم ١0/١/25١0 تاريخ ١4 شباط 20١7. علماً بأن البنك المركزي ال䐣ردني قد أصدر تعميم رقم ١/١٣967/١0 
بتاريخ 25 تش㐱ين اول 20١9 اقر فيه تمديد العمل بالتعميم رقم ١0/١/١6607 بتاريخ ١7 كانون ال䐣ول 20١7، حيث أكد فيه تأجيل إحتساب 
المخصص حتى نهاية السنة 2020. هذا وبموجب تعميم البنك المركزي رقم ١0/١/١62٣9 بتاريخ 2١ تش㐱ين الثاني 2020 يتم إستكمال 
اقتطاع المخصصات المطلوبة مقابل العقارات المستملكة وبواقع )5%( من مجموع القيم الدفت⨱ية لتلك العقارات )بص㔱ف النظر 
عن مدة مخالفتها( وذلك اعتبارا من العام 202١ وبحيث يتم الوصول إلى النسبة المطلوبة البالغة )50%( من تلك العقارات مع 
نهاية السنة 20٣0 وهذا وبموجب تعميم البنك المركزي ال䐧ردني رقم ١0/٣/١٣246 بتاريخ 2 أيلول 202١ اقر فيه تمديد العمل مرة اخرى 
بالتعميم ١0/١/25١0 وهو بتأجيل احتساب اقتطاع المخصصات لعام واحد وتأجيل العمل بالتعميم رقم ١0/١/١6607 لغاية عام 2022 , 
بناءا على التعميم الوارد من البنك المركزي ال䐧ردني رقم ١0/٣/١62٣4 فقد تقرر الغاء العمل بالبند)ثانيا( من التعميم رقم )4076/١/١0( 
تاريخ 20١4/٣/27 و المتعلق بطلب اقتطاع مخصص مقابل العقارات المستملكة المخالفة ل䐣حكام قانون البنوك رقم )28( لسنة 
2000 وتعديل䐧ته,وبناء على ماجاء بالتعميم فقد نص على ض㘱ورة ال䐧بقاء على المخصصات المرصودة ازاء العقارات المستملكة 
 المخالفة ل䐣حكام قانون البنوك وعلى أن يتم فقط تحرير المخصص المرصود مقابل اي من العقارت المخالفة التي يتم التخلص منها.
تتطلب تعليمات البنك المركزي العراقي وحسب قانون المصارف العراقي التخلص من العقارات التي آلت ملكيتها الى المص㔱ف 
خل䐧ل فت⨱ة أقصاها سنتي䩆 من تاريخ ال䐧حالة وللبنك المركزي العراقي الموافقة على تمديد استمل䐧ك العقارات لمرتي䩆 كل منها 
سنتي䩆 ، بحسب التعليمات الواردة بتاريخ 26 تش㐱ين الثاني 2020 الل䐧حقة للتعليمات المذكورة سابقا والتي تشي䨱 الى تعديل نسب 

احتساب مخصص التدني على العقارات المستملكة بحيث يتم احتساب مخصص بنسة ١00% خل䐧ل 6 سنوات.

الموجودات المالية المرهونة
وهي تلك الموجودات المالية المرهونة لصالح اطراف اخرى مع وجود حق للطرف ال䐧خر بالتص㔱ف فيها )بيع او اعادة رهن( يستمر 

تقييم هذه الموجودات وفق السياسات المحاسبية المتبعة لتقييم كل منها حسب تصنيفه ال䐧صلي.

عقود إعادة الش㐱اء أو البيع
يستمر ال䐧عت⨱اف في القوائم المالية الموحدة بالموجودات المباعة والتي تم التعهد المت⨲امن بإعادة ش㐱ائها في تاريخ مستقبلي، 
وذلك ل䐧ستمرار سيطرة البنك على تلك الموجودات ول䐣ن أية مخاطر أو منافع تؤول للبنك حال حدوثها، ويستمر تقييمها وفقاً 
للسياسات المحاسبية المتبعة، )هذا وفي حال وجود حق للمشت⨱ي بالتص㔱ف بهذه الموجودات )بيع او اعادة رهن( فيجب اعادة 
تصنيفها ضمن الموجودات المالية المرهونة( تدرج المبالغ المقابلة للمبالغ المستلمة لهذه العقود ضمن المطلوبات في 
بند ال䐣موال المقت⨱ضة، ويتم ال䐧عت⨱اف بالفرق بي䩆 سعر البيع وسعر إعادة الش㐱اء كمص㔱وف فوائد يستحق على مدى فت⨱ة العقد 

باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

أما الموجودات المشت⨱اه مع التعهد المت⨲امن بإعادة بيعها في تاريخ مستقبلي محدد فل䐧 يتم ال䐧عت⨱اف بها في القوائم المالية 
الموحدة، وذلك لعدم توفر السيطرة على تلك الموجودات ول䐣ن أية مخاطر أو منافع ل䐧 تؤول للبنك حال حدوثها، وتدرج المبالغ 
المدفوعة المتعلقة بهذه العقود ضمن الودائع لدى البنوك والمؤسسات المص㔱فية ال䐣خرى أو ضمن التسهيل䐧ت ال䐥ئتمانية 
حسب الحال، ويتم معالجة الفرق بي䩆 سعر الش㐱اء وسعر إعادة البيع كإيرادات فوائد تستحق على مدى فت⨱ة العقد باستخدام 

طريقة الفائدة الفعلية.
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الممتلكات والمعدات
تظهر الممتلكات والمعدات بالتكلفة بعد تن䘲يل ال䐧ستهل䐧ك المت⨱اكم واي تدني في قيمتها، ويتم استهل䐧ك الممتلكات والمعدات 
)باستثناء ال䐣راضي( عندما تكون جاهزة لل䐥ستخدام بطريقة القسط الثابت على مدى العمر ال䐥نتاجي المتوقع لها باستخدام النسب 

السنوية التالية:

%

2مباني

2.5-١5معدات وأجهزة وأثاث

١5وسائط نقل

25وأجهزة الحاسب ال䐢لي

١0أخــرى

عندما يقل المبلغ الممكن است⨱داده من أي من الممتلكات والمعدات عن صافي قيمتها الدفت⨱ية فإنه يتم تخفيض قيمتها 
إلى القيمة الممكن است⨱دادها وتسجل قيمة التدني في قائمة الدخل الموحدة.

يتم مراجعة العمر ال䐧نتاجي للممتلكات والمعدات في نهاية كل عام، فاذا كانت توقعات العمر ال䐧نتاجي تختلف عن التقديرات 
المعدة سابقاً يتم تسجيل التغي䨱 في التقدير للسنوات الل䐧حقة باعتباره تغي䨱 في التقديرات.

يتم استبعاد الممتلكات والمعدات عند التخلص منها او عندما ل䐧يعود أي منافع مستقبلية متوقعة من استخدامها او من 
التخلص منها.

الموجودات غي䨱 الملموسة

أ( الشهـــــرة
يتم تسجيل الشهرة بالتكلفة التي تمثل الزيادة في تكلفة امتل䐧ك او ش㐱اء ال䐧ستثمار في الش㐱كة الحليفة او التابعة عن حصة 
البنك في القيمة العادلة لصافي موجودات تلك الش㐱كة بتاريخ ال䐧متل䐧ك، يتم تسجيل الشهرة الناتجة عن ال䐧ستثمار في ش㐱كات 
تابعة في بند منفصل كموجودات غي䨱 ملموسة، أما الشهرة الناتجة عن ال䐧ستثمار في ش㐱كات حليفة فتظهر كجزء من حساب 

ال䐧ستثمار في الش㐱كة الحليفة ويتم ل䐧حقاً تخفيض تكلفة الشهرة بأي تدني في قيمة ال䐧ستثمار.

يتم توزيع الشهرة على وحدة/وحدات توليد النقد ل䐣غراض اختبار التدني في القيمة.

يتم إجراء اختبار لقيمة الشهرة في تاريخ اعداد القوائم المالية الموحدة ويتم تخفيض قيمة الشهرة إذا كانت هناك دل䐧لة على أن 
قيمة الشهرة قد تدنت وذلك في حال كانت القيمة القابلة لل䐧ست⨱داد المقدرة لوحدة/لوحدات توليد النقد التي تعود لها الشهرة 

أقل من القيمة المسجلة في الدفاتر لوحدة / وحدات توليد النقد ويتم تسجيل قيمة التدني في قائمة الدخل الموحدة.

ب( موجودات غي䨱 الملموسة ال䐧خرى
أما  عليها،  الحصول  تاريخ  في  العادلة  بالقيمة  تقيد  ال䐧ندماج  خل䐧ل  من  عليها  الحصول  يتم  التي  الملموسة   䨱غي الموجودات 

الموجودات غي䨱 الملموسة التي يتم الحصول عليها من خل䐧ل طريقة أخرى غي䨱 ال䐧ندماج فيتم تسجيلها بالتكلفة.

يتم تصنيف الموجودات غي䨱 الملموسة على اساس تقدير عمرها الزمني لفت⨱ة محددة أو لفت⨱ة غي䨱 محددة، ويتم اطفاء الموجودات 
 䨱الموجودات غي أما  الموحد,  الدخل  ال䐧طفاء في قائمة  ويتم قيد  العمر  زمني محدد خل䐧ل هذا  لها عمر  التي  الملموسة   䨱غي
الملموسة التي عمرها الزمني غي䨱 محدد فيتم مراجعة التدني في قيمتها في تاريخ القوائم المالية الموحدة ويتم تسجيل أي 

تدني في قيمتها في قائمة الدخل الموحدة.
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ل䐧 يتم رسملة الموجودات غي䨱 الملموسة الناتجة عن اعمال البنك ويتم تسجيلها في قائمة الدخل الموحدة في نفس الفت⨱ة.

يتم مراجعة أية مؤش㐱ات على تدني قيمة الموجودات غي䨱 الملموسة في تاريخ القوائم المالية الموحدة،  كذلك يتم مراجعة 
تقدير العمر الزمني لتلك الموجودات ويتم اجراء أية تعديل䐧ت على الفت⨱ات الل䐧حقة.

تشمل الموجودات غي䨱 الملموسة برامج وأنظمة الحاسب ال䐢لي و العل䐧مات التجارية وتقوم إدارة البنك بتقدير العمر الزمني لكل 
بند حيث يتم إطفاء تلك الموجودات بطريقة القسط الثابت بنسبة %25.

فيما يلي السياسة المحاسبية لكل بند من الموجودات غي䨱 الملموسة لدى البنك :

برامج وأنظمة الحاسب ال䐢لي الرئيسية وال䐣خرى يتم اطفاؤها بمبدأ القسط الثابت بنسبة تت⨱اوح بي䩆 ١0% و %25.

التدني في الموجودات الغي䨱 المالية
 	 㐱المالية للمجموعة في نهاية كل سنة مالية لتحديد فيما إذا كان هناك مؤش 䨱يتم مراجعة القيمة المدرجة للموجودات غي

حول التدني، وفي حال وجود مؤش㐱 حول التدني يتم تقدير المبلغ الممكن است⨱داده من تلك الموجودات. 
في حال زادت القيمة المدرجة للموجودات عن المبلغ الممكن است⨱داده من تلك الموجودات، يتم تسجيل خسارة التدني 	 

في تلك الموجودات
 	 ⠱صل – مطروحا منها تكاليف البيع – أو قيمة استخدامه أيهما أكب䐣المبلغ الممكن است⨱داده هو القيمة العادلة لل
يتم تسجيل كافة خسائر التدني في قائمة الدخل الموحدة	 
ل䐧 يتم عكس خسارة التدني في قيمة الشهرة. بالنسبة للموجودات ال䐣خرى، يتم عكس خسارة التدني في القيمة فقط اذا 	 

كانت القيمة الدفت⨱ية للموجودات ل䐧 تتجاوز القيمة الدفت⨱ية التي تم تحديدها بعد تن䘲يل ال䐧ستهل䐧ك او ال䐥طفاء.

العمل䐧ت ال䐧جنبية
للبنك،  الوظيفية  العملة  المجموعة بوحدة  المالي لكل ش㐱كة من  النتائج والوضع  يُعب⠱ّ عن  الموحدة،  المالية  القوائم  لغرض 

وعملة العرض للقوائم المالية الموحدة.

المجموعة  من  ش㐱كة  لكل  المنفصلة  المالية  القوائم  وتُعرض  للبنك،  التابعه  للش㐱كات  المنفصلة  المالية  القوائم  إعداد  يتم 
بعملة الوظيفية ال䐧قتصادية الرئيسية التي تعمل فيها. تُسجل المعامل䐧ت بعمل䐧ت غي䨱 عملتها الوظيفية للبنك وفقاً ل䐣سعار 
والمطلوبات  الموجودات  تحويل  يعاد  الموحدة،  المالي  المركز  قائمة  تاريخ  المعامل䐧ت. وفي  تلك  تواريخ  السائدة في  الص㔱ف 
المالية بالعمل䐧ت ال䐣جنبية وفقاً ل䐣سعار الص㔱ف السائدة في ذلك التاريخ. كما تحول البنود غي䨱 النقدية المدرجة بالقيمة العادلة 
والمسجلة بالعمل䐧ت ال䐣جنبية وفقا ل䐣سعار الص㔱ف السائدة في تاريخ تحديد القيمة العادلة. ل䐧 يتم اعادة تصنيف تحويل البنود 

غي䨱 النقدية التي تقاس بالتكلفة التاريخية بعملة أجنبية.

تُسجل فروقات الص㔱ف في قائمة الدخل الموحدة في الفت⨱ة التي تنشأ فيها باستثناء:

فروقات أسعار ص㔱ف العمل䐧ت ال䐣جنبية على المعامل䐧ت التي تم من أجل التحوط لمخاطر عمل䐧ت أجنبية.	 
فروقات أسعار ص㔱ف العمل䐧ت ال䐣جنبية على البنود النقدية المطلوبة من / الى عملية أجنبية التي من غي䨱 المخطط تسويتها 	 

أو من غي䨱 المحتمل تسويتها في المستقبل القريب )وبالتالي تشكل هذه الفروقات جزءًا من صافي ال䐧ستثمار في العملية 
ال䐣جنبية(، والتي يُعت⨱ف بها مبدئياً في حساب الدخل الشامل ال䐢خر الموحد ويعاد تصنيفها من حقوق الملكية إلى قائمة 

الدخل الموحدة عند البيع أو التص㔱ف الجزئي بصافي ال䐧ستثمار.

ومن أجل عرض القوائم المالية الموحدة، يتم تحويل موجودات ومطلوبات العمليات ال䐣جنبية للبنك وفقاً ل䐣سعار الص㔱ف السائدة 
في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة. كما تحول ال䐧يرادات وفقًا لمتوسط أسعار الص㔱ف للفت⨱ة، ما لم تتغي䨱 أسعار الص㔱ف تغي䨱اً 
كبي䨱اً خل䐧ل تلك الفت⨱ة، وفي هذه الحالة تُستخدم أسعار الص㔱ف في تاريخ المعامل䐧ت. كما تُستدرك فروقات التحويل الناشئة، إن 

وجدت، في قائمة الدخل الشامل ال䐢خر الموحدة وتجمع في بند منفصل لحقوق الملكية.
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عند إستبعاد عمليات أجنبية )أي التخلص من كامل حصة البنك من عمليات أجنبية، أو الناتج من فقدان السيطرة على ش㐱كة 
تابعة ضمن عمليات أجنبية أو ال䐧ستبعاد الجزئي بحصه في ترتيب مشت⨱ك أو ش㐱كة زميلة ذات طابع اجنبي تصبح فيها الحصة 
المحتفظ بها أصل䐧ً ماليًا(، فإنه يعاد تصنيف جميع فروقات أسعار ص㔱ف العمل䐧ت ال䐣جنبية المت⨱اكمة في البند المنفصل تمثل 

حقوق الملكية بخصوص تلك العملية العائدة لمالكي البنك إلى قائمة الدخل الموحدة.

للسيطرة  البنك  فقدان  عنها  ينتج   䐧ل أجنبية  عمليات  تتضمن  تابعة  ش㐱كة  من  الجزئي  بالتخلص  يتعلق  فيما  لذلك،  بال䐥ضافة 
على الش㐱كة التابعة، تعاد حصتها من فروقات الص㔱ف المت⨱اكمة إلى صافي الدخل الشامل بنسبة ما تم استبعادها ول䐧 يعت⨱ف 
أو  الحليفة  للش㐱كات  الجزئية  التصفيات  )مثل  ال䐣خرى  الجزئية  التصفيات  جميع  بخصوص  أما  الموحدة.  الدخل  قائمة  في  بها 
المشاريع المشت⨱كة التي ل䐧 تؤدي إلى فقدان البنك لتأثي䨱 مهم أو سيطرة مشت⨱كة(، فإنه يعاد تصنيف الحصة من فروقات الص㔱ف 

المت⨱اكمة إلى قائمة الدخل الموحدة.

عقود ال䐧يجار
 قام البنك بتطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم )١6( "ال䐥يجارات" الذي حل محل ال䐥رشادات الموجودة بشأن عقود ال䐥يجار، بما 
في ذلك معيار المحاسبة الدولي رقم )١7( "عقود ال䐥يجار" والتفسي䨱 الدولي )4( "تحديد ما إذا كان ترتيب ما ينطوي على عقد إيجار 
“وتفسي䨱 لجنة التفسي䨱ات السابقة )١5( "عقود ال䐥يجار التشغيلي- الحوافز “وتفسي䨱 لجنة التفسي䨱ات السابقة )27( "تقويم جوهر 

المعامل䐧ت التي تأخذ الشكل القانوني لعقد ال䐥يجار".

يتم قياس الحق في استخدام الموجودات المؤجرة عموما لمبلغ الت⨲ام التأجي䨱 باستخدام سعر الفائدة عند التطبيق ل䐣ول مرة 

يحدد البنك فيما إذا كان العقد عقد إيجار أو يتضمن بنود إيجار. ويعتب⠱ العقد عقد إيجار أو يتضمن إيجار إذا كان يتضمن نقل 
السيطرة على أصل محدد لفت⨱ة محددة مقابل تعويض حسب تعريف العقد التأجي䨱ي في المعيار.

البنك كمستأجر
في تاريخ توقيع العقد، أو في تاريخ اعادة تقييم العقد الذي يحتوي على عناص㔱 ال䐥يجار، يقوم البنك  بتوزيع كامل قيمة العقد 
على مكونات العقد بطريقة نسبية تتماشى مع القيمة. علماً بان البنك قد قرر فيما يتعلق بعقود ال䐧يجار التي تتضمن أرض 

ومبنى بان تعامل مكونات العقد كبند واحد.

عند  ال䐧ستخدام  حق  قياس  يتم  ال䐥يجار.  عقد  بداية  عند  ال䐥يجار  بعقد  الخاصة  وال䐧لت⨲امات  ال䐣صل  استخدام  بحق  البنك   يعت⨱ف 
ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي بالتكلفة، التي تتضمن القيمة ال䐣ولية ل䐥لت⨲ام عقد ال䐧يجار معدلة لدفعات ال䐧يجار التي تمت في تاريخ بداية العقد 
أو قبله، بال䐥ضافة الى اي تكاليف مباش㐱ة أولية تحققت وأية تكاليف متوقعة تتعلق بإزالة ال䐣صل و أو اعادة ال䐣صل الى وضعه 

قبل العقد، مطروحاً منها أثر أية حوافز إيجار قد تم إستل䐧مها.

يتم ل䐧حقاً استهل䐧ك حق استخدام ال䐣صل بإستخدام طريقة القسط الثابت من تاريخ بداية العقد بإعتبار العمر ال䐧نتاجي إما مدة 
عقد ال䐥يجار أوالمتبقي من العمر ال䐧نتاجي لل䐣صل المستأجر إيهما أقل. يتم تقدير العمر ال䐧نتاجي لل䐣صل المستأجر بنفس اسس 
تقدير العمر ال䐧نتاجي للممتلكات والمعدات. كما يتم تخفيض قيمة الحق في استخدام ال䐣صل بشكل دوري لعكس قيمة التدني 

)ان وجدت( ويتم تعديلها لعكس أثر التعديل䐧ت على بند ال䐥لت⨲امات المرتبطة بعقود ال䐥يجار.

تاريخ عقد  الحالية لدفعات ال䐥يجار غي䨱 مدفوعة في  يتم قياس ال䐥لت⨲امات المرتبطة بعقد ال䐥يجار عند ال䐧عت⨱اف ال䐣ولي بالقيمة 
ال䐥يجار مخصوماً بإستخدام معدل الفائدة المحدد ضمنياً في عقد ال䐥يجار، واذا لم يكن بال䐥مكان تحديده فيتم إستخدام معدل 

ال䐧قت⨱اض المستخدم من قبل البنك. وعادةً يتم استخدام معدل ال䐧قت⨱اض المستخدم من قبل البنك. 

لتعكس ش㐱وط  التعديل䐧ت  وإجراء بعض  الخارجية  المصادر  تحليل قروضه من مختلف  ال䐧قت⨱اض من خل䐧ل  البنك معدل  يحدد 
ال䐥يجار ونوع الموجودات المؤجرة.
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تشمل دفعات ال䐥يجار المأخوذة بعي䩆 ال䐧عتبار لغايات احتساب ال䐥لت⨲امات المتعلقة بعقد ال䐥يجار ما يلي: 

الدفعات الثابتة والتي تتضمن دفعات ثابتة جوهرية،	 
 	 㐱عتبار هذا المؤش䐥ال 䩆عت⨱اف المبدئي أخذاً بعي䐥أو نسبة والتي يتم قياسها عند ال 㐱ة التي تعتمد على مؤش䨱الدفعات المتغي

أو النسبة في تاريخ عقد ال䐥يجار، 
المبالغ المتوقع دفعها يموجب بند ضمان القيمة المتبقية؛ و	 
بند تجديد 	  يتواجد  الش㐱اء، دفعات ال䐥يجار عندما  بند خيار  بتنفيذ  انها ستقوم  البنك على ثقة  سعر خيار الش㐱اء عندما تكون 

اختياري ولدى البنك النية بتجديد عقد ال䐥يجار، والغرامات المتعلقة بال䐥نهاء المبكر للعقد ما لم تكن البنك على ثقة انها لن 
تقوم بال䐥نهاء المبكر.

يتم قياس ال䐧لت⨲امات المتعلقة بعقود ال䐧يجار بناءاً على التكلفة المطفأة بإستخدام معدل الفائدة الفعال. ويتم إعادة قياس 
ال䐥لت⨲امات عندما يكون هنالك تغيي䨱 على دفعات ال䐥يجار المستقبلية نتيجة التغي䨱 في مؤش㐱 أو نسبة معينة، وعندما يكون هنالك 
تغي䨱 في تقديرات ال䐥دارة فيما يتعلق بالقيمة الواجبة الدفع تحت بند ضمان القيمة المتبقية، أو عندما تتغي䨱 خطة البنك فيما 

يتعلق بممارسة خيار الش㐱اء، التجديد او ال䐥نهاء للعقد

عندما يتم قياس ال䐥لت⨲امات المتعلقة بعقود ال䐥يجار بهذه الطريقة، يتم تسجيل أثر التعديل䐧ت على بند الحق في استخدام ال䐣صل 
او في يتم تسجيلها بقائمة الدخل اذا ما كانت القيمة الدفت⨱ية للحق في استخدام ال䐣صل قد تم اطفاؤها بالكامل.

يقوم البنك بعرض حق إستخدام الموجودات ضمن بند الممتلكات والمعدات ويتم عرض ال䐥لت⨲امات المتعلقة بعقود ال䐥يجار 
ضمن ال䐥لت⨲امات ال䐧خرى )ال䐣موال المقت⨱ضة( في قائمة المركز المالي الموحد.

عقود ال䐥يجار قصي䨱ة ال䐣جل وعقود ال䐥يجار للموجودات ذات القيمة المنخفضة:
لها  التي  للبنود  ال䐣جل  ال䐥يجار قصي䨱ة  لعقود  ال䐥يجار  والت⨲امات  ال䐧ستخدام  بحق  الخاصة  بالموجودات  ال䐧عت⨱اف  البنك عدم  اختار 
فت⨱ة إيجار لمدة ١2 شهراً أو أقل وإيجارات منخفضة القيمة. حيث يعت⨱ف البنك بدفعات ال䐥يجار المرتبطة بهذه العقود كمصاريف 

تشغيلية على أساس القسط الثابت على مدى فت⨱ة ال䐥يجار.

البنك كمؤجر
عندما يكون البنك كمؤجر، فإنه يحدد عند بدء عقد ال䐥يجار ما إذا كان كل عقد إيجار عقد إيجار تمويلي أو عقد إيجار تشغيلي.

لتصنيف كل عقد إيجار ،يقوم البنك  بإجراء تقييم شامل لبيان ما إذا كان عقد ال䐥يجار ينقل إلى حد كبي䨱 جميع المخاطر والمنافع 
المرتبطة بملكية هذا ال䐣صل. إذا كان هذا هو الحال، فإن عقد ال䐥يجار هو عقد إيجار تمويلي؛ إذا لم يكن كذلك، فهو عقد إيجار 
تشغيلي. كجزء من هذا التقييم، يأخذ البنك في عي䩆 ال䐧عتبار مؤش㐱ات معينة مثل ما إذا كان عقد ال䐥يجار هو الجزء ال䐣كب⠱ من 

العمر ال䐧قتصادي لل䐣صل.

ال䐥يجار.  عقد  في  ال䐧ستثمار  صافي  على   9 المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  في  والتدني  ال䐧عت⨱اف  إلغاء  متطلبات  البنك  يطبق 
يقوم البنك بإجراء مراجعة دورية للقيمة المتبقية غي䨱 المضمونة المتوقعة التي تم استخدامها في احتساب مبلغ ال䐧ستثمار 

ال䐥جمالي في ال䐥يجار.

النقد وما في حكمه
لدى  وال䐣رصدة  بنوك مركزية  لدى  وال䐣رصدة  النقد  وتتضمن:  أشهر،  ثل䐧ثة  تستحق خل䐧ل مدة  التي  النقدية  وال䐣رصدة  النقد  هو 
وال䐣رصدة  أشهر  ثل䐧ثة  مدة   خل䐧ل  تستحق  التي  المص㔱فية  والمؤسسات  البنوك  ودائع  وتن䘲ل  المص㔱فية،  والمؤسسات  البنوك 

المقيدة السحب هذا ول䐧 يتم استبعاد ال䐧حتياطي النقدي ال䐧لزامي لدى البنك المركزي ال䐧ردني من النقد وما في حكمه
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الربح للسهم
أو  الربح  للسهم ال䐣ساسي بقسمة  الربح  العادية. ويحتسب  بال䐣سهم  للسهم ال䐣ساسي والمخفض والمتعلق  الربح  احتساب  يتم 
الخسارة للسنة العائدة لمساهمي البنك بعد تن䘲يل مص㔱وف فوائد السندات الدائمة على المتوسط المرجح لعدد ال䐣سهم العادية 
خل䐧ل السنة. ويحتسب الربح للسهم المخفض بتعديل الربح أو الخسارة للسنة العائدة لمساهمي البنك والمتوسط المرجح لعدد 
ال䐣سهم العادية بحيث تظهر التأثي䨱 على حصة السهم من أرباح جميع ال䐣سهم العادية المتداولة خل䐧ل السنة والمحتمل تراجع 

عائدها.

اندماج ال䐣عمال والشهرة
يتم المحاسبة عن دمج ال䐣عمال باستخدام طريقة الش㐱اء. يتم قياس تكلفة الحيازة على أساس إجمالي الثمن المحول المقاس 
بالقيمة العادلة في تاريخ ال䐧ستحواذ ومبلغ أي حصص غي䨱 مسيطرة في الش㐱كة المشت⨱اة. لكل اندماج أعمال ، تختار المجموعة 
ما إذا كانت ستقيس الحصص غي䨱 المسيطرة في الحصة المقتناة بالقيمة العادلة أو بالحصة المتناسبة من صافي ال䐣صول 

المحددة للش㐱كة المقتناة. 

يتم احتساب التكاليف المتعلقة بال䐧ستحواذ كمص㔱وفات عند تكبدها وتدرج في المصاريف ال䐥دارية.

التصنيف  أجل  من  المفت⨱ضة  المالية  والمطلوبات  الموجودات  بتقييم  تقوم  فإنها   ، أعمال  على  المجموعة  تستحوذ  عندما 
والتخصيص المناسبي䩆 وفقًا للش㐱وط التعاقدية والظروف ال䐧قتصادية والش㐱وط ذات الصلة كما في تاريخ ال䐧ستحواذ. يتضمن 
ذلك فصل المشتقات المتضمنة في العقود ال䐣صلية من قبل الش㐱كة المشت⨱اة. إذا تم تحقيق اندماج ال䐣عمال على مراحل ، 
فإن أي حقوق ملكية محتفظ بها سابقًا يعاد قياسها بالقيمة العادلة في تاريخ ال䐧ستحواذ ويتم ال䐧عت⨱اف بأي مكسب أو خسارة 

ناتجة في الربح أو الخسارة.

يتم ال䐧عت⨱اف بأي مقابل محتمل يتم تحويله من قبل المشت⨱ي بالقيمة العادلة في تاريخ ال䐧ستحواذ. يتم قياس المقابل المحتمل 
المصنف كأصل أو الت⨲ام يمثل أداة مالية وضمن نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية 9 ال䐣دوات المالية ، بالقيمة العادلة مع 

ال䐧عت⨱اف بالتغي䨱ات في القيمة العادلة في بيان الدخل الشامل الموحد.

يتم قياس الشهرة مبدئيًا بالتكلفة ، والتي تمثل الزيادة في إجمالي المقابل المحول والمبلغ المعت⨱ف به للحقوق غي䨱 المسيطرة، 
القيمة  إذا كانت  المفت⨱ضة.  المستحوذ عليها والمطلوبات  المحددة  الموجودات  ، على صافي  بها  وأي حصة سابقة محتفظ 
العادلة لصافي ال䐣صول المقتناة تزيد عن إجمالي المقابل المحول ، فإن المجموعة تعيد تقييم ما إذا كانت قد حددت بشكل 
صحيح جميع ال䐣صول المقتناة وجميع ال䐧لت⨲امات المتحملة وتراجع ال䐥جراءات المستخدمة لقياس المبالغ التي سيتم ال䐧عت⨱اف 
بها في تاريخ ال䐧ستحواذ. إذا كان ل䐧 يزال ينتج عن إعادة التقييم زيادة في القيمة العادلة لصافي ال䐣صول المقتناة على إجمالي 

المقابل المحول ، يتم ال䐧عت⨱اف بالمكاسب في الربح أو الخسارة.

بعد التحقق المبدئي ، يتم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصًا أي خسائر انخفاض مت⨱اكمة في القيمة. لغرض اختبار انخفاض القيمة، 
يتم تخصيص الشهرة المكتسبة من اندماج ال䐣عمال ، من تاريخ ال䐧ستحواذ ، لكل وحدة من وحدات توليد النقد للمجموعة والتي 
من المتوقع أن تستفيد من الدمج ، بغض النظر عما إذا كانت ال䐣صول أو ال䐧لت⨲امات ال䐣خرى للش㐱كة المشت⨱اة المخصصة لتلك 

الوحدات.

عندما يتم توزيع الشهرة على وحدة توليد النقد ويتم استبعاد جزء من العملية ضمن تلك الوحدة ، يتم تضمي䩆 الشهرة المرتبطة 
بالعملية المستبعدة في القيمة الدفت⨱ية للعملية عند تحديد الربح أو الخسارة عند ال䐧ستبعاد. يتم قياس الشهرة المستبعدة 

في هذه الظروف على أساس القيم النسبية للعملية المستبعدة والجزء المحتفظ به من وحدة توليد النقد.
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الجديدة  والتفسي䨱ات  الدولية  المالية  التقارير   䨱ومعايي المحاسبية  السياسات  في  التغي䨱ات   )3(
والتعديل䐧ت الصادرة وغي䨱 النافذة بعد

)3-1( التغي䨱ات في السياسات المحاسبية 
المالية  القوائم  التي اتبعت في اعداد  المالية الموحدة متفقة مع تلك  القوائم  إن السياسات المحاسبية المتبعة في اعداد 
 䨱المعايي بتطبيق  قامت  المجموعة  أن  باستثناء   ،2025 ال䐣ول  كانون   ٣١ في  المنتهية  للسنة  للمجموعة  السنوية  الموحدة 

والتعديل䐧ت التالية بدأً من ١ كانون الثاني 2025:

عدم قابلية العملة للتحويل – تعديل䐧ت على معيار المحاسبة الدولي رقم )21(
أصدر مجلس معايي䨱 المحاسبة الدولية في آب 202٣ تعديل䐧ت على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )2١( "آثار التغي䨱ات في أسعار 
الص㔱ف ال䐣جنبي" لتحديد كيفية تقييم المؤسسة فيما إذا كانت العملة قابلة للتحويل وكيفية تحديد سعر الص㔱ف الفوري عندما تكون 
القابلية للتحويل معدومة. تتطلب التعديل䐧ت أيضًا ال䐥فصاح عن المعلومات التي تمكن مستخدمي البيانات المالية من فهم كيفية 
 تأثي䨱، أو توقع تأثي䨱 عدم قابلية العملة للتحويل إلى العملة ال䐣خرى على ال䐣داء المالي والمركز المالي والتدفقات النقدية للمؤسسة.

ستكون التعديل䐧ت سارية المفعول للفت⨱ات المالية السنوية التي تبدأ في أو بعد ١ كانون الثاني 2025. يسمح بالتطبيق المبكر مع 
ش㐱ط ال䐥فصاح عنه. عند تطبيق التعديل䐧ت، ل䐧 يمكن للمؤسسة إعادة عرض معلومات المقارنة.

لم يكن لهذه التعديل䐧ت أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

)3-2( معايي䨱 التقارير المالية الدولية والتفسي䨱ات الجديدة والتعديل䐧ت الصادرة وغي䨱 النافذة بعد
الموحدة مبيّنة  المالية  القوائم  تاريخ  النافذة حتى   䨱الصادرة وغي الجديدة والتعديل䐧ت  الدولية والتفسي䨱ات  المالية   䨱المعايي إن 

أدناه، وستقوم المجموعة بتطبيق هذه التعديل䐧ت ابتداءً من تاريخ التطبيق ال䐧لزامي:

التقارير  الدولي رقم 9 ومعيار  المالية  التقارير  – تعديل䐧ت على معيار  المالية  تعديل䐧ت على تصنيف وقياس ال䐧دوات 
المالية الدولي رقم 7

أصدر مجلس معايي䨱 المحاسبة الدولية في ايار 2024 تعديل䐧ت على معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 ومعيار التقارير المالية 
الدولي رقم 7، تعديل䐧ت على تصنيف وقياس ال䐣دوات المالية )التعديل䐧ت(. تشمل التعديل䐧ت ما يلي:

توضيح أن ال䐧لت⨲ام المالي يتم إلغاؤه في "تاريخ التسوية" وتقديم خيار سياسة محاسبية )إذا تم استيفاء ش㐱وط محددة( ل䐥لغاء 	 
ال䐧عت⨱اف بال䐧لت⨲امات المالية التي تم تسويتها باستخدام نظام الدفع ال䐥لكت⨱وني قبل تاريخ التسوية.

إرشادات إضافية حول كيفية تقييم التدفقات النقدية التعاقدية لل䐣صول المالية التي تحتوي على مي䨲ات بيئية واجتماعية 	 
وحوكمة الش㐱كات ومي䨲ات مشابهة.

توضيحات حول ما يشكل "مي䨲ات غي䨱 قابلة للرجوع" وما هي خصائص ال䐣دوات المرتبطة تعاقديًا.	 
تقديم إفصاحات لل䐣دوات المالية ذات المي䨲ات المحتملة ومتطلبات إفصاح إضافية ل䐣دوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة 	 

العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر.

تس㌱ي التعديل䐧ت على الفت⨱ات المالية التي تبدأ في او بعد ١ كانون الثاني 2026. يُسمح بالتطبيق المبكر، مع خيار التطبيق المبكر 
للتعديل䐧ت المتعلقة بتصنيف الموجودات المالية وال䐥فصاحات ذات الصلة فقط. 

من غي䨱 المتوقع أن يكون للتعديل䐧ت أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.
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العقود التي تشي䨱 إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة – تعديل䐧ت على معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 ومعيار 
التقارير المالية الدولي رقم 7

أصدر مجلس معايي䨱 المحاسبة الدولية في كانون ال䐣ول 2024 تعديل䐧ت على معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 ومعيار التقارير 
المالية الدولي رقم 7 - العقود التي تشي䨱 إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة. تطبق هذه التعديل䐧ت فقط على العقود التي 

تشي䨱 إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة، تشمل التعديل䐧ت ما يلي:

توضيح تطبيق متطلبات "ال䐧ستخدام الخاص" على العقود المشمولة بالنطاق	 
تعديل متطلبات تحديد البند المحوط في عل䐧قة التحوط للتدفقات النقدية بالنسبة للعقود المشمولة بالنطاق	 
النقدية 	  والتدفقات  المالي  ال䐣داء  على  العقود  تأثي䨱 هذه  المستثمرين من فهم   䩆لتمكي جديدة  إفصاح  إضافة متطلبات 

للمجموعة

تس㌱ي التعديل䐧ت على الفت⨱ات المالية التي تبدأ في او بعد ١ كانون الثاني 2026. يُسمح بالتطبيق المبكر مع ش㐱ط ال䐥فصاح عنه. 
بأثر  التحوط  بأثر رجعي، في حي䩆 يجب تطبيق تعديل䐧ت محاسبة  الخاص  المتعلقة باستثناء ال䐧ستخدام  التعديل䐧ت  يجب تطبيق 
إلى ذلك، يجب تطبيق  بال䐥ضافة  ال䐣ولي.  التطبيق  تاريخ  اعتبارًا من  يتم تحديدها  التي  الجديدة  التحوط  مستقبلي على عل䐧قات 
تعديل䐧ت ال䐥فصاح المتعلقة بمعيار التقارير المالية الدولي رقم 7 مع تعديل䐧ت معيار التقارير المالية الدولي رقم 9. وإذا لم تقم 

المنشأة بإعادة عرض معلومات المقارنة، فل䐧 يمكنها تقديم إفصاحات المقارنة.

من غي䨱 المتوقع أن يكون للتعديل䐧ت أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

معيار التقارير المالية الدولي رقم 18 – العرض وال䐥فصاح في القوائم المالية
أصدر مجلس معايي䨱 المحاسبة الدولية في نيسان 2024 معيار التقارير المالية الدولي رقم ١8، الذي يحل معيار المحاسبة الدولي 
رقم ١ "عرض البيانات المالية". يقدم معيار التقارير المالية الدولي رقم ١8 متطلبات جديدة للعرض داخل قائمة الدخل، بما في 
ذلك المجاميع ال䐧جمالية والفرعية. عل䐧وة على ذلك، تُلزم المنشأة بتصنيف جميع ال䐥يرادات والمص㔱وفات داخل قائمة الدخل إلى 
واحدة من خمس تصنيفات: التشغيلية، ال䐧ستثمارية، التمويلية، ض㘱ائب الدخل، والعمليات المتوقفة، حيث إن التصنيفات الثل䐧ث 

ال䐣ولى جديدة.

ويتضمن  والمص㔱وفات،  لل䐥يرادات  الفرعية  والمجاميع  ال䐥دارة،  قبل  من  المحددة  ال䐣داء  مقاييس  عن  ال䐥فصاح  يتطلب  كما 
متطلبات جديدة لتجميع وتفصيل المعلومات المالية بناءً على "ال䐣دوار" المحددة للقوائم المالية الرئيسية وال䐥يضاحات.

والتي  النقدية،  التدفقات  الدولي رقم 7 قائمة  المحاسبة  إجراء تعديل䐧ت على نطاق ضيق على معيار  تم  إلى ذلك،  بال䐥ضافة 
تشمل تغيي䨱 نقطة البداية لتحديد التدفقات النقدية من العمليات تحت الطريقة غي䨱 المباش㐱ة، من "الربح أو الخسارة" إلى "الربح 
أو الخسارة التشغيلي" وإلغاء حرية ال䐧ختيار حول تصنيف التدفقات النقدية من ال䐣رباح والفوائد. تبعاً لذلك، هناك تعديل䐧ت على 

العديد من المعايي䨱 ال䐣خرى.

يس㌱ي معيار التقارير المالية الدولي رقم ١8 والتعديل䐧ت على المعايي䨱 ال䐣خرى على فت⨱ات التقارير المالية التي تبدأ في او بعد ١ 
كانون الثاني 2027. يسمح بالتطبيق المبكر مع ش㐱ط ال䐥فصاح عنه. يتم تطبيق المعيار بأثر رجعي.

سيؤدي هذا المعيار الى إعادة اظهار قائمة الدخل مع بعض المجاميع الجديدة المطلوبة بال䐥ضافة الى ال䐥فصاح عن مقاييس 
ال䐣داء المحددة من قبل ال䐥دارة.

الرئيسية وال䐥يضاحات  الناتجة عن التعديل䐧ت على القوائم المالية الموحدة  التأثي䨱ات  تعمل المجموعة حاليا على تحديد جميع 
حولها.



9

التقريــــر السنـــوي 2025  |  121

معيار التقارير المالية الدولي رقم 19 – الش㐱كات التابعة بدون مسؤولية عامة: ال䐧فصاحات
المؤهلة  للمؤسسات  الذي يسمح   ،١9 رقم  الدولي  المالية  التقارير  ايار 2024 معيار  الدولية في  المحاسبة   䨱أصدر مجلس معايي
باختيار تطبيق متطلبات ال䐥فصاح المخفضة مع ال䐧ستمرار في تطبيق متطلبات ال䐧عت⨱اف والقياس والعرض في معايي䨱 المحاسبة 
الدولية ال䐣خرى. لكي تكون مؤهلة، يجب أن تكون المنشأة في نهاية الفت⨱ة المالية ش㐱كة تابعة كما هو معرف في معيار التقارير 
المالية الدولي رقم ١0، ول䐧 يمكن أن تكون لديها مسؤولية عامة ويجب أن يكون لديها ش㐱كة أم )نهائية أو وسيطة( تقوم بإعداد 

قوائم مالية موحدة، متاحة لل䐧ستخدام العام، والتي تتوافق مع معايي䨱 المحاسبة الدولية.

الثاني 2027، مع السماح  ١ كانون  التي تبدأ في او بعد  المالية  التقارير  الدولي رقم ١9 على فت⨱ات  المالية  التقارير  يس㌱ي معيار 
بالتطبيق المبكر.

من غي䨱 المتوقع لهذا المعيار أن يكون له أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

الت⨱جمة إلى عملة عرض ذات تضخم مفرط – تعديل䐧ت على معيار المحاسبة الدولي رقم 21
أصدر مجلس معايي䨱 المحاسبة الدولية في تش㐱ين الثاني 2025 تعديل䐧ت على معيار المحاسبة الدولي رقم 2١ بعنوان الت⨱جمة إلى 
عملة عرض خاضعة للتضخم المفرط. تتطلب هذه التعديل䐧ت الت⨱جمة من عملة وظيفية غي䨱 خاضعة للتضخم المفرط إلى عملة 

عرض خاضعة للتضخم المفرط باستخدام سعر ال䐥غل䐧ق.

إذا كانت العملة الوظيفية للمنشأة هي عملة اقتصاد غي䨱 خاضع للتضخم المفرط، ولكن عملة العرض الخاصة بها هي عملة 
اقتصاد خاضع للتضخم المفرط، يتم ترجمة نتائجها ومركزها المالي إلى عملة العرض من خل䐧ل ترجمة جميع المبالغ )ال䐣صول، 
ال䐧لت⨲امات، بنود حقوق الملكية، وال䐧يرادات والمصاريف( وجميع أرقام المقارنة باستخدام سعر ال䐥غل䐧ق كما في تاريخ أحدث قائمة 

مركز المالي.

أرقام  بتعديل  فتقوم  المفرط،  للتضخم  خاضع  اقتصاد  عملة  هي  العرض  وعملة  الوظيفية  عملتها  تكون  التي  المنشأة  أما 
المفرط، من خل䐧ل تطبيق  للتضخم  اقتصاد غي䨱 خاضع  الوظيفية هي عملة  تكون عملتها  والتي  ال䐣جنبية،  للعمليات  المقارنة 

مؤش㐱 ال䐣سعار العام على ال䐣رقام المقارنة للعملية ال䐣جنبية، وفقًا للفقرة ٣4 من معيار المحاسبة الدولي رقم 29.

تتطلب التعديل䐧ت أيضًا إفصاحات إضافية معينة.

تس㌱ي التعديل䐧ت على الفت⨱ات المالية السنوية التي تبدأ في أو بعد ١ كانون ال䐣ول 2027، يُسمح بالتطبيق المبكر مع ش㐱ط ال䐥فصاح 
عنه.

)4( ال䐣حكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غي䨱 المؤكدة
ان اعداد القوائم المالية الموحدة وتطبيق السياسات المحاسبية يتطلب من ادارة البنك القيام باجتهادات وتقديرات وافت⨱اضات 
التقديرات  هذه  ان  كما  المحتملة.  ال䐧لت⨲امات  عن  ال䐧فصاح  وكذلك  المالية  والمطلوبات  المالية  الموجودات  مبالغ  في  تؤثر 
التغي䨱ات في  وال䐧جتهادات تؤثر في ال䐧يرادات والمصاريف والمخصصات بشكل عام والخسائر ال䐥ئتمانية المتوقعة وكذلك في 
القيمة العادلة التي تظهر في قائمة الدخل الشامل الموحدة وضمن حقوق المساهمي䩆. وبشكل خاص يتطلب من إدارة البنك 
اصدار احكام واجتهادات هامة لتقدير مبالغ التدفقات النقدية المستقبلية وأوقاتها. ان التقديرات المذكورة مبنية بالض㘱ورة على 
التقديرات وذلك  الفعلية قد تختلف عن  النتائج  التيقن وان  التقدير وعدم  فرضيات وعوامل متعددة لها درجات متفاوتة من 

نتيجة التغي䨱ات الناجمة عن أوضاع وظروف تلك التقديرات في المستقبل.

يتم مراجعة ال䐧جتهادات والتقديرات وال䐧فت⨱اضات بشكل دوري، ويتم قيد أثر التغي䨱 في التقديرات في الفت⨱ة المالية التي حدث 
فيها هذه التغي䨱 في حال كان التغي䨱 يؤثر على هذه الفت⨱ة المالية فقط ويتم قيد أثر التغي䨱 في التقديرات في الفت⨱ة المالية التي 
حدث فيها هذه التغي䨱 وفي الفت⨱ات المالية المستقبلية في حال كان التغي䨱 يؤثر على الفت⨱ة المالية والفت⨱ات المالية المستقبلية.
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في اعتقاد إدارة البنك بأن تقديراتها ضمن القوائم المالية الموحدة معقولة ومفصلة على النحو التالي:

التدني في قيمة العقارات المستملكة
يتم قيد التدني في قيمة العقارات المستملكة اعتماداً على تقييمات عقارية حديثة ومعتمدة من قبل مقدرين معتمدين 

لغايات احتساب التدني في قيمة ال䐧صل، ويعاد النظر في ذلك التدني بشكل دوري.

ال䐧عمار ال䐧نتاجية للموجودات الملموسة والموجودات غي䨱 الملموسة
تقوم ال䐧دارة باعادة تقدير ال䐧عمار ال䐧نتاجية للموجودات الملموسة والموجودات غي䨱 الملموسة بشكل دوري لغايات احتساب 
ال䐧ستهل䐧كات وال䐧طفاءات السنوية اعتمادا على الحالة العامة لتلك ال䐧صول وتقديرات ال䐧عمار ال䐧نتاجية المتوقعة في المستقبل 

ويتم قيد خسارة التدني في قائمة الدخل الموحدة للسنة.

ض㘱يبة الدخل
تخضع المجموعة لض㘱يبة الدخل وبالتالي فان ذلك يتطلب اجتهادات في تحديد مخصص ض㘱يبة الدخل. تقوم المجموعة باثبات 
التقدير  إذا كان  أية ض㘱يبة إضافية.  الض㘱يبي  التدقيق  إذا كان سينتج عن  توقعاتها حول ما  بناءً على  الدخل  مطلوبات ض㘱يبة 
النهائي للض㘱يبة مختلفاً عن ما تمّ تسجيله فان الفروقات ستؤثر على ض㘱يبة الدخل الحالية في الفت⨱ة التي يتبي䩆 فيها وجود تلك 

الفروقات.

مخصص القضايا
يتم تكوين مخصص لمواجهة أية الت⨲امات قضائية محتملة استناداً للدراسة القانونية المعدة من قبل المستشار القانوني في 

البنك والتي تحدد المخاطر المحتمل حدوثها بالمستقبل ويعاد النظر في تلك الدراسة بشكل دوري.

الموجودات الغي䨱 مالية التي تظهر بالكلفة
تقوم ال䐧دارة بمراجعة الموجودات الغي䨱 مالية التي تظهر بالكلفة بشكل دوري لغايات تقدير اذا كان هنالك اية مؤش㐱ات على تدني 

قيمتها ويتم اعداد اختبار للتدني وقيد خسارة التدني في قائمة الدخل الموحدة للسنة ان وجدت.

مخصص الخسائر ال䐥ئتمانية المتوقعة
يتطلب من إدارة البنك استخدام إجتهادات وتقديرات هامة لتقدير مبالغ التدفقات النقدية المستقبلية وأوقاتها وتقدير مخاطر 
الزيادة الهامة في مخاطر ال䐥ئتمان للموجودات المالية بعد ال䐥عت⨱اف ال䐣ولي بها ومعلومات القياس المستقبلية لخسائر ال䐥ئتمان 

المتوقعة. ان أهم السياسات والتقديرات المستخدمة من قبل إدرة البنك مفصلة ضمن ال䐥يضاح رقم )45(.
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تقييم نموذج ال䐣عمال
القائم  ال䐣صلي  المبلغ  على  والفائدة  ال䐣صلي  المبلغ  مدفوعات  اختبار  نتائج  علی  المالية  الموجودات  وقياس  تصنيف  يعتمد 
معًا  المالية  الموجودات  مجموعات  إدارة  كيفية  يعكس  مستوى  على  ال䐣عمال  نموذج  البنك  يحدد  ال䐣عمال.  نموذج  واختبار 
لتحقيق هدف أعمال معي䩆. ويتضمن هذا التقييم الحكم الذي يعكس جميع ال䐣دلة ذات الصلة بما في ذلك كيفية تقييم أداء 
الموجودات وقياس أدائها، والمخاطر التي تؤثر على أداء الموجودات وكيفية إدارتها وكيف يتم تعويض مدراء الموجودات. يراقب 
البنك الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر والتي تم استبعادها قبل 
استحقاقها لفهم سبب استبعادها وما إذا كانت ال䐣سباب متفقة مع الهدف من ال䐣عمال المحتفظ بها. وتعتب⠱ المراقبة جزءًا 
من التقييم المتواصل للمجموعة حول ما إذا كان نموذج ال䐣عمال الذي يتم بموجبه ال䐧حتفاظ بالموجودات المالية المتبقية 
مناسبًا، وإذا كان من غي䨱 المناسب ما إذا كان هناك تغيي䨱 في نموذج ال䐣عمال وبالتالي يتم إدخال تغيي䨱ًا مستقبليًا لتصنيف تلك 

الموجودات.

زيادة هامة في مخاطر ال䐧ئتمان
المرحلة  )١2( شهراً لموجودات  المتوقعة لمدة  الخسارة ال䐧ئتمانية  المتوقعة كمخصص يعادل  الخسارة ال䐧ئتمانية  يتم قياس 
إلى  ال䐣صل  ينتقل  الثالثة.  المرحلة  أو  الثانية  المرحلة  من  للموجودات  الزمني  العمر  مدى  على  ال䐧ئتمانية  الخسارة  أو  ال䐣ولى، 
المرحلة الثانية في حال زيادة مخاطر ال䐧ئتمان بشكل كبي䨱 منذ ال䐧عت⨱اف المبدئي. ل䐧 يحدد معيار التقارير المالية الدولي رقم )9( ما 
 ،䨱ي من الموجودات قد ارتفعت بشكل كبي䐣ئتمان ل䐧ئتمان. وعند تقييم ما إذا كانت مخاطر ال䐧ة في مخاطر ال䨱الذي يشكل زيادة كبي
يأخذ البنك في ال䐧عتبار المعلومات الكمية والنوعية المستبقبلية المعقولة والمدعومة. ان التقديرات والمستخدمة من قبل 
إدرة البنك المتعلقة بالتغي䨱 المهم في مخاطر ال䐥ئتمان والتي تؤدي الى تغي䨱 التصنيف ضمن المراحل الثل䐧ث )ال䐧ولى والثانية 

والثالثة( موضحة بشكل مفصل ضمن ال䐥يضاح رقم )45(.

إنشاء مجموعات من الموجودات ذات خصائص مخاطر ائتمانية مماثلة
المخاطر  أساس خصائص  المالية على  ال䐣دوات  تجميع  يتم  أساس جماعي،  المتوقعة على  ال䐧ئتمان  يتم قياس خسائر  عندما 
ال䐥ستحقاق،  لتاريخ  المتبقية  الفت⨱ة  ال䐣ولي،  ال䐧عت⨱اف  تاريخ  الضمانات،  نوع  ال䐧ئتمان،  مخاطر  درجة  ال䐣داة،  نوع  )مثل  المشت⨱كة 
ما  لتقييم  مستمر  بشكل  ال䐧ئتمان  مخاطر  خصائص  مل䐧ءمة  مدى  البنك  يراقب  الخ(.  للمقت⨱ض،  الجغرافي  الموقع  الصناعة، 
إذا كانت ل䐧 تزال مماثلة. إن هذا ال䐣مر مطلوب لضمان أنه في حالة تغيي䨱 خصائص مخاطر ال䐧ئتمان، تكون هناك إعادة تقسيم 
للموجودات بشكل مناسب. وقد ينتج عن ذلك إنشاء محافظ جديدة أو نقل موجودات إلى محفظة حالية تعكس بشكل أفضل 

خصائص مخاطر ال䐧ئتمان المماثلة لتلك المجموعة من الموجودات.

إعادة تقسيم المحافظ والحركات بي䩆 المحافظ
يعد إعادة تقسيم المحافظ والحركات بي䩆 المحافظ أكث⬱ شيوعًا عندما حدوث زيادة كبي䨱ة في مخاطر ال䐧ئتمان )أو عندما تنعكس 
تلك الزيادة الكبي䨱ة( وبالتالي تنتقل ال䐣صول من الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة التي تت⨱اوح مدتها بي䩆 )١2( شهرًا إلى آخر، أو العكس، 
ولكنها قد تحدث أيضًا ضمن المحافظ التي يستمر قياسها على نفس ال䐣ساس من الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة لمدة )١2( شهرا 

أو مدى الحياة ولكن مقدار تغيي䨱ات الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة نظرًا ل䐧ختل䐧ف مخاطر ال䐧ئتمان من المحافظ.

النماذج وال䐧فت⨱اضات المستخدمة
ال䐧ئتمان  تقييم خسارة  المالية وكذلك في  للموجودات  العادلة  القيمة  نماذج وافت⨱اضات متنوعة في قياس  البنك  يستخدم 
المتوقعة  والموضحة في ال䐧يضاح )45(. يتم تطبيق الحكم عند تحديد أفضل النماذج المل䐧ئمة لكل نوع من الموجودات وكذلك 

لتحديد ال䐧فت⨱اضات المستخدمة في تلك النماذج، والتي تتضمن افت⨱اضات تتعلق بالدوافع الرئيسية لمخاطر ال䐧ئتمان.
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أ( تصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات المالية
يصنف البنك ال䐣دوات المالية أو مكونات الموجودات المالية عند ال䐧عت⨱اف المبدئي إما كأصل مالي أو إلت⨲ام مالي أو كأدة ملكية 
وفقًا لجوهر اتفاقيات التعاقد وتعريف ال䐣داة. يخضع إعادة تصنيف ال䐣داة المالية في القوائم المالية الموحدة لجوهرها وليس 

لشكلها القانوني.

ويحدد البنك التصنيف عند ال䐧عت⨱اف المبدئي وكذلك إجراء إعادة تقييم لذلك التحديد، إن أمكن وكان مناسبًا، في تاريخ كل قائمة 
مركز مالي موحدة.

وعند قياس الموجودات والمطلوبات المالية، يُعاد قياس بعض من موجودات ومطلوبات البنك بالقيمة العادلة ل䐣غراض إعداد 
التقاريـر المالية. ويستعي䩆 البنك عند تقدير القيمة العادلة ل䐣ي من الموجودات أو المطلوبات ببيانات السوق المتاحة القابلة 
للمل䐧حظة. وفي حال عدم وجود مدخل䐧ت المستوى )١(، يجري البنك التقييمات بال䐧ستعانة بمقيميي䩆 مؤهلي䩆 مهنيًا. ويعمل 

البنك بتعاون وثيق مع المقيميي䩆 المؤهلي䩆  لوضع تقنيات تقييم وبيانات مناسبة على نموذج تقدير القيمة العادلة.

ب( قياس القيمة العادلة
في حال تعذر الحصول من ال䐣سواق النشطة على القيم العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية المدرجة في قائمة 
المركز المالي الموحدة، يتم تحديد تلك القيم العادلة بال䐧ستعانة بمجموعة من تقنيات التقييم التي تتضمن استعمال نماذج 
حسابية. ويتم التحصل على البيانات المدخلة لتلك النماذج من بيانات السوق، إن أمكن. وفي غياب تلك البيانات السوقية، فيتم 
تقلب  مثل  للنماذج  المدخلة  والبيانات  السيولة  اعتبارات  ال䐣حكام  تلك  وتتضمن  أحكام.  اتخاذ  طريق  عن  العادلة  القيم  تحديد 
المشتقات ونسب الخصم ذات مدى أطول ونسب الدفعات المسبقة ونسب التعث⬱ في السداد بشأن ال䐣وراق المالية المدعمة 
بالموجودات. وتعتقد ال䐥دارة أن تقنيات التقييم المستخدمة التي تم إختيارها هي مناسبة لتحديد القيمة العادلة لل䐣دوات المالية.

ج( ال䐣دوات المالية المشتقة
السوق  أسعار  إلى  بالرجوع  العادلة  بالقيمة  المقاسة  المشتقة  المالية  لل䐣دوات  العادلة  القيم  على  عام  بشكل  الحصول  يتم 
المدرجة ونماذج التدفقات النقدية المخصومة ونماذج التسعي䨱 المعت⨱ف بها إن كان مناسبًا. وفي حال عدم وجود ال䐣سعار، تُحدد 
القيم العادلة باستخدام تقنيات تقييم تعكس بيانات السوق القابلة للمل䐧حظة. وتتضمن تلك التقنيات إجراء مقارنة مع أدوات 
التقييم  وتقنيات   䨱التسعي خيار  ونماذج  نقدية مخصومة  تدفقات  وتحليل  للمل䐧حظة  القابلة  السوق  أسعار  مماثلة عند وجود 

ال䐣خرى المستخدمة عموماً من متشاركي السوق. إن العوامل الرئيسية التي تأخذها ال䐥دارة بال䐧عتبار عند تطبيق النموذج هي:

التوقيت المتوقع وإحتمالية الحدوث للتدفقات النقدية المستقبلية على ال䐣داة، حيث تخضع تلك التدفقات النقدية بشكل 	 
الطرف  تكون فيها قدرة  التي  الحال䐧ت  يكون مطلوبًا في  ال䐥دارة قد  أن حكم  بالرغم من  ال䐣داة وذلك  بنود ش㐱وط  إلى  عام 

المقابل لتسديد ال䐣داة بما يتفق مع الش㐱وط التعاقدية محل شك ؛ و
نسبة خصم مناسبة لل䐣داة. تحدد ال䐥دارة تلك النسبة بناءً على تقديرها لهامش النسبة بشأن ال䐣داة أعلى من النسبة التي 	 

ل䐧 تحمل مخاطر. وعند تقييم ال䐣داة بال䐥شارة إلى أدوات مقارنة، تراعي ال䐥دارة استحقاق وهيكل ودرجة تصنيف ال䐣داة على 
العادلة  القيمة  باستخدام  النموذج  أساس  على  ال䐣دوات  تقييم  وعند  القائم.  المركز  يتم معه مقارنة  الذي  النظام  أساس 
للمكونات الرئيسية، تضع ال䐥دارة في اعتبارها كذلك ض㘱ورة إجراء تعديل䐧ت لحساب عدد من العوامل مثل فروق العطاءات 

وحالة ال䐧ئتمان وتكاليف خدمات المحافظ وعدم التأكد بشأن النموذج

خيارات التمديد وال䐥نهاء في عقود ال䐥يجار
يتم تضمي䩆 خيارات التمديد وال䐥نهاء في عدد من عقود ال䐥يجار. تستخدم هذه الش㐱وط لزيادة المرونة التشغيلية من حيث إدارة 

العقود ، ان معظم خيارات التمديد وال䐥نهاء المحتفظ بها قابلة للتجديد من قبل كل من البنك والمؤجر.
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تحديد مدة عقد ال䐥يجار
عند تحديد مدة عقد ال䐥يجار، تأخذ ال䐥دارة في ال䐧عتبار جميع الحقائق والظروف التي تخلق حافزًا اقتصاديًا خيار التمديد، أو عدم 
خيار ال䐥نهاء. يتم تضمي䩆 خيارات التمديد )أو الفت⨱ات التي تلي خيارات ال䐥نهاء( فقط في مدة عقد ال䐥يجار إذا كان عقد ال䐥يجار مؤكدًا 
بشكل معقول أن يتم تمديده )أو لم يتم إنهائه(. تتم مراجعة التقييم في حالة حدوث حدث مهم أو تغيي䨱 كبي䨱 في الظروف التي 

تؤثر على هذا التقييم والتي تكون ضمن سيطرة المستأجر.

المصادر الرئيسية للتقديرات غي䨱 المؤكدة 
فيما يلي التقديرات الرئيسية التي استخدمتها ال䐥دارة في عملية تطبيق السياسات المحاسبية للبنك والتي لها التأثي䨱 ال䐣كث⬱ 

أهمية على المبالغ المعت⨱ف بها في القوائم المالية الموحدة:
تحديد العدد والوزن النسبي للسيناريوهات النظرة المستقبلية لكل نوع من أنواع المنتجات / السوق وتحديد المعلومات 

المستقبلية ذات الصلة بكل سيناريو
عند قياس الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة، يستخدم البنك معلومات مستقبلية معقولة ومدعومة تستند إلى افت⨱اضات الحركة 

المستقبلية لمختلف المحركات ال䐧قتصادية وكيف تؤثر هذه المحركات على بعضها البعض.

احتمالية التعث⬱
تشكل احتمالية التعث⬱ مدخل䐧ً رئيسيًا في قياس الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة. وتعتب⠱ احتمالية التعث⬱ تقدیرًا ل䐧حتمالية التعث⬱ 

عن السداد على مدى فت⨱ه زمنية معينة، والتي تشمل إحتساب البيانات التاريخية وال䐧فت⨱اضات والتوقعات المتعلقة بالظروف 
المستقبلية.

الخسارة بإفت⨱اض التعث⬱
تعتب⠱ الخسارة بافت⨱اض التعث⬱ هي تقدير للخسارة الناتجة عن التعث⬱ في السداد. وهو يستند إلى الفرق بي䩆 التدفقات النقدية 
التعاقدية المستحقة وتلك التي يتوقع الممول تحصيلها، مع ال䐣خذ في ال䐥عتبار التدفقات النقدية من الضمانات ال䐥ضافية 

والتعديل䐧ت ال䐧ئتمانية المتكاملة.

قياس القيمة العادلة وإجراءات التقييم
عند تقدير القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية يستخدم البنك، بيانات السوق المتاحة القابلة للمل䐧حظة. 

وفي حال عدم وجود مدخل䐧ت المستوى )١(، يجري البنك التقييمات بال䐧ستعانة بنماذج تقييم مناسبة لتحديد القيمة العادلة 
لل䐣دوات المالية.

خصم مدفوعات ال䐥يجار
يتم خصم مدفوعات ال䐥يجار باستخدام معدل ال䐧قت⨱اض ال䐥ضافي للبنك )»IBR«(. طبقت ال䐥دارة ال䐣حكام والتقديرات لتحديد 

معدل ال䐧قت⨱اض ال䐥ضافي عند بدء عقد ال䐥يجار.
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)5( نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية
20252024

دينــــاردينــــار

26٣,682,565280,١0٣,85٣نقد في الخزينة

أرصدة لدى بنوك مركزية : 

٣١9,4١5,792507,75١,6٣١حسابات جارية وتحت الطلب

١,890,470٣6٣,١00,000ودائع ل䐣جل وخاضعة ل䐥شعار

607,١70,54850٣,249,٣29متطلبات ال䐧حتياطي النقدي ال䐧لزامي

١,١92,١59,٣75١,654,204,8١٣اجمالي ال䐣رصدة لدى بنوك مركزية

بلغ ال䐥حتياطي النقدي ال䐧لزامي لدى البنك المركزي ال䐧ردني مبلغ ١94,805,5١0 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل مبلغ 	 
20١.052.828 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024.

ل䐧 يوجد أرصدة تستحق خل䐧ل فت⨱ة تزيد عن ثل䐧ثة أشهر كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 و٣١ كانون ال䐣ول 2024.	 
ال䐣ول 	  كانون   ٣١ دينار  كما في  العراقي مبلغ ٣65,0٣8,4١2  المركزي  البنك  لدى  السحب  ال䐧حتياطيات مقيدة  بلغت قيمة 

2025  مقابل مبلغ  ٣02,١96,50١ دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024 ويتم استبعادها من النقد ومافي حكمه ل䐧غراض قائمة 
التدفقات النقدية الموحدة.

ان توزيع اجمالي النقد وال䐣رصدة لدى البنوك المركزية حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

48٣,799,725 -  - 48٣,799,725متدنية المخاطر / عاملة 

708,٣59,650 -  - 708,٣59,650مقبولة المخاطر / عاملة

١,١92,١59,٣75 -  - ١,١92,١59,٣75المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

870,٣56,685 -  - 870,٣56,685متدنية المخاطر / عاملة 

78٣,848,١28 -  - 78٣,848,١28مقبولة المخاطر / عاملة

١,654,204,8١٣ -  - ١,654,204,8١٣المجموع 
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ان الحركة الحاصلة على اجمالي النقد وال䐣رصدة لدى البنوك المركزية خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١,654,204,8١٣ -  - ١,654,204,8١٣اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١١2,059,008 -  - ١١2,059,008ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)574,١04,446( -  - )574,١04,446(ال䐣رصدة المسددة

١,١92,١59,٣75 -  - ١,١92,١59,٣75اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١,٣١8,6٣9,6١8 -  - ١,٣١8,6٣9,6١8اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

424,2٣٣,٣9١ -  - 424,2٣٣,٣9١ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)88,668,١96( -  - )88,668,١96(ال䐣رصدة المسددة

١,654,204,8١٣ -  - ١,654,204,8١٣اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

)6( أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية
بنـوك ومؤسســات 
مص㔱فيــــة محليـــة

بنــوك ومؤسســات 
المجمـــــــــوعمص㔱فيـــة خارجيــــة

202520242025202420252024

 دينار  دينار  دينار  دينار  دينار  دينار 

22,657,6٣825,699,2١6244,٣72,١45١96,078,062267,029,78٣22١,777,278حسابات جارية

 - 8,569,044 - 8,569,044 -  - ودائع تستحق خل䐧ل ٣ أشهر

)2١0,08٣()28١,907()١02,846()28١,907()١07,2٣7( - ين䘲ل :الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة

22,657,6٣825,59١,979252,659,282١95,975,2١6275,٣١6,92022١,567,١95المجمـــوع

بلغت ال䐣رصدة لدى البنوك والمؤسسات المص㔱فية التي ل䐧 تتقاضى فوائد مبلغ ١84,٣١0,48٣ دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 
مقابل مبلغ ١١5.629.825 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024.

 بلغت قيمة ال䐣رصدة مقيدة السحب مبلغ ١56,299,009 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل مبلغ 6,8٣0,527 دينار كما في 
٣١ كانون ال䐣ول 2024 ويتم استبعادها من النقد وما في حكمه ل䐧غراض قائمة التدفقات النقدية الموحدة.

 بلغت قيمة ذمم عمل䐧ء وساطة دائني䩆 مبلغ 42,7٣5,6٣5 دينار  كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025  مقابل مبلغ  22,054,86٣ دينار 
كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024 ويتم استبعادها من النقد ومافي حكمه ل䐧غراض قائمة التدفقات النقدية الموحدة.
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ان توزيع اجمالي ال䐧رصدة لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١92,727,82٣ -  - ١92,727,82٣متدنية المخاطر / عاملة  

82,6٣٣,084١67,577١,٣9482,802,055مقبولة المخاطر / عاملة 

68,94968,949 -  -دون المستوى 

275,٣60,907١67,57770,٣4٣275,598,827المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

22١,45١,266 -  - 22١,45١,266متدنية المخاطر / عاملة

56,690١98,97970,٣4٣٣26,0١2مقبولة المخاطر / عاملة

22١,507,956١98,97970,٣4٣22١,777,278المجموع 

إن الحركة  الحاصلة على ال䐣رصدة لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية  خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

22١,507,956١98,97970,٣4٣22١,777,278اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١١6,١١٣,4٣0 - ١١6,00٣,7٣5١09,695ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)62,29١,88١( - )68,798()62,22٣,08٣(ال䐣رصدة المسددة

 -  - )72,299(72,299ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

275,٣60,907١67,57770,٣4٣275,598,827اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

68,949١65,٣85,494 - ١65,٣١6,545اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١٣2,96٣,6١5 - ١٣2,94١,9422١,67٣ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)76,57١,8٣١( - )١2,069()76,559,762(ال䐣رصدة المسددة

 -  - ١89,٣75)١89,٣75(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ١,٣94 - )١,٣94(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثه

22١,507,956١98,97970,٣4٣22١,777,278اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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إن الحركة الحاصلة مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة لل䐣رصدة لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية خل䐧ل السنة هي كما يلي:

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١٣9,704٣670,٣4٣2١0,08٣اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

7١,824 - )٣6(7١,860خسارة التدني على ال䐣رصدة الجديدة

70,٣4٣28١,907 - 2١١,564اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

68,94968,949 -  - اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١٣9,704٣6١,٣94١4١,١٣4خسارة التدني على ال䐣رصدة الجديدة

١٣9,704٣670,٣4٣2١0,08٣اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

)7( ايداعات لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية
٣1 كانون ال䐣ول  ٣12024 كانون ال䐣ول 2025إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

بنــوك ومؤسســات مص㔱فيـــة خارجيــــة

 - ٣,97٣,860ايداعات تستحق خل䐧ل سنة

 -  - ين䘲ل :الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة

 - ٣,97٣,860المجمـــوع

ان توزيع اجمالي ال䐥يداعات لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية حسب فئات التصنيف الداخلي للبنك خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينار دينار دينار دينار 

47٣,860 -  - 47٣,860متدنية المخاطر / عاملة 

٣,500,000 -  - ٣,500,000مقبولة المخاطر / عاملة 

٣,97٣,860 -  - ٣,97٣,860المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموع المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينار دينار دينار دينار 

 -  -  -  - متدنية المخاطر / عاملة 

 -  -  -  -  مقبولة المخاطر / عاملة  

 -  -  -  -  المجموع  
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إن الحركة الحاصلة على اجمالي ال䐥يداعات لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينار دينار دينار دينار 

 -  -  -  - اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

٣,97٣,860 -  - ٣,97٣,860ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

٣,97٣,860 -  - ٣,97٣,860اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينار دينار دينار دينار 

 -  -  -  - اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

 -  -  -  - ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

 -  -  -  - اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

إن الحركة الحاصلة على مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة لل䐥يداعات لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية  خل䐧ل السنة هي كما 
يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينار دينار دينار دينار 

 -  -  -  - اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

 -  -  -  - خسارة التدني على ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة

 -  -  -  - اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينار دينار دينار دينار 

 -  -  -  - اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

 -  -  -  - خسارة التدني على ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة

 -  -  -  - اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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)8( موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

الموجودات المالية المتوفر لها أسعار سوقية
20252024

دينــــاردينــــار

4,255,8742,577,5٣2سندات واسناد قروض ش㐱كات

279,7٣7,6788٣٣,64٣سندات وأذونات حكومات أخرى

7,607,8895,5١١,566أسهم متوفر لها أسعار سوقية

29١,60١,44١8,922,74١مجموع الموجودات المالية المتوفر لها أسعار سوقية

الموجودات المالية الغي䨱 متوفر لها أسعار سوقية

٣,745,٣27٣,607,72٣سندات خزينة حكومية 

5٣,٣85,5١٣49,802,262أسهم غي䨱 متوفر لها أسعار سوقية *

١5,958,5٣١١5,586,٣68صناديق استثمارية 

7٣,089,٣7١68,996,٣5٣مجموع الموجودات المالية الغي䨱 متوفر لها أسعار سوقية

00

)١,5١9()9٣4( ين䘲ل :الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة

٣64,689,87877,9١7,575اجمالي الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر

00

00تحليل صافي السندات وال䐣ذونات: 

287,7٣7,9457,0١7,٣79ذات عائد ثابت

287,7٣7,9457,0١7,٣79المجموع

تتضمن ال䐧سهم الغي䨱 مدرجة مبلغ 20,96٣,078 دينار, وهو ما يمثل نسبة مساهمة المجموعة والبالغة ١9.78% من رأس 	 
العقاري  لل䐥ستثمار  ال䐧حت⨱افية  الش㐱كة  تأسست  أردني.   دينار  ١06 مليون  والبالغ  العقاري  لل䐧ستثمار  ال䐧حت⨱افية  الش㐱كة  المال 
بالش㐱اكة مع عدد من البنوك ال䐥ردنية وبموافقة البنك المركزي ال䐣ردني و تحت إش㐱اف جمعية البنوك ال䐣ردنية تم تأسيس 
الش㐱كة ال䐧حت⨱افية لل䐧ستثمار العقاري لغايات إدارة ال䐣صول المحجوزة لدى البنوك في ال䐣ردن. وقامت المجموعة بمراجعة 
الحليفة وبناء عليه تم تصنيف ال䐧ستثمار كأستثمار  الش㐱كات  الدولي رقم )28( ال䐧ستثمارات في  المحاسبة  متطلبات معيار 
بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل الشامل حيث انه ل䐧 يوجد لدى المجموعة تأثي䨱 جوهري على قرارات الش㐱كة ال䐧حت⨱افية 

لل䐧سثمارات العقارية.
حصل البنك خل䐧ل العام 2025 على توزيعات ارباح بقيمة ١,٣٣0,248 دينار مقابل١,٣7١,60١ دينار خل䐧ل العام 2024 من استثمارته 	 

الدخل  قائمة  بند منفصل في  تسجيلها في  تم  والتي  ال䐧خر  الشامل  الدخل  كاستثمارات من خل䐧ل  المصنفة  ال䐧سهم  في 
الموحدة.

بلغت ال䐧رباح المتحققة نتيجة بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر )أدوات دين( مبلغ 28,295 	 
دينار خل䐧ل السنة المنتهية في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل أرباح متحققة بمبلغ  ٣0,285 دينار خل䐧ل السنة المنتهية في ٣١ 

كانون ال䐣ول 2024  والتي تم إعادة تصنيفها من خل䐧ل قائمة الدخل الموحدة.
بلغت ال䐣رباح المتحققة من بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر )ادوات ملكية( مبلغ ٣١ دينار 	 

خل䐧ل السنة المنتهية في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل خسائر متحققة بقيمة  255,١5٣ دينار خل䐧ل السنة المنتهية في ٣١ 
كانون ال䐣ول 2024 و التي تم نقلها لل䐣رباح المدورة من خل䐧ل قائمة حقوق الملكية الموحدة.
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موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

التصنيف  فئات  حسب  الدين-  -أدوات  ال䐢خر  الشامل  الدخل  خل䐧ل  من  العادلة  بالقيمة  المالية  الموجودات  اجمالي  توزيع  إن 
ال䐧ئتماني الداخلي للبنك كما في نهاية السنة هو كما يلي:

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

٣,745,٣27 -  - ٣,745,٣27متدنية المخاطر / عاملة 

28٣,99٣,552 -  - 28٣,99٣,552مقبولة المخاطر / عاملة 

287,7٣8,879 -  - 287,7٣8,879المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

٣,607,72٣ -  - ٣,607,72٣متدنية المخاطر / عاملة 

٣,4١١,١75 -  - ٣,4١١,١75مقبولة المخاطر / عاملة 

7,0١8,898 -  - 7,0١8,898المجموع 

إن الحركة الحاصة على اجمالي ادوات الدين المقاسة بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

7,0١8,898 -  - 7,0١8,898الرصيد كما في بداية السنة

282,7١٣,995 -  - 282,7١٣,995ال䐧ستثمارات الجديدة خل䐧ل السنة

)١,٣76,٣74( -  - )١,٣76,٣74(ال䐧ستثمارات المسددة

)6١7,640( -  - )6١7,640(ما تم بيعه خل䐧ل السنة

287,7٣8,879 -  - 287,7٣8,879اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١0,80١,98١ -  - ١0,80١,98١الرصيد كما في بداية السنة

١50,٣29 -  - ١50,٣29ال䐧ستثمارات الجديدة خل䐧ل السنة

)8,495( -  - )8,495(ال䐧ستثمارات المسددة

)٣,924,9١7( -  - )٣,924,9١7(ما تم بيعه خل䐧ل السنة

7,0١8,898 -  - 7,0١8,898اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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إن الحركة الحاصلة على مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة مقابل ادوات الدين المقاسة بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل 
الشامل خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١,5١9 -  - ١,5١9الرصيد كما في بداية السنة

١79 -  - ١79خسارة التدني على ال䐧ستثمارات الجديدة خل䐧ل السنة

)764( -  - )764(المست⨱د من الخسائر ال䐥ئتمانية المتوقعة خل䐧ل السنة

9٣4 -  - 9٣4اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

 -  -  -  - الرصيد كما في بداية السنة

١,5١9 -  - ١,5١9خسارة التدني على ال䐧ستثمارات الجديدة خل䐧ل السنة

١,5١9 -  - ١,5١9اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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)9( تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالكلفة المطفأة-بالصافي
20252024

دينــــاردينــــار

ال䐣فراد )التجزئة(

22,44٣,2762٣,٣82,56١حسابات جارية مدينة

١,٣70,506,494١,08١,940,9٣7قروض وكمبيال䐧ت *

48,764,42657,497,9١8بطاقات ال䐧ئتمان

2٣8,٣74,095254,266,898القروض العقارية

الش㐱كات الكب⠱ى

١46,77١,067١46,٣7١,988حسابات جارية مدينة

١,542,١20,590١,4٣7,١74,١85قروض وكمبيال䐧ت *

منشآت صغي䨱ة ومتوسطة

2٣,946,95774,056,456حسابات جارية مدينة

٣0٣,228,242272,89١,798قروض وكمبيال䐧ت *

465,279,١86408,087,507الحكومة والقطاع العام

4,١6١,4٣4,٣٣٣٣,755,670,248المجمــــوع

49,5١٣,7866١,296,0٣8ين䘲ل: فوائد معلقة

25٣,852,8١4265,206,١85ين䘲ل: الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة

٣,858,067,7٣٣٣,429,١68,025صافي التسهيل䐧ت ال䐥ئتمانية المباش㐱ة

تمثل هذه المبالغ صافي ال䐣رصدة بعد تن䘲يل الفوائد والعمول䐧ت المقبوضة مقدماً البالغة 250,١59,868 دينار كما في ٣١ 	 
كانون ال䐣ول 2025 مقابل مبلغ ١65,590,208 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024.

بلغت التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية غي䨱 العاملة مبلغ ٣٣8,6٣٣,784 دينار أي ما نسبته 8.١4% من إجمالي التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية 	 
التسهيل䐧ت  إجمالي  من   %8.89 نسبته   ما  أي  دينار   ٣٣٣,878,257 مبلغ  مقابل   2025 ال䐣ول  كانون   ٣١ في  كما  المباش㐱ة 

ال䐧ئتمانية المباش㐱ة كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024.
بلغت التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية غي䨱 العاملة بعد تن䘲يل الفوائد المعلقة الخاصة بها 297,95٣,554 دينار أي ما نسبته %7.25 	 

من إجمالي التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة بعد تن䘲يل اجمالي الفوائد المعلقة كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل مبلغ 
279,089,487 دينار أي ما نسبته 7.55% من إجمالي التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة بعد تن䘲يل اجمالي الفوائد المعلقة كما 

في ٣١ كانون ال䐣ول 2024.
دينار 	   29٣,429,569 مبلغ   2025 ال䐣ول  كانون   ٣١ في  كما  وبكفالتها  للحكومة  الممنوحة  ال䐧ئتمانية  التسهيل䐧ت  قيمة  بلغت 

مقابل مبلغ  2٣9,١00,894 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024 .
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تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة -ش㐱كات كب⠱ى
الداخلي  ال䐧ئتماني  التصنيف  المطفأة - ش㐱كات كب⠱ى - حسب فئات  بالتكلفة  المباش㐱ة  ال䐥ئتمانية  التسهيل䐧ت  توزيع اجمالي  ان 

للبنك  كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 و2024 هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

429,080,7٣٣ - 4١2,467,025١6,6١٣,708متدنية المخاطر / عاملة

١,098,699,759 - 856,٣50,5١2242,٣49,247مقبولة المخاطر / عاملة

غي䨱 عاملة :

578,488578,488 -  -     دون المستوى

١4,782,9٣7١4,782,9٣7 -  -     مشكوك في تحصيلها

١45,749,740١45,749,740 -  -     هالكة

١,268,8١7,5٣7258,962,955١6١,١١١,١65١,688,89١,657المجموع 

0

٣١ كانون ال䐣ول 2024

عاملة :

٣52,487,967 - ٣٣8,8٣6,044١٣,65١,92٣متدنية المخاطر / عاملة

787,77٣,١6١272,١29,582١١,579,792١,07١,482,5٣5مقبولة المخاطر / عاملة

غي䨱 عاملة :

8,٣١6,5٣88,٣١6,5٣8 -  -     دون المستوى

27,806,١٣727,806,١٣7 -  -     مشكوك في تحصيلها

١2٣,452,996١2٣,452,996 -  -     هالكة

١,١26,609,205285,78١,505١7١,١55,46٣١,58٣,546,١7٣المجموع 
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ان الحركة الحاصلة على اجمالي التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - ش㐱كات كب⠱ى - خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١,١26,609,205285,78١,505١7١,١55,46٣١,58٣,546,١7٣اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

679,846,8١896,955,806١2,25١,٣7٣789,05٣,997التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات *

)65٣,١50,055()٣6,545,58١()58,420,974()558,١8٣,500(التسهيل䐧ت المسددة

 - )٣92,877()5١,489,850(5١,882,727ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )2,44٣,٣68(٣٣,6٣2,578)٣١,١89,2١0(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 47,644,6١٣)47,496,١١0()١48,50٣(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)٣0,558,458()٣0,558,458( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

١,268,8١7,5٣7258,962,955١6١,١١١,١65١,688,89١,657اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١,297,600,6٣7245,625,587١٣7,894,409١,68١,١20,6٣٣اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

5٣5,826,١7895,20٣,8١225,689,866656,7١9,856التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات *

)744,١80,059()2١,95٣,0٣١()69,74١,٣١6()652,485,7١2(التسهيل䐧ت المسددة

 -  - )١١,050,566(١١,050,566ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )589,520(54,9١2,046)54,٣22,526(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 40,227,996)29,١68,058()١١,059,9٣8(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)١0,١١4,257()١0,١١4,257( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

١,١26,609,205285,78١,505١7١,١55,46٣١,58٣,546,١7٣اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

تشمل ال䐣رصدة الجديدة خل䐧ل السنة /ال䐥ضافات, الفائدة التي تم حسابها على القروض غي䨱 العاملة والتي تم تعليقها وتضمينها 
في مخصص الفوائد المعلقة
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ان الحركة الحاصلة على مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة للتسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - ش㐱كات كب⠱ى 
- خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

7,022,0544١,490,٣2790,6١9,١72١٣9,١٣١,55٣الرصيد كما في بداية السنة

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة / ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

7,002,584٣6,6١9,0٣١20,879,54064,50١,١55

)56,275,746()46,407,27١()4,259,72٣()5,608,752(المست⨱د من خسارة التدني على التسهيل䐧ت المسددة

 - )١,7٣٣()٣,40٣,١69(٣,404,902ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )١,2٣5,١44(2,6١4,5١4)١,٣79,٣70(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ٣١,١85,9٣0)٣١,١7٣,2٣2()١2,698(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)١8,١62,62٣()١8,١62,62٣( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

١0,428,7204١,887,74876,877,87١١29,١94,٣٣9اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

22,804,7274١,795,١٣١66,870,١55١٣١,470,0١٣الرصيد كما في بداية السنة

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة / ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

6,825,75922,٣64,8482١,608,05550,798,662

)٣4,894,١٣8()١١,9١7,٣88()6,258,86٣()١6,7١7,887(المست⨱د من خسارة التدني على التسهيل䐧ت المسددة

 -  - )٣88,460(٣88,460ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )٣20,909(2,١4١,0١١)١,820,١02(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ١9,42٣,854)١8,١6٣,٣40()١,260,5١4(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)5,044,595()5,044,595( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

)٣,١98,٣89( -  - )٣,١98,٣89(المستخدم لتسديد قروض مشت⨱اه

7,022,0544١,490,٣2790,6١9,١72١٣9,١٣١,55٣اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - منشآت صغي䨱ة ومتوسطة -
ان توزيع اجمالي التسهيل䐧ت ال䐥ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - منشآت صغي䨱ة ومتوسطة - حسب فئات التصنيف ال䐧ئتماني 

الداخلي للبنك كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 و 2024 هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

٣١,044,852 -  - ٣١,044,852متدنية المخاطر / عاملة

2٣6,7١7,١9٣ - 200,828,697٣5,888,496مقبولة المخاطر / عاملة

غي䨱 عاملة :

5,١١١,4225,١١١,422 -  -     دون المستوى

١١,5٣٣,2١7١١,5٣٣,2١7 -  -     مشكوك في تحصيلها

42,768,5١542,768,5١5 -  -     هالكة

2٣١,87٣,549٣5,888,49659,4١٣,١54٣27,١75,١99المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

8٣,١70,7٣9 - 8٣,١06,١6064,579متدنية المخاطر / عاملة

١48,946,7594١,60١,7969,١00,994١99,649,549مقبولة المخاطر / عاملة

غي䨱 عاملة :

2,50١,4572,50١,457 -  -     دون المستوى

8,706,60٣8,706,60٣ -  -     مشكوك في تحصيلها

52,9١9,90652,9١9,906 -  -     هالكة

2٣2,052,9١94١,666,٣757٣,228,960٣46,948,254المجموع 
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ان الحركة الحاصلة على اجمالي التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - منشآت صغي䨱ة ومتوسطة - خل䐧ل السنة 
هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

2٣2,052,9١94١,666,٣757٣,228,960٣46,948,254اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١١9,8١7,578١١,5٣5,774١0,66١,449١42,0١4,80١التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات 

)١٣6,52٣,597()8,958,768()١١,65٣,698()١١5,9١١,١٣١(التسهيل䐧ت المسددة

 - )49٣,٣05()6,١26,744(6,620,049ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 - )2,25٣,244(١١,228,454)8,975,2١0(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ١2,492,٣2١)١0,76١,665()١,7٣0,656(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)25,264,259()25,264,259( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

2٣١,87٣,549٣5,888,49659,4١٣,١54٣27,١75,١99اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

270,704,4674٣,09٣,٣7069,00٣,٣7٣٣82,80١,2١0اجمالي الرصيد كما في بداية السنة 

١02,865,890١7,056,042١0,600,4٣8١٣0,522,٣70التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات *

)١66,٣75,٣26()١4,776,497()22,٣69,262()١29,229,567(التسهيل䐧ت المسددة

 - )68,405()2,09١,١55(2,١59,560ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 - )١96,009(١2,460,46٣)١2,264,454(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 8,666,060)6,48٣,08٣()2,١82,977(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

2٣2,052,9١94١,666,٣757٣,228,960٣46,948,254اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

تشمل ال䐣رصدة الجديدة خل䐧ل السنة / ال䐥ضافات, الفائدة التي تم حسابها على القروض غي䨱 العاملة والتي تم تعليقها وتضمينها 
في مخصص الفوائد المعلقة
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منشآت   - المطفأة  بالتكلفة  المباش㐱ة  ال䐧ئتمانية  للتسهيل䐧ت  المتوقعة  ال䐧ئتمانية  الخسائر  مخصص  على  الحاصلة  الحركة  ان 
صغي䨱ة ومتوسطة - خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

749,6١5١,680,5٣7٣8,005,97240,4٣6,١24الرصيد كما في بداية السنة 

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة / ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

80٣,6242,202,4597,4١0,87٣١0,4١6,956

)4,65٣,550()٣,586,095()690,٣٣5()٣77,١20(المست⨱د من خسارة التدني على التسهيل䐧ت المسددة

 - )57,660()45,568(١0٣,228ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )640,844(7١5,99١)75,١47(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 2,59٣,262)2,١80,95٣()4١2,٣09(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)١6,899,427()١6,899,427( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

79١,89١١,682,١٣١26,826,08١29,٣00,١0٣اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

2,967,2042,١0٣,١82٣8,٣6١,5١١4٣,4٣١,897الرصيد كما في بداية السنة 

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة / ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

80٣,0492,4٣8,7487,058,١6٣١0,299,960

)9,858,١٣9()8,582,272()827,6٣0()448,2٣7(المست⨱د من خسارة التدني على التسهيل䐧ت المسددة

 - )5٣4()١5,8٣0(١6,٣64ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )4,570(2٣0,88١)226,٣١١(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 2,5٣9,26٣)2,248,8١4()290,449(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)٣,4٣7,594()١,٣65,589( - )2,072,005(المستخدم لتسديد قروض مشت⨱اه

749,6١5١,680,5٣7٣8,005,97240,4٣6,١24اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - ال䐣فراد -
ان توزيع اجمالي التسهيل䐧ت ال䐥ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - ال䐣فراد - حسب فئات التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي للبنك  كما في ٣١ كانون 

ال䐧ول 2025 و2024 هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

٣٣,68١,677 - ٣0,546,404٣,١٣5,27٣متدنية المخاطر / عاملة

١,٣١١,02١,467 - ١,26١,4٣٣,46249,588,005مقبولة المخاطر / عاملة

غي䨱 عاملة :

7,774,8٣77,774,8٣7 -  -     دون المستوى

١5,50٣,224١5,50٣,224 -  -     مشكوك في تحصيلها

7٣,7٣2,99١7٣,7٣2,99١ -  -     هالكة

١,29١,979,86652,72٣,27897,0١١,052١,44١,7١4,١96المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

698,٣49,9278,548,١8520,074706,9١8,١86متدنية المخاطر / عاملة

٣2٣,١66,75844,56١,9692,89١,٣94٣70,620,١2١مقبولة المخاطر / عاملة

غي䨱 عاملة :

8,490,٣5٣8,490,٣5٣ -  -     دون المستوى

١6,٣7١,295١6,٣7١,295 -  -     مشكوك في تحصيلها

60,42١,46١60,42١,46١ -  -     هالكة

١,02١,5١6,6855٣,١١0,١5488,١94,577١,١62,82١,4١6المجموع 
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ان الحركة الحاصلة على اجمالي التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - ال䐣فراد - خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١,02١,5١6,6855٣,١١0,١5488,١94,577١,١62,82١,4١6اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

5٣8,١٣4,١849,506,607١7,548,١٣4565,١88,925التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات *

)27١,880,642()١٣,828,864()١٣,905,5١١()244,١46,267(التسهيل䐧ت المسددة

 - )١,8٣0,90١()١4,0٣4,886(١5,865,787ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 - )2,560,759(29,4١٣,5١١)26,852,752(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 2٣,904,٣68)١١,٣66,597()١2,5٣7,77١(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة 

)١4,4١5,50٣()١4,4١5,50٣( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

١,29١,979,86652,72٣,27897,0١١,052١,44١,7١4,١96اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

877,2٣4,28١50,28١,52659,٣١0,١97986,826,004اجمالي الرصيد كما في بداية السنة 

٣92,270,٣74١١,88١,866١9,١١2,7٣742٣,264,977التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات *

)247,26٣,0٣8()١٣,2١2,475()١5,080,٣4٣()2١8,970,220(التسهيل䐧ت المسددة

 - )١,962,595()١2,706,478(١4,669,07٣ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 - )2,١8١,270(٣0,488,484)28,٣07,2١4(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 27,١٣4,5١0)١١,754,90١()١5,٣79,609(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة 

)6,527()6,527( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

١,02١,5١6,6855٣,١١0,١5488,١94,577١,١62,82١,4١6اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

تشمل ال䐣رصدة الجديدة خل䐧ل السنة / ال䐥ضافات, الفائدة التي تم حسابها على القروض غي䨱 العاملة والتي تم تعليقها وتضمينها 
في مخصص الفوائد المعلقة



9

التقريــــر السنـــوي 2025  |  143

ان الحركة الحاصلة على مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة للتسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - ال䐣فراد - خل䐧ل 
السنة هي كما يلي:

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

5,206,٣04١,62١,٣7١65,27٣,62972,١0١,٣04الرصيد كما في بداية السنة

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة / ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

6,427,١١56,429,١852١,875,297٣4,7٣١,597

)١٣,6٣9,7١٣()١0,884,004()9١0,489()١,845,220(المست⨱د من خسارة التدني على التسهيل䐧ت المسددة

 - )488,286()2١7,752(706,0٣8ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )264,6١٣(5٣9,889)275,276(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 8,855,١99)5,550,762()٣,٣04,4٣7(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)9,9١0,992()9,9١0,992( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

)١06,789( -  - )١06,789(المستخدم لتسديد قروض مشت⨱اه

6,807,7٣5١,9١١,44274,456,2٣08٣,١75,407اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

9,24٣,١28١,720,698٣5,549,99446,5١٣,820الرصيد كما في بداية السنة

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة / ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

١١,4١5,22٣8,82٣,507١9,559,078٣9,797,808

)١4,209,١76()6,96٣,8٣7()9١0,١85()6,٣٣5,١54(المست⨱د من خسارة التدني على التسهيل䐧ت المسددة

 - )270,٣٣4()86,٣٣5(٣56,669ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )١85,686(827,١44)64١,458(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ١7,585,562)8,75٣,458()8,8٣2,١04(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)١,١48()١,١48( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

5,206,٣04١,62١,٣7١65,27٣,62972,١0١,٣04اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - القروض العقارية -
ان توزيع اجمالي التسهيل䐧ت ال䐥ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - القروض العقارية - حسب فئات التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي 

للبنك كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 و2024 هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

27,920,٣56 - 25,١80,5792,7٣9,777متدنية المخاطر / عاملة

١89,٣55,٣26 - ١62,١١١,١١227,244,2١4مقبولة المخاطر / عاملة

غي䨱 عاملة :

١,079,984١,079,984 -  -     دون المستوى

4,477,8474,477,847 -  -     مشكوك في تحصيلها

١5,540,582١5,540,582 -  -     هالكة

١87,29١,69١29,98٣,99١2١,098,4١٣2٣8,٣74,095المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

56,580,٣7١ - 55,890,605689,766متدنية المخاطر / عاملة

١4٣,59٣,85825,٣06,560٣,894,598١72,795,0١6مقبولة المخاطر / عاملة

غي䨱 عاملة :

867,968867,968 -  -     دون المستوى

5,7١4,42١5,7١4,42١ -  -     مشكوك في تحصيلها

١8,٣09,١22١8,٣09,١22 -  -     هالكة

١99,484,46٣25,996,٣2628,786,١09254,266,898المجموع 
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ان الحركة الحاصلة على اجمالي التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة  - القروض العقارية - خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١99,484,46٣25,996,٣2628,786,١09254,266,898اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

٣0,457,478946,2444,020,٣8٣٣5,424,١05التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات *

)47,082,059()8,440,884()٣,٣79,١١5()٣5,262,060(التسهيل䐧ت المسددة

 - )6٣5,٣١7()7,200,24١(7,8٣5,558ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 - )١,800,٣96(١5,0١6,262)١٣,2١5,866(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ٣,40٣,٣67)١,٣95,485()2,007,882(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)4,2٣4,849()4,2٣4,849( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

١87,29١,69١29,98٣,99١2١,098,4١٣2٣8,٣74,095اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

226,999,26١27,20١,940٣4,259,888288,46١,089اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

27,097,280٣,١46,2704,94٣,22١٣5,١86,77١التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات *

)69,٣١7,٣١4()١4,١٣6,007()6,087,٣78()49,09٣,929(التسهيل䐧ت المسددة

 - )48٣,82١()6,6١٣,084(7,096,905ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 - )2,550,222(١2,46٣,0١0)9,9١2,788(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 6,8١6,698)4,١١4,4٣2()2,702,266(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة 

)6٣,648()6٣,648( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

١99,484,46٣25,996,٣2628,786,١09254,266,898اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

تشمل ال䐣رصدة الجديدة خل䐧ل السنة / ال䐥ضافات, الفائدة التي تم حسابها على القروض غي䨱 العاملة والتي تم تعليقها وتضمينها 
في مخصص الفوائد المعلقة



القوائـم المالية المحددة كما في 31 كانون ال䐣ول 2025

146  |  التقريــــر السنـــوي 2025

قروض   - المطفأة  بالتكلفة  المباش㐱ة  ال䐧ئتمانية  للتسهيل䐧ت  المتوقعة  ال䐧ئتمانية  الخسائر  مخصص  على  الحاصلة  الحركة  ان 
عقارية - خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

486,٣97964,6١7١2,086,١90١٣,5٣7,204الرصيد كما في بداية السنة

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة / ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

597,744426,8455,0٣٣,2966,057,885

)4,6١0,88١()٣,909,45١()576,824()١24,606(المست⨱د من خسارة التدني على التسهيل䐧ت المسددة

 - )4,١45()٣8,25١(42,٣96ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )44,226(20٣,85١)١59,625(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 7١8,672)٣٣7,949()٣80,72٣(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)2,80١,24٣()2,80١,24٣( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

46١,58٣642,289١١,079,09٣١2,١82,965اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

674,82٣١,١79,١89١0,449,624١2,٣0٣,6٣6الرصيد كما في بداية السنة

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة / ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

659,658١,04٣,9574,١76,4725,880,087

)4,6١2,676()٣,78١,99٣()6٣6,620()١94,06٣(المست⨱د من خسارة التدني على التسهيل䐧ت المسددة

 - )١,8٣٣()24,556(26,٣89ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )77,456(٣20,604)24٣,١48(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ١,٣55,2١9)9١7,957()4٣7,262(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)٣٣,84٣()٣٣,84٣( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

486,٣97964,6١7١2,086,١90١٣,5٣7,204اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - حكومة وقطاع عام - 
ال䐧ئتماني  التصنيف  فئات  - حسب  عام  وقطاع  حكومة   - المطفأة  بالتكلفة  المباش㐱ة  ال䐥ئتمانية  التسهيل䐧ت  اجمالي  توزيع  ان 

الداخلي للبنك كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 و2024 هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

465,279,١86 -  - 465,279,١86متدنية المخاطر / عاملة

465,279,١86 -  - 465,279,١86المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

408,087,507 -  - 408,087,507متدنية المخاطر / عاملة 

408,087,507 -  - 408,087,507المجموع 

ان الحركة الحاصلة على اجمالي التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - حكومة وقطاع عام - خل䐧ل السنة هي كما 
يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

408,087,507 -  - 408,087,507اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١86,729,7١8 -  - ١86,729,7١8التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات 

)١29,5٣8,0٣9( -  - )١29,5٣8,0٣9(التسهيل䐧ت المسددة

465,279,١86 -  - 465,279,١86اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

٣76,064,682 -  - ٣76,064,682اجمالي الرصيد كما في بداية السنة 

89,986,857 -  - 89,986,857التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات 

)57,964,0٣2( -  - )57,964,0٣2(التسهيل䐧ت المسددة

408,087,507 -  - 408,087,507اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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حكومة   - المطفأة  بالتكلفة  المباش㐱ة  ال䐧ئتمانية  للتسهيل䐧ت  المتوقعة  ال䐧ئتمانية  الخسائر  مخصص  على  الحاصلة  الحركة  ان 
وقطاع عام - خل䐧ل السنة هي كما يلي:

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 
 -  -  -  - الرصيد كما في بداية السنة

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة /ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

 -  -  -  - 

 -  -  -  - اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

 -  -  -  - الرصيد كما في بداية السنة 

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة /ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

 -  -  -  - 

 -  -  -  - اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - تجميعي -
ان توزيع اجمالي التسهيل䐧ت ال䐥ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - تجميعي - حسب فئات التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي للبنك 

كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 2024 هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

987,006,804 - 964,5١8,04622,488,758متدنية المخاطر / عاملة 

2,8٣5,79٣,745 - 2,480,72٣,78٣٣55,069,962مقبولة المخاطر / عاملة

غي䨱 عاملة :

١4,544,7٣١١4,544,7٣١ -  -     دون المستوى

46,297,22546,297,225 -  -     مشكوك في تحصيلها

277,79١,828277,79١,828 -  -     هالكة

٣,445,24١,829٣77,558,720٣٣8,6٣٣,7844,١6١,4٣4,٣٣٣المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١,584,270,24٣22,954,45٣20,074١,607,244,770متدنية المخاطر / عاملة 

١,40٣,480,5٣6٣8٣,599,90727,466,778١,8١4,547,22١مقبولة المخاطر / عاملة

غي䨱 عاملة :

20,١76,٣١620,١76,٣١6 -  -     دون المستوى

58,598,45658,598,456 -  -     مشكوك في تحصيلها

255,١0٣,485255,١0٣,485 -  -     هالكة

2,987,750,779406,554,٣60٣6١,٣65,١09٣,755,670,248المجموع 
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ان الحركة الحاصلة على اجمالي التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - تجميعي - خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

2,987,750,779406,554,٣60٣6١,٣65,١09٣,755,670,248اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١,554,985,776١١8,944,4٣١44,48١,٣٣9١,7١8,4١١,546التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات *

)١,2٣8,١74,٣92()67,774,097()87,٣59,298()١,08٣,040,997(التسهيل䐧ت المسددة

 - )٣,٣52,400()78,85١,72١(82,204,١2١ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 - )9,057,767(89,290,805)80,2٣٣,0٣8(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 87,444,669)7١,0١9,857()١6,424,8١2(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)74,47٣,069()74,47٣,069( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

٣,445,24١,829٣77,558,720٣٣8,6٣٣,7844,١6١,4٣4,٣٣٣اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

٣,048,60٣,٣28٣66,202,42٣٣00,467,867٣,7١5,27٣,6١8اجمالي الرصيد كما في بداية السنة 

١,١48,046,579١27,287,99060,٣46,262١,٣٣5,680,8٣١التسهيل䐧ت الجديدة خل䐧ل السنة/ال䐧ضافات *

)١,285,099,769()64,078,0١0()١١٣,278,299()١,١07,74٣,460(التسهيل䐧ت المسددة

 - )2,5١4,82١()٣2,46١,28٣(٣4,976,١04ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 - )5,5١7,02١(١١0,٣24,00٣)١04,806,982(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 82,845,264)5١,520,474()٣١,٣24,790(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)١0,١84,4٣2()١0,١84,4٣2( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

2,987,750,779406,554,٣60٣6١,٣65,١09٣,755,670,248اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

تشمل ال䐣رصدة الجديدة خل䐧ل السنة / ال䐥ضافات, الفائدة التي تم حسابها على القروض غي䨱 العاملة والتي تم تعليقها وتضمينها 
في مخصص الفوائد المعلقة
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ان الحركة الحاصلة على مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة للتسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱ة بالتكلفة المطفأة - تجميعي - 
خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١٣,464,٣7045,756,852205,984,96٣265,206,١85الرصيد كما في بداية السنة

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة / ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

١4,8٣١,06745,677,52055,١99,006١١5,707,59٣

)79,١79,890()64,786,82١()6,4٣7,٣7١()7,955,698(المست⨱د من خسارة التدني على التسهيل䐧ت المسددة

 - )55١,824()٣,704,740(4,256,564ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )2,١84,827(4,074,245)١,889,4١8(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 4٣,٣5٣,06٣)٣9,242,896()4,١١0,١67(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)47,774,285()47,774,285( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

)١06,789( -  - )١06,789(المستخدم لتسديد قروض مشت⨱اه

١8,489,92946,١2٣,6١0١89,2٣9,27525٣,852,8١4اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

٣5,689,88246,798,200١5١,2٣١,2842٣٣,7١9,٣66الرصيد كما في بداية السنة

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة / ال䐥ضافات خل䐧ل 
السنة

١9,70٣,689٣4,67١,06052,40١,768١06,776,5١7

)6٣,574,١29()٣١,245,490()8,6٣٣,298()2٣,695,٣4١(المست⨱د من خسارة التدني على التسهيل䐧ت المسددة

 - )272,70١()5١5,١8١(787,882ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )588,62١(٣,5١9,640)2,9٣١,0١9(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 40,90٣,898)٣0,08٣,569()١0,820,٣29(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

)5,079,586()5,079,586( -  - التسهيل䐧ت المعدومة

)6,6٣5,98٣()١,٣65,589( - )5,270,٣94(المستخدم لتسديد قروض مشت⨱اه

١٣,464,٣7045,756,852205,984,96٣265,206,١85اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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إن الحركة الحاصلة على مخصص التدني بشكل تجميعي حسب القطاع خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
قروض ال䐧فراد

عقارية 
الش㐱كات 

الكب⠱ى

المنشــآت 
الصغي䨱ة 

والمتوسطة

حكومة 
المجموعوقطاع عام

 دينار  دينار  دينار  دينار  دينار  دينار 

265,206,١85 - 72,١0١,٣04١٣,5٣7,204١٣9,١٣١,55٣40,4٣6,١24الرصيد كما في بداية السنة

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة 
خل䐧ل السنة

٣4,7٣١,5976,057,88564,50١,١55١0,4١6,956 - ١١5,707,59٣

المست⨱د من خسارة التدني على 
التسهيل䐧ت المسددة

)١٣,6٣9,7١٣()4,6١0,88١()56,275,746()4,65٣,550( - )79,١79,890(

ما تم تحويله )من( الى المرحلة ال䐣ولى 
بالصافي

)2,87٣,675()497,952(2,0١2,8٣4)٣84,228( - )١,74٣,02١(

ما تم تحويله )من( الى المرحلة الثانية 
بالصافي

)5,228,625()١72,٣49()٣١,96١,887()١,5١0,5٣0( - )٣8,87٣,٣9١(

ما تم تحويله )من( الى المرحلة الثالثة 
بالصافي

8,١02,٣00670,٣0١29,949,05٣١,894,758 - 40,6١6,4١2

)١06,789( -  -  -  - )١06,789(المستخدم لتسديد قروض مشت⨱اه

)47,774,285( - )١6,899,427()١8,١62,62٣()2,80١,24٣()9,9١0,992(التسهيل䐧ت المعدومة

25٣,852,8١4 - 8٣,١75,407١2,١82,965١29,١94,٣٣929,٣00,١0٣اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
قروض ال䐧فراد

عقارية 
الش㐱كات 

الكب⠱ى

المنشــآت 
الصغي䨱ة 

والمتوسطة

حكومة 
المجموعوقطاع عام

 دينار  دينار  دينار  دينار  دينار  دينار 

2٣٣,7١9,٣66 - 46,5١٣,820١2,٣0٣,6٣6١٣١,470,0١٣4٣,4٣١,897الرصيد كما في بداية السنة

خسارة التدني على التسهيل䐧ت الجديدة 
خل䐧ل السنة

٣9,797,8085,880,08750,798,662١0,299,960 - ١06,776,5١7

المست⨱د من خسارة التدني على 
التسهيل䐧ت المسددة

)١4,209,١76()4,6١2,676()٣4,894,١٣8()9,858,١٣9( - )6٣,574,١29(

ما تم تحويله )من( الى المرحلة ال䐣ولى 
بالصافي

)9,١١6,89٣()654,02١()2,692,١56()500,٣96( - )١2,96٣,466(

ما تم تحويله )من( الى المرحلة الثانية 
بالصافي

)8,0١2,649()62١,909()١6,4١0,789()2,0٣٣,76٣( - )27,079,١١0(

ما تم تحويله )من( الى المرحلة الثالثة 
بالصافي

١7,١29,542١,275,9٣0١9,١02,9452,5٣4,١59 - 40,042,576

)6,6٣5,98٣( - )٣,4٣7,594()٣,١98,٣89( -  - المستخدم لتسديد قروض مشت⨱اه

)5,079,586( -  - )5,044,595()٣٣,84٣()١,١48(التسهيل䐧ت المعدومة

265,206,١85 - 72,١0١,٣04١٣,5٣7,204١٣9,١٣١,55٣40,4٣6,١24اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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الفوائد المعلقة
ان الحركة الحاصلة على الفوائد المعلقة بشكل تجميعي حسب القطاع خل䐧ل السنة هي كما يلي:

٣1 كانون ال䐣ول 2025
القــروض ال䐣فـــراد

العقاريـــة
الش㐱كات 

الكب⠱ى

المنشــآت 
الصغي䨱ة 

والمتوسطة
ال䐥جمـالي

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــار
8,850,866٣,548,١97٣9,04١,04٣9,855,9٣26١,296,0٣8الرصيد في بداية السنة

٣,١60,0285٣8,7١١١7,١26,4464,947,67625,772,86١الفوائد المعلقة خل䐧ل السنة
)١0,856,٣29()880,0٣١()8,١7٣,742()١,0٣0,٣04()772,252(الفوائد المحولة لل䐥يرادات

)26,698,784()8,٣64,8٣2()١2,٣95,8٣5()١,4٣٣,606()4,504,5١١(الفوائد المعلقة التي تم شطبها
6,7٣4,١٣١١,622,998٣5,597,9١25,558,74549,5١٣,786الرصيد في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
القــروض ال䐣فـــراد

العقاريـــة
الش㐱كات 

الكب⠱ى

المنشــآت 
الصغي䨱ة 

والمتوسطة
ال䐥جمـالي

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــار
5,762,٣١2٣,450,79١٣0,779,245١0,548,02٣50,540,٣7١الرصيد في بداية السنة

٣,825,924875,2٣2١4,946,٣022,556,2٣622,20٣,694الفوائد المعلقة خل䐧ل السنة
)6,٣4٣,١8١()٣,248,٣27()١,6١4,842()748,02١()7٣١,99١(الفوائد المحولة لل䐥يرادات

)5,١04,846( - )5,069,662()29,805()5,٣79(الفوائد المعلقة التي تم شطبها
8,850,866٣,548,١97٣9,04١,04٣9,855,9٣26١,296,0٣8الرصيد في نهاية السنة

ال䐧ول 2025  كانون   ٣١ الجغرافي والقطاع ال䐧قتصادي كما في  التوزيع  المباش㐱ة حسب  ال䐥ئتمانية  التسهيل䐧ت  إجمالي  توزيع  إن 
و2024 هو كما يلي:

٣1 كانون ال䐣ول خارج ال䐣ردنداخل ال䐣ردن
2025

٣1 كانون ال䐣ول 
2024

ديناردينارديناردينار
67,248,6٣557,662,764 - 67,248,6٣5مالي

452,075,20426,257,022478,٣٣2,226476,9١5,485صناعة
٣92,٣76,659٣٣2,552,057724,928,7١6584,262,805تجارة

425,99٣,60894,027,825520,02١,4٣٣5٣2,598,٣9١عقارات وإنشاءات
٣9,692,58759,6٣8,662 - ٣9,692,587سياحة وفنادق

٣2,5٣7,١85٣0,989,8656٣,527,05062,455,796زراعة
68,878,7084,946,٣997٣,825,١07١00,258,955أسهم

١49,746,27926١,١04,555 - ١49,746,279خدمات ومرافق عامة
١٣,27٣,705١8,702,7١0 - ١٣,27٣,705خدمات النقل )بما فيها النقل الجوي(

465,279,١86408,087,507 - 465,279,١86الحكومة والقطاع العام 
42١,١5١,26١97٣,676,5١4١,٣94,827,775١,١٣6,٣١5,405أفراد
52,560,756١١8,١70,878١70,7٣١,6٣457,667,2١٣أخرى

2,580,8١٣,77٣١,580,620,5604,١6١,4٣4,٣٣٣٣,755,670,248المجموع
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)10( موجودات مالية بالكلفة المطفأة-بالصافي
٣1 كانون ال䐣ول ٣12024 كانون ال䐣ول 2025

دينــــاردينــــار

272,605,١74-أذونات خزينة 

١,504,00١,09٣١,205,289,242سندات خزينة حكومية 

69,7٣٣,4٣88٣,44١,597سندات مالية حكومية وبكفالتها

50,٣١9,24758,١79,700سندات واسناد قروض ش㐱كات

5٣0,074,299498,476,857سندات وأذونات خزينة حكومات أخرى

2,١54,١28,0772,١١7,992,570اجمالي موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

)2,290,١02()2,966,766(ين䘲ل : الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة

2,١5١,١6١,٣١١2,١١5,702,468صافي موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

تحليل صافي السندات وال䐣ذونات: 

2,١44,079,2602,١07,927,٣04ذات عائد ثابت

䨱7,082,05١7,775,١64ذات عائد متغي

2,١5١,١6١,٣١١2,١١5,702,468المجموع

لم يتم قيد أي مبالغ ضمن أرباح البنك نتيجة بيع موجودات مالية بالكلفة المطفئة )أدوات الدين( للسنة المنتهية في ٣١ كانون 
ال䐣ول 2025 و2024.

موجودات مالية بالكلفة المطفأة
إن توزيع الموجودات المالية بالكلفة المطفأة حسب فئات التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي للبنك كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 و2024 

هي كما يلي:

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

2,١0٣,808,8٣0 -  - 2,١0٣,808,8٣0متدنية المخاطر / عاملة 

4٣,659,247 -  - 4٣,659,247مقبولة المخاطر / عاملة 

غي䨱 عاملة :

6,660,0006,660,000 -  - هالكة 

6,660,0002,١54,١28,077 - 2,١47,468,077المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

١,56١,٣٣6,0١٣ -  - ١,56١,٣٣6,0١٣متدنية المخاطر / عاملة 

549,996,557 -  - 549,996,557مقبولة المخاطر / عاملة 

غي䨱 عاملة :

6,660,0006,660,000 -  - هالكة 

6,660,0002,١١7,992,570 - 2,١١١,٣٣2,570المجموع 
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إن الحركة الحاصلة على الموجودات المالية بالكلفة المطفأة خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

6,660,0002,١١7,992,570 - 2,١١١,٣٣2,570الرصيد كما في بداية السنة

6٣9,682,8٣6 -  - 6٣9,682,8٣6ال䐧ستثمارات الجديدة خل䐧ل السنة 

)60٣,547,٣29( -  - )60٣,547,٣29(ال䐧ستثمارات المستحقة

6,660,0002,١54,١28,077 - 2,١47,468,077اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

6,660,000١,89٣,١٣8,٣١5 - ١,886,478,٣١5الرصيد كما في بداية السنة

877,220,974 -  - 877,220,974ال䐧ستثمارات الجديدة خل䐧ل السنة 

)652,٣66,7١9( -  - )652,٣66,7١9(ال䐧ستثمارات المستحقة

6,660,0002,١١7,992,570 - 2,١١١,٣٣2,570اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

إن الحركة الحاصلة على مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة للموجودات المالية بالتكلفة المطفأة خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

2,072,١202,290,١02 - 2١7,982الرصيد كما في بداية السنة 

696,٣287١2,٣٣2 - ١6,004خسارة التدني على ال䐧ستثمارات الجديدة خل䐧ل السنة

)٣5,668( -  - )٣5,668(المست⨱د من خسارة التدني على ال䐧ستثمارات المستحقة

2,768,4482,966,766 - ١98,٣١8اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

2,072,١202,١١9,757 - 47,6٣7الرصيد كما في بداية السنة 

206,١7١ -  - 206,١7١خسارة التدني على ال䐧ستثمارات الجديدة خل䐧ل السنة

)٣5,826( -  - )٣5,826(المست⨱د من خسارة التدني على ال䐧ستثمارات المستحقة

2,072,١202,290,١02 - 2١7,982اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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)11( موجودات مالية مرهونة بالكلفة المطفأة
٣1 كانون ال䐣ول ٣12024 كانون ال䐣ول 2025

الموجودات 
المالية المرهونة

المطلوبات 
المالية المرتبطة 
بها )إيضاح رقم 

) 16

الموجودات 
المالية المرهونة

المطلوبات 
المالية المرتبطة 
بها )إيضاح رقم 

) 16
 دينار  دينار  دينار  دينار 

موجودات مالية بالكلفة المطفأة )سندات حكومة 
أردنية(

207,4١2,772١04,590,000226,054,١64١66,880,000

207,4١2,772١04,590,000226,054,١64١66,880,000المجموع 

إن  الحركة الحاصلة على الموجودات المالية المرهونة خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

226,054,١64 -  - 226,054,١64الرصيد كما في بداية السنة

22,027,82٣ -  - 22,027,82٣ال䐧ستثمارات الجديدة خل䐧ل السنة

)40,669,2١5( -  - )40,669,2١5(ال䐧ستثمارات المسددة خل䐧ل السنة

207,4١2,772 -  - 207,4١2,772اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

227,607,94٣ -  - 227,607,94٣الرصيد كما في بداية السنة

47,٣57 -  - 47,٣57ال䐧ستثمارات الجديدة خل䐧ل السنة

)١,60١,١٣6( -  - )١,60١,١٣6(ال䐧ستثمارات المسددة خل䐧ل السنة

226,054,١64 -  - 226,054,١64اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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ي
صاف

ت - بال
ت ومعدا

)12( ممتلكا

2025
ي

ضــ
أرا

ي
مبانـــ

ت 
معــدا

ث
وأجهزة وأثا

ط نقل
سائـ

و
ب 

س
أجهزة الحا
ي

ال䐢لـــ
ى*

أخــر
المجمــوع

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار

الكلفة:

ي 2025
ي ١ كانون الثان

ي كما ف
صيد ف

الر
٣2,00٣,072

٣2,020,046
٣٣,657,672

١,١70,١84
27,٣78,4٣2

٣7,795,٣66
١64,024,772

ت
ضافا

إ
 - 

 - 
6,78٣,045

570,٣87
2,٣١2,٣86

422,9٣0
١0,088,748

ت
إستبعادا

 - 
 - 

)١,680,4١8
(

)٣98,750(
)6,088,5١١(

)5١9,٣27
(

)8,687,006
(

ت ثابتة
ش㐱اء موجودا

ب 
سا

ى ح
ت عل

ما تم تحويله من دفعا
 - 

 - 
2,882,865

 - 
927,742

870,٣8١
4,680,988

ضاح 5٣(
ي )إي

صاف
صدة ناتجة عن ال䐧ستحواذ بال

ار
 - 

 - 
 7,2١4,٣59.00 

 54,49١ 
 ١,6١١,0١9 

 - 
8,879,869

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2025
صيد كما ف

الر
٣2,00٣,072

٣2,020,046
48,857,52٣

١,٣96,٣١2
26,١4١,068

٣8,569,٣50
١78,987,٣7١

ك المت⨱اكم:
䐧ستهل䐧ال

ي 2025
ي ١ كانون الثان

ك المت⨱اكم كما ف
䐧ستهل䐧ال

 - 
7,7٣9,4٣٣

١9,١7٣,7١0
755,452

١8,94٣,85٣
20,826,9٣6

67,4٣9,٣84

سنة
ك ال

䐧استهل
 - 

706,027
6,602,77١

١66,758
4,062,887

١,720,798
١٣,259,24١

ت
إستبعادا

 - 
 - 

)١,6٣9,529
(

)295,529
(

)6,086,487
(

)455,5١6
(

)8,477,06١(

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2025
ك المت⨱اكم كما ف

䐧ستهل䐧ال
 - 

8,445,460
24,١٣6,952

626,68١
١6,920,25٣

22,092,2١8
72,22١,564

ت
ت والمعدا

ي القيمة الدفت⨱ية للممتلكا
صاف

٣2,00٣,072
2٣,574,586

24,720,57١
769,6٣١

9,220,8١5
١6,477,١٣2

١06,765,807

ت ثابتة
ش㐱اء موجودا

ب 
سا

ى ح
ت عل

دفعا
 - 

 - 
١0,٣50,467

 - 
٣,004

45١,455
١0,804,926

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2025
ت كما ف

ت والمعدا
ي القيمة الدفت⨱ية للممتلكا

صاف
٣2,00٣,072

2٣,574,586
٣5,07١,08٣

769,6٣١
9,22٣,8١9

١6,928,587
١١7,570,7٣٣
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2024
ي

ضــ
أرا

ي
مبانـــ

ت 
معــدا

ث
وأجهزة وأثا

ط نقل
سائـ

و
ب 

س
أجهزة الحا
ي

ال䐢لـــ
ى*

أخــر
المجمــوع

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار

الكلفة:

ي 2024
ي ١ كانون الثان

ي كما ف
صيد ف

الر
٣2,0٣0,١٣٣

٣2,١85,0١0
٣0,747,9١2

١,١١١,889
24,2٣0,54٣

٣0,206,٣44
١50,5١١,8٣١

ت
ضافا

إ
 - 

 - 
4,254,462

١40,450
٣,477,077

2,254,١67
١0,١26,١56

ت
إستبعادا

)27,06١(
)١64,964

(
)٣,472,668

(
)82,١55

(
)١,١٣0,447

(
)2,646,7٣٣

(
)7,524,028

(

ت ثابتة
ش㐱اء موجودا

ب 
سا

ى ح
ت عل

ما تم تحويله من دفعا
 - 

 - 
2,١27,966

 - 
80١,259

7,98١,588
١0,9١0,8١٣

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2024
صيد كما ف

الر
٣2,00٣,072

٣2,020,046
٣٣,657,672

١,١70,١84
27,٣78,4٣2

٣7,795,٣66
١64,024,772

ك المت⨱اكم:
䐧ستهل䐧ال

ي 2024
ي ١ كانون الثان

ك المت⨱اكم كما ف
䐧ستهل䐧ال

 - 
6,8٣7,540

2١,١57,695
694,١١6

١4,7١8,806
١9,92١,١٣7

6٣,٣29,294

سنة
ك ال

䐧استهل
 - 

9٣٣,29٣
١,٣9١,0١4

١١2,205
5,٣25,8٣7

٣,462,٣09
١١,224,658

ت
إستبعادا

 - 
)٣١,400(

)٣,٣74,999
(

)50,869
(

)١,١00,790(
)2,556,5١0(

)7,١١4,568
(

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2024
ك المت⨱اكم كما ف

䐧ستهل䐧ال
 - 

7,7٣9,4٣٣
١9,١7٣,7١0

755,452
١8,94٣,85٣

20,826,9٣6
67,4٣9,٣84

ت
ت والمعدا

ي القيمة الدفت⨱ية للممتلكا
صاف

٣2,00٣,072
24,280,6١٣

١4,48٣,962
4١4,7٣2

8,4٣4,579
١6,968,4٣0

96,585,٣88

ت
ت ومعدا

ش㐱اء ممتلكا
ب 

سا
ى ح

ت عل
دفعا

 - 
 - 

8,7٣9,٣89
 - 

 - 
499,١58

9,2٣8,547

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2024
ت كما ف

ت والمعدا
ي القيمة الدفت⨱ية للممتلكا

صاف
٣2,00٣,072

24,280,6١٣
2٣,22٣,٣5١

4١4,7٣2
8,4٣4,579

١7,467,588
١05,82٣,9٣5

ي.
ك والفروع والديكور الداخل

ي البن
ي䩆 مبان

س
ى أعمال تجهي䨲 وتح

شمل بند أخر
* ي

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2024
ي ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل مبلغ 5,90٣,6٣0 دينار تقريباً كما ف

ت التنفيذ مبلغ 2,١00,464 دينار تقريباً كما ف
شاريع تح

- تقدر التكلفة المتبقية ل䐧ستكمال م

ي ٣١ كانون ال䐣ول 2024 .
ي ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل مبلغ ٣4,8٣9,٣58 دينار كما ف

ستهلكة بالكامل بقيمة 28,722,١8٣ دينار كما ف
ت بنود م

ت والمعدا
ضمن الممتلكا

- تت
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)13( موجودات غي䨱 ملموسة - بالصافي
2025

المجموعالشهرةأنظمة حاسوب وبرامــج

دينــــاردينــــاردينــــار

54,87٣,962 - 54,87٣,962رصيد بداية السنة

4,١02,06١4,١02,06١إضافات

)4,8٣2( - )4,8٣2(استبعادات

)١6,875,266( - )١6,875,266(ال䐥طفاء للسنة 

8,6٣٣,١١8 - 8,6٣٣,١١8ما تم تحويله من مشاريع تحت التنفيذ

4,050,9١487,58٣,2١99١,6٣4,١٣٣ارصدة ناتجة عن ال䐧ستحواذ

54,779,95787,58٣,2١9١42,٣6٣,١76رصيد نهاية السنة

8,87١,255 - 8,87١,255مشاريع تحت التنفيذ كما في نهاية السنة

299,١7٣ - 299,١7٣مشاريع تحت التنفيذ ناتجة عن ال䐧ستحواذ

6٣,950,٣8587,58٣,2١9١5١,5٣٣,604رصيد نهاية السنة 

2024

المجموعالشهرةأنظمة حاسوب وبرامــج

دينــــاردينــــاردينــــار

4٣,٣0١,7١٣ - 4٣,٣0١,7١٣رصيد بداية السنة

١0,762,7١8 - ١0,762,7١8إضافات

)١5,49١,79١( - )١5,49١,79١(ال䐥طفاء للسنة 

)2١,762( - )2١,762(استبعادات

١6,٣2٣,084 - ١6,٣2٣,084ما تم تحويله من مشاريع تحت التنفيذ

54,87٣,962 - 54,87٣,962رصيد نهاية السنة

١2,7٣6,20٣ - ١2,7٣6,20٣مشاريع تحت التنفيذ كما في نهاية السنة

67,6١0,١65 - 67,6١0,١65رصيد نهاية السنة 

مبلغ  مقابل   2025 ال䐣ول  كانون   ٣١ في  كما  دينار   4,779,674 مبلغ  التنفيذ  تحت  مشاريع  ل䐧ستكمال  المتبقية  التكلفة  تقدر 
5,٣١9,٣١٣ دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024.

مقابل   2025 ال䐣ول  كانون   ٣١ في  كما  دينار   ٣٣,875,567 بقيمة  بالكامل  مطفأة  بنود  الملموسة   䨱غي الموجودات  تتضمن 
20,١05,805 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024.

بلغت  والتي  مؤقتة  شهرة   䩆للتأمي ال䐧تحاد  وش㐱كة  المستقبل  وش㐱كة  العراق  بوابة  ش㐱كة  على  ال䐧ستحواذ  عملية  من  نتج 
87,58٣,2١9 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 )إيضاح 5٣(.
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)14( موجودات أخرى
20252024

دينــــاردينــــار

7١,8٣0,95772,46٣,29٣فوائد وإيرادات برسم القبض

2٣,666,545١0,796,896مص㔱وفات مدفوعة مقدماً

١4١,٣75,446١١6,5٣٣,١67موجودات آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون مستحقة - بالصافي*

24,669,57426,659,7٣0قبول䐧ت مص㔱فية مشت⨱اة -بالتكلفة المطفأة - بالصافي

١,096,696١,096,696مطالبات ذمم مدينة أخرى - بالصافي

49,١26,078١4,252,7١0تأمينات مست⨱دة

١9,8٣6,0١228,١24,9٣٣أخرى

٣٣١,60١,٣08269,927,425المجمـــــــوع

*  تتطلب تعليمات البنك المركزي ال䐣ردني التخلص من العقارات التي آلت ملكيتها الى البنك خل䐧ل فت⨱ة أقصاها سنتي䩆 من تاريخ 
ال䐧حالة وللبنك المركزي ال䐧ردني الموافقة على تمديد استمل䐧ك العقارات لمدة سنتي䩆 متتاليتي䩆 كحد أقصى ، وبموجب تعميم 
البنك المركزي ال䐧ردني رقم ١0/٣/١62٣4 فقد تقرر ايقاف احتساب مخصص مقابل العقارات التي تزيد فت⨱ة استمل䐧كها عن اربعة 

سنوات وعدم امكانية التص㔱ف بالمخصص الذي تم تسجيله سابقا ال䐧 عند بيع ال䐣صول المستملكة.

*  تتطلب تعليمات البنك المركزي العراقي وحسب قانون المصارف العراقي التخلص من العقارات التي آلت ملكيتها الى المص㔱ف 
خل䐧ل فت⨱ة أقصاها سنتي䩆 من تاريخ ال䐧حالة وللبنك المركزي العراقي الموافقة على تمديد استمل䐧ك العقارات لمرتي䩆 كل منها 
سنتي䩆 ، بحسب التعليمات الواردة بتاريخ 26 تش㐱ين الثاني 2020 الل䐧حقة للتعليمات المذكورة سابقا والتي تشي䨱 الى تعديل نسب 

احتساب مخصص التدني على العقارات المستملكة بحيث يتم احتساب مخصص بنسة ١00% خل䐧ل 6 سنوات.
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سنة :
ستحقة خل䐧ل ال

ك وفاء لديون م
ت ملكيتها للبن

ي آل
ت الت

ى الموجودا
ص الحركة عل

ي ملخ
فيما يل

٣1 كانون ال䐣ول 2025
٣1 كانون ال䐣ول 2024

ت 
عقارا

ستملكة
م

ت 
䐧آل

ستملكة
م

ت 
موجودا

ستملكة 
م

ى
أخر

المجموع
ت 

عقارا
ستملكة

م
ت 

䐧آل
ستملكة

م

ت 
موجودا

ستملكة 
م

ى
أخر

المجموع

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

سنة
صيد بداية ال

ر
١١0,828,0١4

 - 
5,705,١5٣

١١6,5٣٣,١67
١0١,728,852

 - 
5,457,59٣

١07,١86,445

سنة
ت خل䐧ل ال

ضافا
إ

٣0,749,007
١١,0١6,١٣6

١١,909,965
5٣,675,١08

22,6٣0,465
 - 

247,560
22,878,025

سنة
ت خل䐧ل ال

استبعادا
)١5,425,476

(
 - 

 - 
)١5,425,476

(
)9,809,٣24

(
 - 

 - 
)9,809,٣24

(

سنة
ي خل䐧ل ال

سارة التدن
خ

)5,275,884
(

)١,245,000(
)6,892,49٣

(
)١٣,4١٣,٣77

(
)٣,٣7١,959

(
 - 

 - 
)٣,٣7١,959

(

ت 
ص مقابل العقارا

ص
ف( المخ

ص㔱و
المردود من )م

سنة
ستملكة خل䐧ل ال

الم
6,024

 - 
 - 

6,024
)٣50,020(

 - 
 - 

)٣50,020(

سنة
صيد نهاية ال

ر
١20,88١,685

9,77١,١٣6
١0,722,625

١4١,٣75,446
١١0,828,0١4

0
5,705,١5٣

١١6,5٣٣,١67

ي ٣١ كانون ال䐧ول 2024.
ي ٣١ كانون ال䐧ول 2025 مقابل أرباح بقيمة 88,٣55 دينار كما ف

ي مبلغ 95,782 دينار كما ف
صاف

ستملكة بال
ت م

سائر بيع عقارا
ت خ

بلغ
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القبول䐧ت المص㔱فية ومطالبات ذمم مالية 
ان توزيع اجمالي القبول䐧ت المص㔱فية ومطالبات الذمم المالية حسب فئات التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي للبنك كما في ٣١ كانون 

ال䐧ول 2025 و2024 هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

2,485,١6527,2٣١,٣82 - 24,746,2١7مقبولة المخاطر 

2,485,١6527,2٣١,٣82 - 24,746,2١7المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

26,7١9,786١,٣7٣,474١4,99528,١08,255مقبولة المخاطر 

26,7١9,786١,٣7٣,474١4,99528,١08,255المجموع 

ان الحركة الحاصلة على اجمالي القبول䐧ت المص㔱فية ومطالبات ذمم مالية خل䐧ل السنة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

26,7١9,786١,٣7٣,474١4,99528,١08,255الرصيد كما في بداية السنة 

2,470,١708,479,570 - 6,009,400ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)9,٣56,44٣( - )١,٣7٣,474()7,982,969(ال䐧رصدة المسددة

2,485,١6527,2٣١,٣82 - 24,746,2١7اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

20,678,87٣ -  - 20,678,87٣الرصيد كما في بداية السنة 

7,90١,45١١,٣7٣,474١4,9959,289,920ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)١,860,5٣8( -  - )١,860,5٣8(ال䐧رصدة المسددة

26,7١9,786١,٣7٣,474١4,99528,١08,255اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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إن الحركة الحاصلة على مخصص الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة مقابل القبول䐧ت المص㔱فية ومطالبات ذمم مالية خل䐧ل السنة 
هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

55,850286,8059,١74٣5١,829الرصيد كما في بداية السنة 

١,٣79,295١,455,9٣7 - 76,642خسارة التدني خل䐧ل السنة

)٣42,654( - )286,805()55,849(المست⨱د من خسارة التدني خل䐧ل السنة

١,٣88,469١,465,١١2 - 76,64٣اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

 دينار  دينار  دينار  دينار 

47,096 -  - 47,096الرصيد كما في بداية السنة 

١0,626286,8059,١74٣06,605خسارة التدني خل䐧ل السنة

)١,872( -  - )١,872(المست⨱د من خسارة التدني خل䐧ل السنة

55,850286,8059,١74٣5١,829اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

)15( ودائع بنوك ومؤسسات مص㔱فية
20252024

داخل 
المملكـة

خارج 
داخل المجمـــوعالمملكة

المملكـة
خارج 

المجمـــوعالمملكة

دينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــار

4٣,098٣0,764,594٣0,807,692545,84825,896,5١026,442,٣58حسابات جارية وتحت الطلب

٣١,4٣8,700٣6,822,28268,260,98298,5٣١,8٣727,927,560١26,459,٣97ودائع ل䐣جل تستحق خل䐧ل ٣ أشهر

 -  -  - 202,204202,204 - ودائع ل䐣جل  تستحق اكث⬱ من سنة

 -  -  - ١8,942,748١8,942,748 - ودائع ل䐣جل  تستحق من 6  الى ١2 شهر

٣١,48١,79886,7٣١,828١١8,2١٣,62699,077,6855٣,824,070١52,90١,755المجموع
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)16( ودائع عمل䐧ء

2025
منشـآت صغي䨱ة ش㐱كـات كب⠱ىأفــــراد

ومتوسطــة
الحكـومة 

المجمـــوعوالقطـاع العام

دينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــار

4١2,740,٣١0١,044,١2١,864١89,248,١29472,٣66,٣682,١١8,476,67١حسابات جارية وتحت الطلب 

 䨱495,948,258 - 475,87١,١76١9,6٣١,728445,٣54ودائع التوفي

١,86١,١١4,89978٣,500,96١١٣8,٣١5,427489,7١8,868٣,272,650,١55ودائع ل䐣جل وخاضعة ل䐧شعار 

4١,48١,١00٣,220,2672٣4,٣495,425,74450,٣6١,460شهادات إيداع 

2,79١,207,485١,850,474,820٣28,24٣,259967,5١0,9805,9٣7,4٣6,544المجمــــوع

2025
منشـآت صغي䨱ة ش㐱كـات كب⠱ىأفــــراد

ومتوسطــة
الحكـومة 

المجمـــوعوالقطـاع العام

دينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــار

٣46,066,926١,265,١90,٣١7١89,697,207260,4٣7,١2١2,06١,٣9١,57١ حسابات جارية وتحت الطلب 

 䨱٣98,١5١,865 - ٣86,594,١9٣١١,١60,985٣96,687ودائع التوفي

١,848,١47,268672,67٣,92١229,7٣0,١26662,١24,585٣,4١2,675,900ودائع ل䐣جل وخاضعة ل䐧شعار 

6,848,56١ -  -  - 6,848,56١شهادات إيداع 

2,587,656,948١,949,025,22٣4١9,824,020922,56١,7065,879,067,897المجمــــوع

بلغت ودائع الحكومة ال䐣ردنية والقطاع العام ال䐣ردني داخل المملكة مبلغ  6١5,١١9,8٣2 دينار أي ما نسبته ١0.٣6% من إجمالي 	 
الودائع كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل مبلغ 782,٣22,9٣2 دينار أي ما نسبته ١٣.٣١%  كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024.

بلغت ودائع الحكومة العراقية والقطاع العام العراقي مبلغ ٣52,٣9١,١48 دينار أي ما نسبته 5.94% من إجمالي الودائع كما 	 
في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل مبلغ ١40,2٣8,774  أي ما نسبته 2.٣9% كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024 .

في	  كما  الودائع  إجمالي  من   %٣9.68 نسبته  ما  أي  دينار  مبلغ١97,74١,٣56,2  فوائد  تحمل   䐧ل التي  الودائع  قيمة   بلغت 
٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل مبلغ 2,١65,789,٣47 دينار أي ما نسبته ٣6.84% من إجمالي الودائع كما في ٣١ كانون ال䐣ول 

.2024
 بلغت قيمة الودائع محجوزة )مقيدة السحب( كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مبلغ ١8,976,285 دينار مقابل مبلغ 24٣,967 دينار	 

)مقيد السحب( كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024 .
تتضمن الودائع ل䐧جل والخاضعة ل䐧شعار  كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025  مبلغ ١04,590,000 دينار مقابل مبلغ ١66,880,000 دينار 	 

كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024 يمثل مطلوبات مالية مقابل موجودات مالية مرهونة والتي تخص ودائع مؤسسة الضمان 
ال䐧جتماعي. ) ايضاح ١١ (

بلغت قيمة الودائع الجامدة ٣7,١68,48١ دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل ٣٣,9١8,807  دينار كما في ٣١ كانون 	 
ال䐣ول 2024.
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)17( تأمينــات نقديـــة
20252024

دينــــاردينــــار

2١7,0١8,294١80,925,9١2تأمينات مقابل تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة

47١,687,547409,462,4١9تأمينات مقابل تسهيل䐧ت ائتمانية غي䨱 مباش㐱ة

7١,١9٣8٣٣,982تأمينات التعامل بالهامش

75,042,49659,849,48١تأمينات أخرى

76٣,8١9,5٣065١,07١,794المجمـــــــوع

)18( حق استخدام أصول مستأجرة و الت⨲امات عقود أصول مستأجرة
يوجد لدى المجموعة عقود إيجار مختلفة لبعض الفروع والمباني وموجودات اخرى تستخدم في عملياتها. تت⨱اوح مدة ال䐧يجار  
 䐧صول المستأجرة تعود للمؤجر. وبشكل عام، ل䐧ن ملكية ال䐣يجار للمجموعة مؤكدة وذلك ل䐥٣-١2 سنة . ان الت⨲امات عقود ال 䩆بي

يحق للمجموعة تخصيص او اعادة تأجي䨱 هذه ال䐧صول المستأجرة.

كما يوجد لدى المجموعة عقود إيجار بمدد إيجار تت⨱اوح ما بي䩆 ١2 شهراً أو أقل وتعتب⠱ها المجموعة عقود قصي䨱ة ال䐧جل. قامت 
المجموعة بتطبيق ال䐥عفاء المتعلق بعقود ال䐥يجار قصي䨱ة ال䐣جل على هذه العقود. يوضح الجدول ادناه القيمة الدفت⨱ية لحقوق 

استخدام ال䐣صول المستأجرة والحركة عليها خل䐧ل السنة

حق استخدام أصول مستأجرة
20252024

دينــــاردينــــار

١8,5٣١,892١7,566,480الرصيد كما في بداية السنة

8,574,4955,8٣4,١١0يضاف: عقود جديدة خل䐧ل العام

4١٣,699)١4,860(يضاف: تعديل على عقود ال䐧يجار

)787,69١()97,40٣(يطرح: العقود الملغاة 

)4,494,706()5,475,977(يطرح: ال䐧ستهل䐧كات خل䐧ل السنة

 - 9٣٣,١04أرصدة ناتجة عن عملية ال䐧ستحواذ

22,45١,25١١8,5٣١,892الرصيد كما في نهاية السنة
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يتم خصم الت⨲امات عقود ال䐥يجار المتعلقة بحقوق استخدام ال䐣صول المستأجرة وفقا لسياسات المجموعة. يتم خصم ال䐧لت⨲امات 
بنسب تت⨱اوح ما بي䩆 4.4% و7.56% حسب مدة العقود والتي تت⨱اوح ما بي䩆 ٣ و١2 سنة. يوضح الجدول ادناه القيمة الدفت⨱ية 

ل䐧لت⨲امات عقود ال䐥يجار والحركة عليها خل䐧ل السنة:

 الت⨲امات عقود أصول مستأجرة
20252024

دينــــاردينــــار

١8,879,870١7,428,55٣الرصيد كما في بداية السنة

8,574,4955,8٣4,١١0يضاف: عقود جديدة خل䐧ل العام

40١,829)8,6١0(يضاف: تعديل على عقود ال䐧يجار

١,١77,9١7١,057,٣9٣يضاف: مص㔱وف الفائدة خل䐧ل السنة

)7١9,655()١44,578(يطرح: العقود الملغاة 

)5,١22,٣60()6,٣١4,7٣6(يطرح: ال䐥لت⨲امات المسددة خل䐧ل السنة

 - 82٣,١92أرصدة ناتجة عن عملية ال䐧ستحواذ

22,987,550١8,879,870الرصيد كما في نهاية السنة

بقيمة 	  الموحدة  الخسائر  أو  ال䐣رباح  قائمة  في  ال䐣جل  قصي䨱ة  بال䐥يجارات  متعلق  ايجار  مص㔱وف  بتسجيل  المجموعة  قامت 
62٣,٣5٣ دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل مبلغ 7١8,2725 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024

فيما يلي تحليل استحقاق الت⨲امات عقود ال䐧يجار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 :	 

 من سنة الىأقل من سنة

المجموعأكثـر من 5 سنوات5 سنوات

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

١0,56١,0١0١0,799,45١١,090,79022,45١,25١حق استخدام أصول مستأجرة

١0,004,٣٣5١2,٣١١,8٣١67١,٣8422,987,550إلت⨲امات عقود ال䐥يجارات التشغيلية 
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ضة
)19( أموال مقت⨱
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ض 
اعادة ال䐧قرا

الكليــة
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-
%
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% إل

0.00
%

ى ١.5
% إل

0.00
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سا
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9١,656,١49

6
6

ق
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%

ى00.١١‹
% إل

4.00
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سا
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شهرية ون

-
%

ى 9.5
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١.45٣
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2024
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ض
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سعر فائدة 
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-
%
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% إل
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%
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7
7
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%

ى74.١١
% إل

4.00
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ضها، 
ط ال䐣جل تم اعادة اقرا

ضمن برامج تمويل متوس
ض عمل䐧ء 

ضة ل䐥عادة تمويل قرو
ك المركزية والبالغة ١82,622,6٣9 دينار مبالغ مقت⨱

ضة من البنو
تمثل المبالغ المقت⨱

ى 205١.
ض خل䐧ل الفت⨱ة من عام 2026 وحت

ق هذه القرو
ستح

 وت
	

ض خل䐧ل الفت⨱ة من 
ق هذه القرو

ستح
ي بقيمة 55,000,000 دينار  وت

ش㐱كة ال䐣ردنية ل䐥عادة تمويل الرهن العقار
ضة من ال

ت المحلية مبالغ مقت⨱
سا

ضة من المؤس
تمثل ال䐣موال المقت⨱

ي مدين بقيمة ٣6,656,١49 دينار.
ض جار

ى 2028 وقر
 عام 2026 وحت

	
ي ٣١  كانون ال䐣ول 2025 مقابل مبلغ 479,02٣,5١١ و 

ت الفائدة المتغي䨱ة مبلغ 42,059,072 دينار كما ف
ض ذا

ت الفائدة الثابتة مبلغ ٣96,206,45١ دينار والقرو
ض ذا

تبلغ قيمة القرو
ي ٣١ كانون ال䐣ول 2024.

ي كما ف
ى التوال

 20,508,59١ دينار عل
	

طة بها .
ش㐱وط المرتب

ق مع جميع ال
ت التمويل الدولية  وتواف

سا
ض مؤس

صة بقرو
ش㐱وط المالية الخا

ك بال
ت ،الت⨲م البن

ضا
ض وال䐧قت⨱ا

ث تقييم للقرو
ى أحد

استنادًا إل
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يوضح الجدول ادناه الحركة على ال䐣موال المقت⨱ضة خل䐧ل السنة :

20252024

دينـــــاردينـــــار

499,5٣2,١02585,767,064رصيد بداية السنة 

١١8,١95,528١02,٣25,667ما تم اضافته خل䐧ل السنة 

)١88,560,629()١79,462,١07(ال䐣رصدة المسددة 

4٣8,265,52٣499,5٣2,١02المجموع 

)20( إسناد قرض

سعــر فائـــدة الضمـاناتدورية استحقـاق ال䐣قسـاطالمبلـــغ2025
ال䐥قتـراض

ـ 8.50%-مرة واحدة عند ال䐧ستحقاق )تستحق في ٣١ تش㐱ين الثاني 20٣6(١09,895,000إسناد قرض

١09,895,000-

سعــر فائـــدة الضمـاناتدورية استحقـاق ال䐣قسـاطالمبلـــغ2024
ال䐥قتـراض

ـ 7.00%-مرة واحدة عند ال䐧ستحقاق )تستحق في ١5 آذار 2026(١5,١72,600إسناد قرض

١5,١72,600-

قام البنك خل䐧ل عام 2025 من ال䐧نتهاء من اصدار اسناد قرض بقيمة ١55 مليون دول䐧ر وهي سندات تندرج ضمن الش㐱يحة 	 
الثانية حسب متطلبات معيار بازل.

قام البنك خل䐧ل الربع ال䐣خي䨱 من عام 2025  بسداد مبكر ل䐧سناد القرض المصدر مسبقا والبالغ ١5,١72,600 دينار.	 
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)22( ض㘱يبة الدخل
أ- إن الحركة الحاصلة على مخصص ض㘱يبة الدخل هي كما يلي:

20252024

دينــــاردينــــار

2٣,767,6862١,٣2١,909رصيد بداية السنة

)24,69٣,467()26,0٣5,69١(ض㘱يبة الدخل المدفوعة

٣2,999,92528,684,١52ض㘱يبة الدخل المستحقة

 - ١٣0,5٣9ض㘱يبة دخل سنوات سابقة

)١,544,908()١,885,940(ض㘱يبة مدفوعة على السندات الدائمة

 - 4,٣20,442الرصيد المستحوذ عليه 

٣٣,296,96١2٣,767,686رصيد نهاية السنة

00

تمثل ض㘱يبة الدخل الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:

20252024

دينــــاردينــــار

٣2,999,92528,684,١52ض㘱يبة الدخل المستحقة عن أرباح السنة

١٣0,5٣9١94,26١ض㘱يبة دخل سنوات سابقة

)٣,402,2١4(96١,760موجودات ض㘱يبية مؤجلة للسنة

٣4,092,22425,476,١99

تبلغ نسبة ض㘱يبة الدخل القانونية على أرباح البنوك في ال䐣ردن ٣8% وعلى ش㐱كات الوساطة المالية 28% وعلى ش㐱كة المال 	 
ال䐧ردنية للتاجي䨱 التمويلي %28.

تبلغ نسبة ض㘱يبة الدخل القانونية على أرباح البنوك في العراق ١5%.	 
تبلغ نسبة ض㘱يبة الدخل القانونية على أرباح البنوك في السعودية %20.	 
تم إجراء تسوية نهائية مع دائرة ض㘱يبة الدخل والمبيعات فيما يتعلق بض㘱يبة دخل بنك المال ال䐣ردني - فروع ال䐣ردن  حتى 	 

نهاية عام 2020.
تم إجراء تسوية نهائية مع دائرة ض㘱يبة الدخل فيما يتعلق بض㘱يبة دخل ش㐱كة المال لل䐧ستثمار والوساطة المالية حتى نهاية 	 

عام 202٣. 
تم اجراء تسوية نهائية مع دائرة ض㘱يبة الدخل للمص㔱ف ال䐣هلي العراقي حتى نهاية عام 2024 .	 
تم إجراء تسوية نهائية مع دائرة ض㘱يبة الدخل والمبيعات فيما يتعلق بض㘱يبة دخل ش㐱كة المال ال䐧ردنية للتاجي䨱 التمويلي 	 

حتى نهاية عام 2022.
في رأي ال䐥دارة ومستشاري الض㘱يبة , فإن مخصص ض㘱يبة الدخل المقتطع كافٍ لمواجهة ال䐥لت⨲امات الض㘱يبية كما في ٣١ 	 

كانون ال䐣ول 2025.
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ب- موجودات / مطلوبات ض㘱يبية مؤجلة

الحسابات المشمولة

2025

2024 رصيـد بدايـة 
السنـــــة

المبالـغ 
المحـــررة

المبالــغ 
المضــافة

الرصيـد 
فـــي نهايـــة 

السنـة

الض㘱يبة 
المؤجلــة

دينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــاردينـــــار

أ-موجودات ض㘱يبية مؤجلة

٣50,000526,000١99,8809٣,480)70,000(246,000مخصص قضايا مقامة ضد البنك

6,892,49٣١4,084,٣٣45,٣52,0472,7٣2,900 - 7,١9١,84١تدني أسعار أسهم مستملكة   

الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة - معيار) 9 
( / التدني على ال䐧ستثمار و مخصصات 

تحت المراقبة 
74,624,498)5,664,229(١6,6٣٣,25٣85,59٣,522٣2,080,06729,688,24٣

خسائر تقييم موجودات مالية- من 
خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

٣,746,٣(٣١١,74٣,840(4,062,2004,064,67١١,262,946١,١72,902

2,057,880١0,98٣,6874,١7٣,80١٣,47٣,٣00)2١4,457(9,١40,264خسائر تدني موجودات مستملكة  

7,666,85٣2٣,72٣,٣567,9٣6,25٣١4,7١5,885)29,258,449(45,٣١4,952موجودات ض㘱يبية ومخصصات أخرى

٣7,662,679١٣8,975,5705١,004,9945١,876,7١0)٣8,950,975(١40,26٣,866المجمـــوع

0

ب-مطلوبات ض㘱يبية مؤجلة

أرباح غي䨱 متحققة – موجودات مالية 
بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل 

الشامل ال䐢خر
9,78١,490)9,78١,490(١0,024,624١0,024,624٣,742,٣67٣,75١,١65

١0,024,624١0,024,624٣,742,٣67٣,75١,١65)9,78١,490(9,78١,490المجمـــوع

إن الحركة الحاصلة على حساب الموجودات/ المطلوبات الض㘱يبية المؤجلة هي كما يلي:

20252024

مطلوباتموجوداتمطلوباتموجودات

ديناردينارديناردينار

5١,876,7١0٣,75١,١6548,٣82,597٣,674,76١رصيد بداية السنة

 76,404  ١٣,689,500 )8,798( 5,907,9١6 المضاف

 - )١0,١95,٣87( - )6,779,6٣2(المحرر

5١,004,994٣,742,٣675١,876,7١0٣,75١,١65رصيد نهاية السنة

المعدل  للقانون  وذلك وفقا   %٣8 -  %28 䩆المؤجلة بي الض㘱يبية  والمطلوبات  الموجودات  الدخل على  نسبة ض㘱يبة  تراوحت 
لقانون ض㘱يبة الدخل رقم ) ٣8 ( لعام 20١8 والذي تم البدأ بتطبيقه اعتبارا من ال䐣ول من كانون الثاني 20١9 .
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ملخص تسوية الربح المحاسبي مع الربح الض㘱يبي:
20252024

دينــــاردينــــار

2٣5,١76,4٣8١85,6١2,٣62الربح المحاسبي

)96,824,5١0()52,9١0,8٣٣(أرباح غي䨱 خاضعة للض㘱يبة

27,540,٣95 ١8,١25,8١2 مص㔱وفات غي䨱 مقبولة ض㘱يبياً

200,٣9١,4١7١١6,٣28,247الربح الض㘱يبي

١٣.7٣%١4.50%نسبة ض㘱يبة الدخل الفعلية

نسبة ض㘱يبة الدخل القانونية على أرباح البنوك في ال䐣ردن تبلغ ٣8% و الش㐱كات المالية تبلغ 28% وتت⨱اوح نسبة ض㘱يبة الدخل 
.%24 -%١5 䩆القانونية في البلدان التي يوجد للبنك استثمارات فيها بي

)23( مطلوبات أخرى
20252024

دينــــاردينــــار

٣٣,749,90١55,575,200فوائد برسم الدفع

29,508,29620,9٣5,682مص㔱وفات مستحقة وغي䨱 مدفوعة

١4,١70,24٣6,79٣,005شيكات مصدقة

١٣,454,68١٣,827,90١شيكات مسحوبة على البنك

65,00065,000مكافأة أعضاء مجلس ال䐧دارة

٣7,089,790١,١59,406مبالغ مقبوضة لقاء تسجيل الش㐱كات *

 - 42,084,١77حسابات تحت التسوية **

 - 22,622,4١8دفعات  مؤجلة مستحقة ***

䩆ء وساطة دائني䐧42,7٣5,6٣522,054,86٣ذمم عمل

7,٣09,60762,084مطلوبات/ خسائر مشتقات غي䨱 متحققة 

٣65,2259١2,605أمانات تعهدات

١4,٣04,2486,40١,260الت⨲ام عقود ش㐱كة التأجي䨱 التمويلي

٣5,875,928٣2,864,2١2مطلوبات أخرى

29٣,٣٣5,١49١50,65١,2١8المجموع

*  تشمل مبالغ مقبوضة بغرض زيادة رأس مال بال䐧ضافة الى اكتتاب و تسجيل ش㐱كات جديدة.

**  يتضمن بند حسابات تحت التسوية رصيد حسابات تحت التسوية المرتبطة بأعمال الش㐱كات التابعة المستحوذ عليها كما بتاريخ 
٣١ كانون ال䐣ول 2025 والخاصة بالدفع ال䐧لكت⨱وني. 

***  يمثل بند دفعات مؤجلة مستحقة والخاصة بعملية ال䐧ستحواذ على كل من ش㐱كة بوابة العراق ال䐧لكت⨱ونية للخدمات المالية 
النظم  وخدمات  ال䐧لكت⨱وني  التوزيع  لخدمات  الرقمي  المستقبل  ش㐱كة  و  دينار  مليون   )١9.١( بقيمة  المسؤولية  محدودة 

والب⠱مجيات ال䐧لكت⨱ونية والتجارة العامة محدودة المسؤولية بقيمة )٣.5( ميلون دينار )ايضاح 5٣(.
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)24( سندات دائمة
بتاريخ 24 شباط من العام 2022 اصدر البنك سندات دائمة غي䨱 قابلة للتحويل الى اسهم وغي䨱 مضمونة بقيمة ١00 مليون دول䐧ر حيث 
بلغت القيمة ال䐧سمية لكل سند ١000 دول䐧ر باجمالي عدد السندات ١00.000 سند وبلغ سعر الفائدة الثابت 7% هذا وقد تم ادراج هذه 

السندات في بورصة ناسداك دبي ، تندرج هذه السندات ضمن الش㐱يحة رقم "١" وفقا لمتطلبات بازل 

يقوم البنك باحتساب فائدة على هذه السندات وتسجيلها كمص㔱وف مباش㐱 على ال䐣رباح المدورة بالصافي بعد استبعاد اثر الض㘱يبة 
حيث انها تعتب⠱ سندات )ATI( ان هذه الفائدة غي䨱 تراكمية وواجبة السداد حسب تقدير البنك , هذا وبلغت الفائدة المحتسبة على 
هذه السندات مبلغ ٣,١١7,055 دينار للسنة المنتهية كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 مقابل مبلغ ٣,206,٣86 دينار للسنة المنتهية 
كما في ٣١  كانون ال䐧ول 2024. تشمل هذه السندات الت⨲امات مباش㐱ة وغي䨱 مش㐱وطة وخاضعة لضمانات البنك ويتم تصنيفها 
وفقا لمعيار المحاسبة الدولي رقم )٣2( ال䐣دوات المالية التصنيف. ان هذه السندات ليس لها تاريخ استحقاق ثابت ويتم سدادها 

وفقا لتقدير البنك بناء على ش㐱وط تلك السندات.

)25( رأس المال المص㔱ح والمكتتب به والمدفوع وعل䐧وة ال䐥صدار
يبلغ رأس المال المكتتب به والمدفوع كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 26٣,0٣7,١22 دينار موزع على 26٣,0٣7,١22 سهماً بقيمة 

اسمية دينار واحد للسهم.

أبرم البنك خل䐧ل شهر حزيران 2022 اتفاقية مع صندوق ال䐧ستثمار السعودي، كش㐱يك است⨱اتيجي، بموجبها أصبح الصندوق أحد 
مساهمي البنك من خل䐧ل استثمار مبلغ ١٣١,200,000 دينار . تم تخصيص هذا ال䐧ستثمار كزيادة في رأس المال من خل䐧ل إصدار أسهم 
جديدة بقيمة 6٣,0٣7,١22 دينار ، بسعر دينار واحد للسهم. ونتيجة لذلك، اصبح رأس المال المص㔱ح به والمكتتب به والمدفوع  
المسجلة  القيمة  إجمالي  ليصبح  إصدار  كعل䐧وة  دينار   68,١62,877 البالغ  المتبقي  المبلغ  تسجيل  وتم   ، دينار   26٣,0٣7,١22

68,872,٣49 دينار.

)26( أرباح نقدية موزعة وأرباح مقت⨱ح توزيعها
تم إقرار القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس إدارة البنك في جلسته رقم 2/2026 بتاريخ ١2 شباط 2026 وهي خاضعة لموافقة 
البنك المركزي والهيئة العامة للمساهمي䩆, كما وافق مجلس ال䐥دارة على التوصية بتوزيع أرباح نقدية بقيمة ١7% من رأس 

المال المص㔱ح به و المكتتب به والمدفوع.

أقرت الهيئة العامة العادية للبنك في اجتماعها المنعقد بتاريخ ١7 نيسان 2025 بتوزيع ارباح نقدية على المساهمي䩆 بواقع١5% 
من رأسمال البنك المص㔱ح به و المكتتب به والمدفوع بما يعادل ٣9,455,568 دينار.

أقرت الهيئة العامة العادية للبنك في اجتماعها المنعقد بتاريخ27 اذار 2024  بتوزيع ارباح نقدية على المساهمي䩆 بواقع ١5% 
من رأسمال البنك المص㔱ح به و المكتتب به و المدفوع بما يعادل ٣9,455,568 دينار.

على  نقدية  ارباح  بتوزيع   2025 أذار   27 بتاريخ  المنعقد  اجتماعها  في  العراقي  ال䐣هلي  للمص㔱ف  العادية  العامة  الهيئة  أقرت 
 䨱ف المكتتب به و المدفوع بما يعادل 4٣,297,7١0 دينار حيث بلغت حصة حقوق غي㔱بواقع 20% من رأسمال المص 䩆المساهمي

المسيطرين منها مبلغ ١6,5١8,076 دينار )2024: ١2,٣88,557 دينار(
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)27( احتياطي قانوني
داخل ال䐧ردن: تمثل المبالغ المتجمعة في هذا الحساب ما تم تحويله من ال䐣رباح السنوية الصافية بنسبة ١0% خل䐧ل السنة والسنوات 
 السابقة وفقاً لقانون البنوك وقانون الش㐱كات وهو غي䨱 قابل للتوزيع على المساهمي䩆 بموجب قانون البنوك وقانون الش㐱كات.

 العراق: ووفقاً لقانون الش㐱كات العراقي يقتطع ما نسبته 5% )كحد أدنى( من دخل السنة بعد الض㘱ائب.

إن ال䐧حتياطيات المقيد التص㔱ف بها هي كما يلي:

اســم ال䐧حتياطــي
المبلـــغ

طبيعـة التقييد
دينـــار

بموجب قانون البنوك وقانون الش㐱كات94,572,647احتياطي قانوني ٣١ كانون ال䐣ول 2025

بموجب قانون البنوك وقانون الش㐱كات8١,١57,605احتياطي قانوني ٣١ كانون ال䐣ول 2024

)28( فروقات ترجمة عمل䐧ت أجنبية
تمثل فروقات ترجمة العمل䐧ت ال䐣جنبية للفروقات الناتجة عن ترجمة صافي ال䐧ستثمار في المص㔱ف ال䐣هلي العراقي عند توحيد 

القوائم المالية للبنك وبيان الحركة عليها كما يلي:

20252024

دينــــاردينــــار

)4,٣97,422()4,٣97,422(الرصيد في بداية السنة

 -  - صافي الحركة

)4,٣97,422()4,٣97,422(الرصيد في نهاية السنة
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)29( احتياطي القيمة العادلة

٣1 كانون ال䐣ول 2025
موجودات مالية بالقيمة العادلة 

من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر 
دينار 

٣,967,607الرصيد كما في بداية السنة

280,52١حصة المجموعة من أرباح غي䨱 متحققة على استثمارات أدوات دين

)28,295(أرباح بيع أدوات دين بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر منقولة لقائمة الدخل ) إيضاح 8 (

)57١,2٣8(حصة المجموعة من خسائر غي䨱 متحققة على استثمارات ادوات ملكية

أرباح بيع أدوات ملكية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر منقولة لل䐣رباح المدورة ) إيضاح 
) ٣١ , 8

)٣١(

90,044موجودات ض㘱يبية مؤجلة 

8,582مطلوبات ض㘱يبية مؤجلة 

٣,747,١90الرصيد في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
موجودات مالية بالقيمة العادلة 

من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر 
دينار 

4,٣88,724الرصيد كما في بداية السنة

١42,08٣حصة المجموعة من أرباح غي䨱 متحققة على استثمارات أدوات دين

)٣0,285(أرباح بيع أدوات دين بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر منقولة لقائمة الدخل ) إيضاح 8 (

)805,449(حصة المجموعة من خسائر غي䨱 متحققة على استثمارات ادوات ملكية

خسائر بيع أدوات ملكية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر منقولة لل䐣رباح المدورة ) إيضاح 
) ٣١ , 8

255,١5٣

9٣,784موجودات ض㘱يبية مؤجلة 

)76,40٣(مطلوبات ض㘱يبية مؤجلة 

٣,967,607الرصيد في نهاية السنة

)30( الش㐱كات التابعة الجوهرية والمملوكه جزئيا من قبل البنك

أول䐧: النسبة المملوكة من قبل غي䨱 المسيطرين

نسبة الملكية لغي䨱  طبيعة النشاطالبلد٣1 كانون ال䐣ول 2025
المسيطرين

حصة غي䨱 المسيطرين من توزيعات ال䐣رباح

دينار

٣8,١5١6,5١8,076 %عمل مص㔱فيالعراقالمص㔱ف ال䐣هلي العراقي

نسبة الملكية لغي䨱  طبيعة النشاطالبلد٣1 كانون ال䐣ول 2024
المسيطرين

حصة غي䨱 المسيطرين من توزيعات ال䐣رباح

دينار

٣8,١5١2,٣88,557 %عمل مص㔱فيالعراقالمص㔱ف ال䐣هلي العراقي
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ثانيا: فيما يلي بعض المعلومات المالية للش㐱كات التابعة الجوهرية والتي تتضمن حقوق غي䨱 المسيطرين
أ. قائمة المركز المالي المختص㔱ه للمص㔱ف ال䐣هلي العراقي قبل الغاء العمليات المتقابلة كما في:

20252024

المص㔱ف ال䐣هلي العراقيالمص㔱ف ال䐣هلي العراقي

ديناردينار

١,١85,75٣,290١,١50,724,687نقد وارصدة وايداعات

2,784,7802,659,١76موجودات مالية من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐧خر

١,508,059,١29964,08١,254تسهيل䐧ت ائتمانية بالصافي

529,884,455498,٣02,206موجودات مالية  بالكلفة المطفاة

٣02,069,247١60,47١,08١موجودات اخرى 

٣,528,550,90١2,776,2٣8,404إجمالي الموجودات

2,720,655,١952,248,٣96,78٣ودائع البنوك والعمل䐧ء والتأمينات

87,١42,5١087,407,٣46اموال مقت⨱ضة

2١٣,062,٣5874,624,298مخصصات ومطلوبات اخرى

٣,020,860,06٣2,4١0,428,427إجمالي المطلوبات

488,890,524٣62,476,١86مجموع صافي حقوق مساهمي البنك

١8,800,٣١4٣,٣٣٣,79١حقوق غي䨱 المسيطرين

507,690,8٣8٣65,809,977مجموع حقوق الملكية

٣,528,550,90١2,776,2٣8,404إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

١70,465,24٣١07,96١,١75حصة حقوق غي䨱 المسيطرين *

تظهر القوائم المالية للمص㔱ف ال䐣هلي العراقي شهرة بمبلغ 56.٣ مليون دينار أردني ناتجة عن عملية ال䐧ستحواذ على أعمال 	 
المالية  القوائم  توحيد  عملية  لل䐧ستحواذ.عند  العادلة  القيمة  طريقة  باستخدام  نتجت  والتي  العراق  في  عودة  بنك  فروع 
للمص㔱ف ال䐣هلي العراقي مع البنك تم الغاء هذه الشهرة مع قيمة ناتج عملية ال䐧ستحواذ في ال䐣ردن والناتجة عن استحواذ 
اعمال فروع بنك عودة في ال䐣ردن حيث تم اعتبارها كعملية واحدة .تم توزيع أثر الغاء الشهرة الناتجة في المص㔱ف ال䐣هلي 

العراقي بي䩆 حقوق غي䨱 المسيطرين وحقوق الملكية .
تظهر القوائم المالية للمص㔱ف ال䐣هلي العراقي شهرة مؤقتة بمبلغ 87.6 مليون دينار أردني ناتجة عن عملية ال䐧ستحواذ على 	 

أعمال ش㐱كة بوابة العراق وش㐱كة المستقبل وش㐱كة ال䐧تحاد للتأمي䩆 والتي نتجت باستخدام طريقة القيمة العادلة لل䐧ستحواذ 
والتي تم تصنيفها ضمن بند موجودات غي䨱 ملموسة )إيضاح 5٣(.
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ب. قائمة الدخل للمص㔱ف ال䐣هلي العراقي قبل العمليات المتقابلة للسنة المنتهية كما في:

20252024

المص㔱ف ال䐣هلي العراقيالمص㔱ف ال䐣هلي العراقي

ديناردينار

280,675,288247,499,595صافي ايرادات الفوائد والعمول䐧ت

١4,4١١,5704,97١,2٣٣إيرادات أخرى

295,086,858252,470,828إجمالي الدخل

84,972,6١870,9٣9,490نفقات عمومية وإدارية

١2,57١,66727,552,692مخصصات

97,544,28598,492,١82إجمالي المص㔱وفات

١97,542,57٣١5٣,978,646صافي الربح قبل الض㘱يبة

26,6٣7,47١22,49١,257ض㘱يبة الدخل

١70,905,١02١٣١,487,٣89صافي الربح بعد الض㘱يبة

97,4٣٣٣4,680الدخل الشامل ال䐢خر

١7١,002,5٣5١٣١,522,069مجموع الدخل الشامل

 - 

67,699,5٣١52,١89,26١حصة حقوق غي䨱 المسيطرين

ج. قائمة التدفق النقدي المختص㔱ة للمص㔱ف ال䐣هلي العراقي الجوهرية كما في:

التدفقات النقدية

20252024

المص㔱ف ال䐣هلي العراقيالمص㔱ف ال䐣هلي العراقي

ديناردينار

8٣,640,2١2٣٣9,242,0٣4التشغيلية

)٣١4,497,52٣()١40,454,602(ال䐧ستثمارية

)9,728,٣82()٣0,679,68٣(التمويلية

١5,0١6,١29)87,494,07٣(صافي الزيادة
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)31( أرباح مدورة
2025
دينار 

24١,048,908رصيد ال䐧رباح المدورة في بداية السنة 

١٣٣,٣84,68٣حصة المجموعة من ربح السنة

أرباح بيع أدوات ملكية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر منقولة لل䐣رباح المدورة )إيضاح 8 
)29,

٣١

)٣,١١7,055(فوائد السندات الدائمة بعد استبعاد اثر الض㘱يبة والمصاريف المتعلقة بها )إيضاح 24(

)26١,١٣١(المصاريف المتعلقة بزيادة راسمال الش㐱كات التابعة

)١0,24١,98١(المحول الى ال䐧حتياطيات

)٣9,455,568(أرباح موزعة )إيضاح رقم 26(

٣2١,٣57,887الرصيد في نهاية السنة

2024
دينار 

١85,054,8٣0رصيد ال䐧رباح المدورة في بداية السنة

١07,946,902ربح السنة

خسائر بيع أدوات ملكية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر منقولة لل䐣رباح المدورة )إيضاح 8, 
)29

)255,١5٣(

)٣,206,٣86(فوائد السندات الدائمة بعد استبعاد اثر الض㘱يبة والمصاريف المتعلقة بها )إيضاح 24(

)2٣١,٣١5(المصاريف المتعلقة بزيادة راسمال الش㐱كات التابعة

)8,804,402(المحول الى ال䐧حتياطيات

)٣9,455,568(أرباح موزعة )إيضاح رقم 26(

24١,048,908الرصيد في نهاية السنة

تتضمن ال䐣رباح المدورة مبلغ 5١,004,994 دينار والتي تمثل الموجودات الض㘱يبية المؤجلة كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 مقابل 
مبلغ 5١,876,7١0 دينار موجودات ض㘱يبية مؤجلة كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024 وبناء على تعليمات البنك المركزي ال䐣ردني وهيئة 

ال䐣وراق المالية يحظر التص㔱ف بها. 

يشمل رصيد ال䐣رباح المدورة كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 و كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2024 مبلغ 958,٣٣0 دينار يمثل أثر التطبيق 
يحظر  المالية  ال䐣وراق  هيئة  تعليمات  وبموجب  والقياس،  بالتصنيف  المتعلقة   )9( رقم  المالية  للتقارير  الدولي  للمعيار  المبكر 

التص㔱ف به لحي䩆 تحققه.

يحظر التص㔱ف بمبلغ يوازي الرصيد السالب ل䐥حتياطي القيمة العادلة من ال䐣رباح المدورة وفقا لتعليمات البنك المركزي وهيئة 
ال䐣وراق المالية.

أصدر البنك المركزي ال䐣ردني تعميم رقم ١0/١/١٣59 بتاريخ 25 كانون الثاني 20١8 و الخاص بمش㐱وع تعليمات تطبيق المعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم )9(  والذي تم من خل䐧له السماح للبنوك بنقل رصيد حساب احتياطي المخاطر المص㔱فية العامة لحساب ال䐧رباح 
المدورة لتقاص أثر تطبيق معيار )9( على الرصيد ال䐧فتتاحي لل䐣رباح المدورة كما في ١ كانون الثاني 20١8 ، كما نص التعميم على 
 䩆يجوز توزيعة كأرباح على المساهمي䐧ف به ول㔱مستغل كرصيد مقيد التص 䨱فية عامة الغي㔱بقاء على رصيد بند احتياطي مخاطر مص䐧ال

ول䐧يجوز استخدامه ل䐣ية أغراض أخرى ال䐧 بموافقة البنك المركزي ال䐣ردني وقد بلغ الرصيد غي䨱 المستغل مبلغ 8,840,59٣ دينار.
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)32( الفوائــد الدائنـــة
20252024

دينــــاردينــــار

تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة: 

لل䐣فراد )التجزئة( :

١,١20,065١,769,927حسابات جارية مدينة

١١٣,669,84797,026,8٣6قروض وكمبيال䐧ت

6,240,7١١6,799,506بطاقات ال䐧ئتمان

١8,560,8١52١,054,١١٣القروض العقارية

الش㐱كات الكب⠱ى

١١,902,52420,058,226حسابات جارية مدينة

١٣4,240,47١١١2,4١5,0١9قروض وكمبيال䐧ت

المنشآت الصغي䨱ة والمتوسطة

2,577,6784,000,87٣حسابات جارية مدينة

١7,407,٣١220,529,65١قروض و كمبيال䐧ت

١6,١04,0٣727,49٣,294الحكومة والقطاع العام

 ١٣,5٣2,٣4١ ١0,9٣7,١99أرصدة لدى بنوك مركزية

9,558,6725,749,٣46أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية

١,705,92٣44٣,027موجودات مالية من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر- أدوات الدين

١2,867,059 ١١,986,١٣9 موجودات مالية مرهونة

١44,87١,7٣5١٣0,984,0٣7موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

500,88٣,١28474,72٣,255المجمـــوع
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)33( الفوائـــد المدينــــة
20252024

دينــــاردينــــار

٣,044,0475,0١8,0١7ودائع بنوك ومؤسسات مص㔱فية

ودائع عمل䐧ء:

١٣,274,9٣7١4,١97,78٣حسابات جارية وتحت الطلب

䨱4,69٣,١704,١88,979ودائع توفي

١86,١05,٣82204,464,9١7ودائع ل䐣جل وخاضعة ل䐥شعار

١,464,04664٣,944شهادات إيداع

١,١62,988١,057,٣9٣فوائد الت⨲امات عقود أصول مستأجرة

١2,595,749١2,745,260تأمينات نقدية

١4,509,5١0١7,505,7١8أموال مقت⨱ضة

4,520,808٣,77٣,922رسوم ضمان الودائع

١,220,9١4١,079,78٣اسناد قرض

242,59١,55١264,675,7١6المجموع

)34( صافي إيرادات العمول䐧ت

عمول䐧ت دائنة:
20252024

دينــــاردينــــار

2١,489,٣47١6,472,4٣7عمول䐧ت تسهيل䐧ت مباش㐱ة

٣0,498,9٣027,6٣5,54٣عمول䐧ت تسهيل䐧ت غي䨱 مباش㐱ة

96,248,9١0١05,١85,060عمول䐧ت تحويل䐧ت

4٣,٣60,٣0850,٣27,449عمول䐧ت أخُرى

)27,669,476()24,٣45,٣05(ين䘲ل : عمول䐧ت مدينة

١67,252,١90١7١,95١,0١٣صافي ايرادات العمول䐧ت

)35( أرباح عمل䐧ت أجنبية
20252024

دينــــاردينــــار

7,522,7٣٣8,١05,400ناتجة عن التقييم

١4,725,7994,687,895ناتجة عن التداول / التعامل

22,248,5٣2١2,79٣,295المجموع
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)36( ايرادات اخرى
20252024

دينــــاردينــــار

9,7١9,52٣9١8,240مبالغ محصلة من ديون معدومة

6,252,6١04,67٣,7٣7ايرادات وعمول䐧ت الوساطة وإدارة الحسابات

20٣,00924٣,204مبالغ محصلة مقابل فروقات المزادات بالعملة *

659,096856,2٣8اخرى

١6,8٣4,2٣86,69١,4١9المجموع

بناء على توجيهات البنك المركزي العراقي قام المص㔱ف ال䐣هلي العراقي بالرجوع الى عمل䐧ئه لتحصيل مبالغ الفروقات التي 	 
تم فرضها من قبل البنك المركزي العراقي وعليه تم تحصيل مبلغ 20٣,009 دينار خل䐧ل العام 2025 مقابل 24٣,204 دينار خل䐧ل 

عام 2024 .

䩆37( نفقات الموظفي(
20252024

دينــــاردينــــار

䩆وات الموظفي䐧58,820,٣9958,٣56,549رواتب ومنافع وعل

4,86١,٣624,5١9,62١مساهمة البنك في الضمان ال䐧جتماعي

2,7٣2,67٣2,70٣,٣87نفقات طبية

䩆١,056,4٣5826,07١تدريب الموظفي

٣2,58682,8٣2مساهمة البنك في صندوق النشاط ال䐧جتماعي

١87,٣0620١,7٣9إجازات مدفوعة

١08,9٣7١70,575أخرى

67,799,69866,860,774المجموع
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)38( مصاريف  أخرى
20252024

دينــــاردينــــار

4,660,57٣4,256,746إيجارات وخدمات المباني

١2,60١,8269,756,6١٣اعل䐧نات

١4,٣86,258١2,١5٣,٣٣8لوازم ومصاريف كمبيوتر

١4,9٣2,7207,885,550اتعاب استشارية ومهنية

٣,١٣٣,7502,265,64٣انت⨱نت

678,7692٣٣,٣٣٣اشت⨱اكات

١,60١,565١,557,872بدل حضور وعضوية مجلس ال䐧دارة

4,850,١46٣,787,١79صيانة

966,98١948,١50بريد، هاتف، وسويفت

١,884,09٣١,4٣١,222سفر وتنقل䐧ت

2,47١,4٣7١,004,7٣9تب⠱عات

٣,١84,7٣٣2,725,224 رسوم ورخص

١,64١,964١,54١,756خدمات ال䐣من والحماية

٣,٣١١,995١,١48,640خسائر تشغيلية

䩆9٣2,٣٣5١,١42,6٣0تأمي

١,044,845١,048,٣97قرطاسية ومطبوعات

١,١١7,028872,547خدمات نقل النقد

556,١044١4,20١رسوم اشت⨱اك رويت⨱ز وبلومبي䨱غ

5١٣,١74596,8١5مصاريف ضيافة 

5,000,6862,828,457أخرى

79,470,98257,599,052المجمـــوع
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)39( الحصة ال䐣ساسية المخفضة للسهم من ربح السنة العائد لمساهمي البنك
20252024

دينــــاردينــــار

١٣٣,٣84,68٣١07,946,902ربح السنة العائد لمساهمي البنك )دينار(

)٣,206,٣86()٣,١١7,055(فوائد السندات الدائمة بعد استبعاد اثر الض㘱يبة )إيضاح 24(

26٣,0٣7,١2226٣,0٣7,١22المتوسط المرجح لعدد ال䐣سهم خل䐧ل السنة )سهم(

فلـس / دينــارفلـس / دينــار

الحصة ال䐣ساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة العائد لمساهمي 
البنك

0.4950.٣98

ان الحصة ال䐣ساسية والمخفضة للسهم متساوية حيث لم يقم البنك باصدار أي أدوات مالية قابلة للتحويل الى أسهم ملكية.	 

)40( القيمة العادلة للموجودات المالية التي ل䐧 تظهر بالقيمة العادلة بالقوائم المالية الموحدة:
يوضح الجدول ادناه المقارنة بي䩆 القيمة الدفت⨱ية والقيمة العادلة للموجودات المالية والتي لم يتم تسجيلها بالقيمة العادلة, 

ل䐧 يتضمن هذا الجدول القيمة العادلة لل䐣صول غي䨱 المالية:

2025

المستوى

2024

القيمة العادلةالقيمة الدفت⨱يةالقيمة العادلةالقيمة الدفت⨱ية

ديناردينارديناردينار

2,١١5,702,4682,١١0,7١9,١72أول و ثاني2,١5١,١6١,٣١١2,٣79,547,٣76موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة 
المطفأة

٣,429,١68,025٣,464,848,١96ثاني وثالث884,5٣7,485,858,067,7٣٣٣,٣

226,054,١64220,5١4,89٣ثاني207,4١2,772209,444,2٣6موجودات مالية مرهونة

)41( النقد وما في حكمه
20252024

دينــــاردينــــار

779,794,٣٣6١,٣52,008,٣١2نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية تستحق خل䐧ل ثل䐧ثة أشهر

يضاف: أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية تستحق خل䐧ل ثل䐧ثة أشهر 
بالصافي 

275,598,82722١,777,278

)١52,90١,755()١١8,2١٣,626(ين䘲ل: ودائع البنوك والمؤسسات المص㔱فية التي تستحق خل䐧ل ثل䐧ثة أشهر

䩆ء وساطة دائني䐧22,054,86٣()42,7٣5,6٣5(ذمم عمل(

)6,8٣0,527()7,١٣0,009(أرصدة مقيدة السحب لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية 

887,٣١٣,89٣١,٣9١,998,445المجمـــوع
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)42( مشتقات مالية

2025
قيمة عادلة 

موجبــة
قيمة عادلة  

سالبة

آجال القيمة ال䐧عتبارية )ال䐧سمية( حسب ال䐧ستحقـاق

مجموع القيمة 
من ٣- 12 شهـــرخـل䐧ل ٣ شهــورال䐧سميـــة

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

 - 8,470,٣908,470,٣90 - 222عقود بيع عمل䐧ت

49,١48,4١2٣,949,49١45,١98,92١)7،١95،06٣(-عقود آجلة

 - ١2,224,250١2,224,250)١١4,766( - عقود مقايضة العمل䐧ت

2024
قيمة عادلة 

موجبــة
قيمة عادلة  

سالبة

آجال القيمة ال䐧عتبارية )ال䐧سمية( حسب ال䐧ستحقـاق

مجموع القيمة 
من ٣- 12 شهـــرخـل䐧ل ٣ شهــورال䐧سميـــة

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

 - 22,758,09١22,758,09١)٣,927( - عقود بيع عمل䐧ت

١04,56١,0١١4١,75١,76862,809,24٣)١,0١١,6٣6( - عقود آجلة

 - 28,729,67828,729,678 - 95٣,479عقود مقايضة العمل䐧ت

تدل القيمة ال䐧عتبارية )ال䐧سمية( على قيمة المعامل䐧ت القائمة في نهاية السنة وهي ل䐧 تدل على مخاطر السوق أو مخاطر 
ال䐧ئتمان.

)43( المعامل䐧ت مع أطراف ذات عل䐧قة
تشمل القوائم المالية الموحدة القوائم المالية للبنك و الش㐱كات التابعة التالية :

إسم الش㐱كة

تكلفة ال䐥ستثمارنسبة الملكية

20252024
20252024

ديناردينار

١00١0,000,000١0,000,000 %١00 %ش㐱كة المال ال䐣ردني لل䐥ستثمار والوساطة المالية

6١.8586,7٣9,85586,7٣9,855%6١.85%المص㔱ف ال䐣هلي العراقي

كابيتال لل䐧ستثمارات )مركز دبي المالي العالمي( 
المحدودة

% ١00% ١00١77,250١77,250

8,0٣7,48١8,0٣7,48١ ١00% ١00%ش㐱كة المال ال䐣ردني للتأجي䨱 التمويلي

تشمل ال䐣طراف ذات العل䐧قة المساهمي䩆 وموظفي ال䐥دارة العليا للمجموعة والش㐱كات التي يكون فيها مالكي䩆 رئيسيي䩆. يتم 
اعتماد ال䐣سعار والش㐱وط المتعلقة بالتعامل䐧ت مع ال䐣طراف ذات العل䐧قة من قبل إدارة المجموعة.
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ي قائمة الدخل 
ضمنة ف

ت العل䐧قة  والمت
ت ذا

ت  مع الجها
䐧ي نهاية العام  والمعامل

ي الموحدة  كما ف
ضمنة بقائمة المركز المال

ت العل䐧قة المت
ت ذا

صدة الجها
ص ار

ي ملخ
فيما يل

الموحدة خل䐧ل العام:

ت العــل䐧قة
الجهــة ذا

المجمــــــــوع
س ال䐥دارة 

ضاء مجل
أع

صلة
ي ال

وذو
ال䐥دارة التنفيذية 

العليا
ت التابعة*

ش㐱كا
ال

䩆ي
ساهم

كبار الم
2025

2024

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

ي:
بنود داخل قائمة المركز المال

ت عل䐧قة
ت ذا

ك مع جها
ودائع البن

 - 
 - 

57,١6١,١55
 - 

57,١6١,١55
٣7,44٣,64٣

ك
ى البن

صدة لد
ودائع وأر

240,454,65٣
2,0١5,48١

6,029,5٣6
١2٣,6٣9

248,62٣,٣09
٣26,١٣9,488

ت النقدية
التأمينا

2,١55,796
١60,786

١46,947,692
2,200

١49,266,474
١١١,5١0,008

ش㐱ة
ت مبا

䐧سهيل
ت

27,6٣4,870
4,266,256

 - 
١0,٣70,024

42,27١,١50
60,١١٣,78١

ي:
بنود خارج قائمة المركز المال

ش㐱ة
ت غي䨱 مبا

䐧سهيل
ت

2,6١١,2١4
١١,000

١56,7٣5,٣44
2,000

١59,٣59,558
7٣,20٣,9٣5

ى
سائر ائتمانية للمرحلة ال䐣ول

خ
52,278

7,878
 - 

١5,956
76,١١2

١96,000

سائر ائتمانية للمرحلة الثانية
خ

١47,8٣9
 - 

 - 
 - 

١47,8٣9
 - 

ص㔱 قائمة الدخل
عنا

ت دائنة
䐧فوائد وعمول

٣,87٣,600
20١,888

٣,0١9,96٣
892,688

7,988,١٣9
9,4٣8,294

ت مدينة
䐧فوائد وعمول

20,747,١99
9٣,٣69

270,668
8١4

2١,١١2,050
22,505,989

ت التابعة عند اعداد هذه القوائم المالية الموحدة.
ش㐱كا

ت مع ال
䐧يتم استبعاد التعامل

 
	

%
% و١7.0

4.5 䩆ي
ي ب

ت بالدينار ال䐣ردن
䐧سهيل

ى الت
 تت⨱اوح أسعار الفائدة عل

	
%

% و8.0
6.5 䩆ي

ت بالعملة ال䐣جنبية ب
䐧سهيل

ى الت
 تت⨱اوح أسعار الفائدة عل

	
%

% و5.00
0.00 䩆ي

ي ب
ى الودائع بالدينار ال䐣ردن

تت⨱اوح أسعار الفائدة عل
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فيما يلي ملخص لمنافع )رواتب ومكافآت ومنافع أخرى( ال䐧دارة التنفيذية العليا للمجموعة:

20252024

دينــــاردينــــار

منافع )رواتب ومكافآت ومنافع أخرى( ال䐥دارة التنفيذية العليا 
للمجموعة

5,٣80,١9٣5,928,688

5,٣80,١9٣5,928,688المجموع

* يتم استبعاد التعامل䐧ت مع الش㐱كات التابعة عند اعداد هذه القوائم المالية المرحلية الموحدة المختص㔱ة.

)44( القيمة العادلة لل䐣دوات المالية
تشمل هذه ال䐣دوات المالية ال䐣رصدة النقدية والودائع لدى البنوك والبنوك المركزية، التسهيل䐧ت ال䐥ئتمانية المباش㐱ة، الموجودات 

المالية ال䐣خرى وودائع العمل䐧ء، ودائع البنوك والمطلوبات المالية ال䐣خرى.

ل䐧 تختلف القيمة العادلة لل䐣دوات المالية بشكل جوهري عن قيمتها الدفت⨱ية بإستثناء الموجودات المالية كما هو مبي䩆 في 
إيضاح رقم 40.

يستخدم البنك الت⨱تيب التالي ل䐣ساليب وبدائل التقييم وذلك في تحديد وعرض القيمة العادلة لل䐣دوات المالية:

المستوى ال䐣ول: ال䐣سعار السوقية المعلنة في ال䐣سواق الفعالة لنفس الموجودات والمطلوبات.

 㐱حظتها بشكل مباش䐧مهم على القيمة العادلة يمكن مل 䨱ت التي لها تأثي䐧المستوى الثاني: تقنيات أخرى حيث تكون كل المدخل
أو غي䨱 مباش㐱 من معلومات السوق.

المستوى الثالث: تقنيات أخرى حيث تستخدم مدخل䐧ت لها تأثي䨱 مهم على القيمة العادلة ولكنها ليست مبنية على معلومات 
من السوق يمكن مل䐧حظتها. 

الجدول التالي يبي䩆 تحليل ال䐣دوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة وحسب الت⨱تيب الهرمي المذكور أعل䐧ه :

2025
المجموعالمستوى الثانيالمستوى ال䐣ول

دينــــاردينــــاردينــــار

موجودات مالية 

29١,600,5077٣,089,٣7١٣64,689,878موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

مطلوبات مالية 

7,٣09,6077,٣09,607 - مشتقات أدوات مالية )إيضاح رقم 2٣(

2024
المجموعالمستوى الثانيالمستوى ال䐣ول

دينــــاردينــــاردينــــار

موجودات مالية 

8,92١,22268,996,٣5٣77,9١7,575موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

62,08462,084 - مشتقات أدوات مالية )إيضاح رقم2٣(
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)45( سياسات إدارة المخاطر
يتبع البنك است⨱اتيجية شاملة ضمن أفضل الممارسات في إدارة المخاطر التي قد يتعرض له)مخاطر ال䐧ئتمان ، مخاطر التشغيل، 
مخاطر السوق ، مخاطر السيولة ، مخاطر أسعار الفائدة ، مخاطر الت⨱كزات ، أمن المعلومات ، أي مخاطر أخرى( وبما يُحافظ على 

مكانة البنك المالية و ربحيته.

يُعتب⠱ النظام العام ل䐥دارة المخاطر في البنك ومتابعتها والتخفيف منها وال䐧لت⨲ام بتعليمات الجهات الرقابية ولجنة بازل مسؤولية 
المخاطر ولجنة  المنبثقة عنه كلجنة  ابتداء من مجلس ال䐥دارة واللجان  البنك  شاملة ومشت⨱كة من خل䐧ل جهات متعددة في 
الموجودات  إدارة  الداخلية،  المخاطر  إدارة  لجنة  مثل  البنك  في  المختلفة  الداخلية  اللجان  جانب  إلى  ال䐧متثال  ولجنة  التدقيق 

والمطلوبات، لجان التسهيل䐧ت، بال䐥ضافة إلى كافة دوائر و فروع البنك.

قيام مجلس ال䐥دارة ولجنة المخاطر المنبثقة عنه بمراجعة واعتماد حدود المخاطر المقبولة )Risk Appetite( على كافة . ١
مستويات المخاطر وسياسات إدارة المخاطر لمواكبتها كافة المستجدات والنمو في أعمال البنك والتوسع في خدماته ، الى 

جانب ضمان تطبيق است⨱اتيجية وتوجيهات مجلس ال䐥دارة فيما يتعلق بإدارة المخاطر في البنك.
يعتب⠱ الرئيس التنفيذي المسؤول عن ضمان تطبيق توصيات ومعايي䨱 مجلس ال䐥دارة ولجنة المخاطر المنبثقة عنه في مجال . 2

إدارة المخاطر ، كما ويعتب⠱ رئيساً للجنة إدارة المخاطر الداخلية.
يعتب⠱ رئيس إدارة المخاطر المسؤول عن إدارة المخاطر والممارسات المرتبطة بها ضمن هيكل نشاطات البنك ، ورفع التقارير . ٣

الدورية للجنة إدارة المخاطر المنبثقة عم مجلس ال䐥دارة.
الحكم على ال䐣مور ووجود دليل واضح . 4 المعرفة والخب⠱ة وقدرة ال䐥دارة ال䐥ش㐱افيَة على  المبنية على  المخاطر  إدارة  فلسفة 

للصل䐧حيات موضوع من قبل مجلس ال䐧دارة.
مواصلة تطوير أنظمة إدارة المخاطر واتخاذ العديد من الخطـوات والتدابي䨱 الل䐧زمة  لتطبيق البنك لمتطلبات المعايي䨱 الدولية . 5

 .IFRS9 ومتطلبات معيار III الجديدة ومن أهمهـا متطلبات بازل
إدارة تلك . 6 البنك مع وجود أنظمة تساعد على  المخاطر وفق منهجية متكاملة ومركزية داخل  بإدارة  المخاطر  إدارة  تقوم 

المخاطر، وتزويد وحدات عمل البنك بالمنهجيات وال䐣دوات الل䐧زمة لتحقيق إدارة فاعلة وسليمة لكافة أنواع المخاطر، ترتبط  
إدارة المخاطر والتي يرأسها رئيس  إدارة المخاطر بلجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس ال䐧دارة مع وجود خط اتصال  متقطع 

يربط بي䩆 رئيس إدارة المخاطر بالرئيس التنفيذي.
إدارة المخاطر تعتب⠱ مسؤولية جميع موظفي البنك.   . 7
دور لجنة الموجودات والمطلوبات بالتخطيط للتوظيف ال䐣مثل لرأس المال والموجودات والمطلوبات والمراقبة المستمرة . 8

لمخاطر السيولة ومخاطر السوق. 
ادارة التدقيق الداخلي والتي تقدم تأكيداً مستقل䐧ً عن الت⨲ام وحدات العمل بسياسات وإجراءات إدارة المخاطر وفاعلية إطار . 9

عمل إدارة المخاطر لدى البنك.
يعتب⠱ رئيس إدارة الرقابة المالية للبنك هو المسؤول عن تحديد المخاطر المالية والرقابة والمحافظة على نوعية المعلومات . ١0

المالية والتأكد من سل䐧مة ودقة القوائم المالية التي يتم ال䐥فصاح عنها. 
يعتب⠱ رئيس إدارة ال䐧متثال هو المسؤول عن التأكد من أن البنك يلت⨲م بكافة التعليمات والتش㐱يعات والقواني䩆 ذات العل䐧قة . ١١

بأعماله، خاصة تلك التي تصدر عن الجهات الرقابية المسؤولة.
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خل䐧ل عام 2025، ركّز البنك على مجموعة من المحاور الرئيسية في مجال إدارة المخاطر، ومن أبرزها:

١ .)Stress Testing( وضاع الضاغطة䐣واختبارات ال )ICAAP( إعداد عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال
إعداد تقارير تفصيلية لتحليل المخاطر ال䐧ئتمانية عن كل محفظة من المحافظ ال䐧ئتمانية في البنك. 2
إجراء تقييم شامل ومتكامل لكافة أنواع المخاطر التي يتعرض لها البنك، بما في ذلك مخاطر ال䐧ئتمان والسوق والسيولة . ٣

والمخاطر التشغيلية وأمن المعلومات وغي䨱ها.
4 . 䨱تصميم وتطوير أطر ومنهجيات فعّالة لقياس ومتابعة والتحكم بمختلف أنواع المخاطر وفق أفضل الممارسات والمعايي

المعتمدة.
إعداد وتقديم تقارير دورية وشاملة لمجلس ال䐥دارة وال䐥دارة العليا تتضمن مؤش㐱ات وتحليل䐧ت نوعية وكمية لقياس مستوى . 5

المخاطر في البنك.
رؤية شاملة . 6 ويوفر  ال䐣تمتة  يعزز  بما   ،IFRMو Risk Data Mart المخاطر عب⠱ مش㐱وعي  لبيانات  تحتية متقدمة  بنية  تطوير 

والتحليل䐧ت  البيانات  المبنية على  القرارات ال䐧ست⨱اتيجية  اتخاذ  للمخاطر، ويدعم س㌱عة وفعالية  التعرض  ودقيقة لمستويات 
المتقدمة.

تنفيذ عملية التحقق من صحة ومعايرة نماذج التصنيف ال䐧ئتماني )Rating Validation and Calibration( الخاصة بعمل䐧ء . 7
الش㐱كات والمؤسسات الصغي䨱ة والمتوسطة.

مراقبة وتحليل شهري ل䐥دارة الموجودات المرجحة بالمخاطر بما يضمن المحافظة على نسب رأس مال ضمن الحدود الدنيا المقررة. 8
المعلومات والمخاطر . 9 بإدارة أمن  المطلوب وفق إطار عمل COBIT 20١9 والخاص  النضوج  بالحفاظ على مستوى  ال䐧لت⨲ام 

التشغيلية واستمرارية ال䐣عمال.
تحديث كافة سياسات وإجراءات العمل والخطط الخاصة بإدارة المخاطر وإعتمادها من مجلس ال䐥دارة. . ١0
الحصول على شهادة PCI DSS للسنة السابعة للبنك. ١١
تطبيق الضوابط الرقابية ال䐣منية المتعلقة بنظام SWIFT حسب المعايي䨱 والمتطلبات. ١2
إنشاء عملية آلية لتقييم مخاطر أمن المعلومات وخطة العل䐧ج و مؤش㐱ات المخاطر / ال䐣داء الرئيسية. ١٣
أتمتة عملية جمع البيانات مع ال䐥دارات . ١4
١5 . 䩆مع تقديم تدريبات مخصصة للموظفي ،䩆ء والموظفي䐧حتيال للعمل䐧عمل برنامج توعية خاص بأمن المعلومات ومكافحةال

لتعزيز معرفتهم بأهمية إدارة المخاطر التشغيلية واستمرارية ال䐣عمال.
مراقبة كافة مخاطر التشغيل في البنك من خل䐧ل ضمان التقييم الذاتي للمخاطر والضوابط الرقابية )CRSA( من قبل كافة . ١6

ال䐥دارات والفروع.
تحليل ال䐣ثر على ال䐣عمال لكافة دوائر البنك والمشاريع والمنتجات الجديدة وفق منهجية العمل المعتمدة ، وإجراء تحليل . ١7

شامل لمخاطر استمرارية ال䐣عمال التي يمكن أن يتعرض لها البنك ووضع الضوابط الل䐧زمة للحد منها وإدارتها.
١8 . Disaster Recovery من موقع التعافي من الكوارث )Critical and High( نظمة المصنفة حرجة وهامة䐣تشغيل معظم ال

site لمدة خمسة أيام عمل متواصلة. 
من . ١9 لعدد   )High Availability( العالية   التوافرية  كفحص  ال䐣عمال؛  استمرارية  بضمان  المتعلقة  الفحوصات  كافة  إجراء 

ال䐣نظمة المصنفة حرجة بالتعاون مع إدارة أنظمة المعلومات.
ضمان تنفيذ تدريبات ال䐥خل䐧ء الوهمي لمعظم مباني وفروع البنك. . 20
إجراء تحليل فجوات في نطاق إدارة مخاطر ال䐧حتيال بالمقارنة مع الدليل ال䐥رشادي الصادر عن البنك المركزي ال䐣ردني.. 2١
استحداث مفهوم مؤش㐱ات ال䐧حتيال الرئيسية )KFIs( لمراقبة مخاطر ال䐧حتيال على البنك والعمل䐧ء.. 22
تأسيس مخطط سي䨱 عمل واضح لجمع ومعالجة بيانات حال䐧ت ال䐧حتيال بما يتوافق مع متطلبات التقارير الشهرية لل䐧حتيال . 2٣

.Fincert / ردني䐣من قبل البنك المركزي ال
24 .)NSFR( تطبيق معيار بازل فيما يخص نسبة صافي التمويل المستقر
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أما خل䐧ل عام 2026 ؛ فيعت⨲م البنك الت⨱كي䨲 على مجموعة من الجوانب الرئيسة ال䐣خرى في مجال إدارة المخاطر ومن أهمها:

تحديث إطار وحدود المخاطر المقبولة في البنك )Risk Appetite Framework( بما ينسجم مع است⨱اتيجية البنك ومستويات . ١
المخاطر المستهدفة.

2 . 䨱متثال للمعايي䐧ئتمانية المتوقعة، بما يعزز دقة القياس وال䐧تصنيف ومكونات احتساب الخسائر ال 䨱مراجعة وتحديث معايي
الرقابية والمحاسبية المعتمدة.

إعداد عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال )ICAAP( وتنفيذ اختبارات ال䐣وضاع الضاغطة )Stress Testing( بما يتماشى . ٣
لتطبيق  مخصص  مش㐱وع  إطل䐧ق  جانب  إلى  ال䐣ردني،  المركزي  البنك  عن  الصادرة  المستحدثة  وال䐣نظمة  التعليمات  مع 

المتطلبات الرقابية الجديدة ذات العل䐧قة.
تطوير وتحديث است⨱اتيجية التعرف المبكر على المخاطر ال䐧ئتمانية وتعزيز آليات الرصد وال䐥نذار المبكر.. 4
الخاصة بعمل䐧ء ال䐣فراد، بما يعزز دقة تقييم مخاطر ال䐧ئتمان، ويدعم . 5  Application Scorecard وع㐱تطوير واستكمال مش

تحسي䩆 جودة قرارات منح ال䐧ئتمان والتسعي䨱 المبني على المخاطر، مع استكمال مراحل ال䐧ختبار والتطبيق التدريجي للنظام.
وضمان . 6 ال䐣عمال  واستمرارية  التشغيل  مخاطر  وإدارة  المعلومات  بأمن  الخاص   20١9  COBIT العمل  إطار  تطبيق  متابعة 

الحفاظ على مستوى النضوج المطلوب. 
7 . 䨱ستمرار بتحديث سياسات وإجراءات العمل والخطط الخاصة بإدارة المخاطر لضمان توافقها مع أفضل الممارسات والمعايي䐧ال

العالمية ذات العل䐧قة وامتثالها لتعليمات الجهات الرقابية.
8 ..)CRSA( مراجعة وتحديث التقييم الذاتي للمخاطر والضوابط الرقابية
المراجعة الدورية ل䐥جراءات العمل المعتمدة  والسياسات على مستوى البنك حسب قائمة تصنيف ال䐥جراءات.. 9
تطوير مهارات الموظفي䩆 وتعزيز وعيهم بثقافة إدارة المخاطر التشغيلية وأهمية خطط استمرارية ال䐣عمال لضمان جاهزيتهم . ١0

للتعامل مع التحديات بفعالية.
إدارة كافة المخاطر المرتبطة بالتأمي䩆 سواءً على موجودات البنك أو ممتلكاته أو عمل䐧ئه - وفق سياسات البنك المعمول . ١١

تحديث  والتغطية، وضمان  التكلفة  بناءً على   䩆التأمي ، واختيار أفضل عروض  المناسب   䩆التأمي نوع  تحديد  - من خل䐧ل  بها 
وقوع  عند  والعادل  الس㌱يع  التعويض  لضمان   䩆التأمي إدارة مطالبات  المهام  تشمل  كما  بشكل مستمر.  الوثائق  وتجديد 

الحوادث، بما يضمن تغطية المخاطر وتجنب الخسائر المالية.
تضمي䩆 إدارة مخاطر ال䐧حتيال ضمن است⨱اتيجية إدارة المخاطر.. ١2
وضع خطة واضحة لل䐧ستجابة لحال䐧ت ال䐧حتيال. . ١٣
إنشاء عملية آلية لتصنيف البيانات على أساس س㌱ية البيانات. ١4
تحديث مصفوفة الصل䐧حيات لل䐣نظمة المصنفة حرجة و مهمة. ١5
تعزيز ل䐣نشطة التوعية ال䐣منية في البنك للموظفي䩆 و العمل䐧ء. ١6
تحديث سياسات وإجراءات العمل الخاصة بأمن المعلومات وال䐣من السيب⠱اني. ١7
الحصول على شهادة PCI DSS وفقا لل䐧صدار الرابع للبنك . ١8
تطبيق الضوابط الرقابية ال䐣منية المتعلقة بنظام SWIFT حسب المعايي䨱 والمتطلبات. ١9
20 .GRC ل استخدام䐧اني من خل⠱من السيب䐣متثال لسياسة ال䐧تنفيذ فحص آلي لدرجة ال
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فيما يلي نبذه عن كيفية تعامل البنك مع كل من المخاطر التي قد تتعرض لها

)45-1( ادارة مخاطر ال䐥ئتمان:.
مخاطر ال䐧ئتمان هي مخاطر تكبد خسارة مالية في حال إخفاق أي من عمل䐧ء البنك في الوفاء بالت⨲اماتهم التعاقدية تجاه البنك. 
تنشأ مخاطر ال䐧ئتمان بال䐣ساس من القروض والسلفيات والت⨲امات القروض الناشئة عن أنشطة ال䐥قراض وأنشطة التمويل التجاري 
والخزينة، ويمكن أن تنشأ أيضا من الضمانات المالية وال䐧عتمادات المستندية وال䐥قرارات والقبول䐧ت. تتعرض البنك كذلك لمخاطر 
ائتمانية أخرى تنشأ من ال䐧ستثمارات في أدوات الدين والمشتقات وكذلك ال䐣رصدة المستحقة لدى ال䐣طراف المقابلة في السوق.

تعتب⠱ مخاطر ال䐧ئتمان من أكب⠱ المخاطر الفردية التي تواجه البنك من جراء منح القروض والسلف )بما في ذلك الت⨲امات القروض 
تدير  ال䐥دارة  فإن  ولذلك  الدين،  وسندات  المالية  ال䐣وراق  في  ال䐧ستثمار  وممارسة  الضمان(  وخطابات  المستندية  وال䐧عتمادات 
إدارة  لجنة  إلى  تقاريره  ويرفع  عليها  والرقابة  ال䐧ئتمان  إدارة مخاطر  يتولى قسم خاص  وحذر.  بعناية  ال䐧ئتمان  لمخاطر  تعرضها 

المخاطر بطريقة منتظمة.

يعمل البنك بشكل عام على إدارة مخاطر ال䐧ئتمان من خل䐧ل:

سياسة واضحة وشاملة ل䐥دارة المخاطر ال䐧ئتمانية إلى جانب السياسات ال䐧ئتمانية المعتمدة .	 
وضع حدود واضحة ومحددة لمستوى المخاطر ال䐧ئتمانية يتم تحديدها على مستوى مجلس ال䐥دارة ومن ثم ارسالها الى 	 

وحدات ال䐣عمال المختلفة.
اعتماد مبدأ اللجان ال䐧ئتمانية للتأكد وضمان اتخاذ القرارات ال䐧ئتمانية بعيداً عن أية قرارات فردية.	 
معايي䨱 واضحة للعمل䐧ء /السوق المستهدف والمستوى المقبول لل䐣صول ال䐧ئتمانية.	 
تحليل مالي وائتماني متكامل ومعمق يغطي الجوانب المختلفة للمخاطر لكل عميل و/أو عملية ائتمانية.	 
نتائج نظام التصنيف ال䐧ئتماني )Moody›s( في تحديد درجة مخاطر العمل䐧ء.	 
مراجعة وتحليل لنوعية المحفظة ال䐧ئتمانية بشكل دوري وفقا لمؤش㐱ات محددة لل䐣داء.	 
تقييم ومتابعة مستمرة ل䐣ية تركزات ائتمانية واست⨱اتيجيات التعامل معها.	 
اعتماد مؤش㐱ات ال䐥نذار المبكر وكشف المخاطر المحتملة للمحفظة ال䐧ئتمانية ومراجعتها دورياً .	 
إدارة فعالة لعملية التوثيق القانوني وإدارة الضمانات وحفظها ومتابعتها للتاكد من عدم وجود أية مؤش㐱ات سلبية أو تراجع 	 

تستدعي اتخاذ اجراءات احت⨱ازية أو وقائية.
المراجعة الدورية أو عند الض㘱ورة لكافة التسهيل䐧ت المص㔱فية بشكل إفرادي للتاكد من عدم وجود أية مؤش㐱ات سلبية أو 	 

تراجع تستدعي اتخاذ إجراءات احت⨱ازية أو وقائية. 

أهم ال䐢ليات المستخدمة في البنك ل䐥دارة المخاطر ال䐧ئتمانية :

1- التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية
التعرض يختلف  أن  النماذج حيث  المخاطر هو أمر معقد ويتطلب استخدام  إدارة  التعرض لمخاطر ال䐧ئتمان ل䐣غراض  إن تقدير 
باختل䐧ف التغي䨱ات في ظروف السوق والتدفقات النقدية المتوقعة ومرور الوقت. إن تقييم مخاطر ال䐧ئتمان لمحفظة الموجودات 
ال䐣طراف   䩆بي ال䐧ئتمانية  وال䐧رتباطات  بها  المرتبطة  الخسارة  ونسب  التعث⬱  حدوث  احتمالية  حول  التقديرات  من  المزيد  يتطلب 

المقابلة. وتقوم البنك بقياس مخاطر ال䐧ئتمان باستخدام مفهوم الخسارة المتوقعة التي تتطلب العوامل التالية:

احتمالية التعث⬱	 
الخسارة الناتجة عن التعث⬱	 
مستوى التعرض الناتج عند التعث⬱	 
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تستخدم الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة بدل䐧ً من الخسارة المتكبدة بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) 9 ( الذي يستند 
تحدد  أنها  التعث⬱. كما  الناتج عند  التعرض  التعث⬱ ومستوى  الناتجة عن  والخسارة  التعث⬱  احتمالية  لعوامل  الكلي  التعديل  على 

ال䐧نخفاض ال䐧ئتماني واحتمال䐧ت التعث⬱ على مدى عمر ال䐧ئتمان.

2- تصنيفات مخاطر ال䐧ئتمان
تماشياً مع المبادئ الرئيسية في إدارة المخاطر ال䐧ئتمانية )Credit Risk Management Principle( ، فإن توفر نظام تصنيف 
ائتماني داخلي للعمل䐧ء يُعتب⠱ عنص㔱اً أساسياً في عملية قياس المخاطر ال䐧ئتمانية وتقييم جودة المحفظة ال䐧ئتمانية وتحديد 

هيكل مخاطرها ال䐧ئتمانية .

حيث قام البنك بداية عام )20١4( بتطبيق نظام التصنيف ال䐧ئتماني العالمي )Moody’s( ، بعد إجراء الفحوصات الل䐧زمة على النتائج 
والمخرجات ، حيث يُساعد هذا النظام البنك في:

قياس درجات مخاطر العمل䐧ء ، وتحسي䩆 عملية جمع وتقييم المعلومات الكمية والنوعية التي يمكن ال䐧عتماد عليها في 	 
منهجية قياس المخاطر

تجميع وتحليل البيانات المالية التاريخية )Historical( والمتوقعة )Projected( بهدف تحليل ال䐣داء المالي التاريخي والمتوقع 	 
والتدفقات النقدية للعمل䐧ء ، إلى جانب إجراء عمليات تحليل حساسية )Sensitivity Analysis( بناء على العديد من العوامل 

وال䐧ست⨱اتيجيات المتوقعة 
 	 )Loan Covenants( وط والتعهدات المالية الواردة في اتفاقيات القروض㐱عملية مراقبة الش
إجراء تحليل ومقارنات قطاعية للبيانات المالية للعمل䐧ء بالش㐱كات المماثلة في نفس القطاع بناء على قاعدة بيانات النظام 	 

المتوفرة

القدرة  درجة  يعكس  والذي   )Obligor Risk Rating( العميل  : مخاطر  ال䐣ول   )Two Dimensions( بعدين  على  النظام  يقوم 
ال䐧ئتمانية للعميل بمعزل عن الضمانات المقدمة ، و يتم ربطها بمؤش㐱 احتمالية التعث⬱ )PD%( ، الثاني: مخاطر التسهيل واحتساب 
EAD( التعرض ال䐧ئتماني عند التعث⬱ ، وذلك باستخدام مجموعة من نماذج )Models( التصنيف  )LGD%( / الخسارة عند التعث⬱ و )ُ

والتي تعكس طبيعة وأنشطة عمل䐧ء البنك وكما يلي :

Project Finance ModelCorporate Rating Model

Financial Institutions Scorecard ModelSMEs Model

Country Scorecard ModelHigh Net Worth Individual Model

تت⨱جم مخرجات نظام التصنيف )Moody’s( بدرجات مخاطر )Grades( متنوعة تمي䨲 ما بي䩆 العمل䐧ء على أساس مخاطرهم ال䐧ئتمانية، 
حيث يبلغ عدد درجات المخاطر ١0 درجات رئيسية / 20 درجة مع الدرجات الفرعية لنماذج التصنيف المرتبطة بعمل䐧ء الش㐱كات، في 

حي䩆 يبلغ عدد درجات المخاطر لنماذج تصنيف عمل䐧ء ال䐣فراد 8 درجات مخاطر والمؤسسات المالية والدول 8 درجات.
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يقوم نظام التصنيف وفيما يخص عمل䐧ء الش㐱كات بتقييم جوانب مالية )Financial( وغي䨱 مالية )Business( ، وكما يلي:

التقييم المالي: والذي يعتمد على تحليل البيانات المالية للعمل䐧ء ، ويشمل :	 
 	)Operations( النسب المالية المرتبطة بالتشغيل
 	)Liquidity( النسب المالية المرتبطة بالسيولة
 	)Capital Structure( النسب المالية المرتبطة بهيكل رأس المال
 	)Debt Service( النسب المالية المرتبطة بخدمة الدين

التقييم غي䨱 المالي : والذي يعتمد على عوامل نوعية عن العميل ، ويشمل :	 
 	)Industry Risk( قتصادي䐧مخاطر القطاع ال
 	)Management Quality( دارة䐥جودة ال
 	)Company Standing( ة وتجربة العميل في نشاطه والتعامل مع البنوك⠱خب

المستخدمة مثل  التصنيف  النماذج  )Scorecard( في بعض  بالنقاط  التقييم  باستخدام منهجية  النظام  يقوم  آخر  جانب  في 
 بالمؤسسات المالية ، بالدول والحكومات والتي تتضمن تقييم لعوامل مالية وغي䨱 مالية متنوعة تتماشى مع طبيعة كل منهم .
التجزئة المعد داخلياً بنظام  البنك وخل䐧ل عام 202١ باستبدال نظام تصنيف عمل䐧ء  التجزئة فقد قام  فيما يخص قطاع عمل䐧ء 

.)Decision Smart( تصنيف متخصص

تخضع عملية إعداد تصنيف ائتماني Rating Process والتي تعتب⠱ جزء من العملية ال䐧ئتمانية في البنك ل䐥جراءات وسياسات 
تحكم وتضمن جودة البيانات المدخلة ومراجعتها ، تصنيف جميع عمل䐧ء التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية ، وتحديث درجة مخاطر العمل䐧ء 

لتتماشى مع التغي䨱ات وأي مؤش㐱ات سلبية ، وذلك ل䐣همية مخرجات نظام التصنيف في دعم عملية اتخاذ القرار ال䐧ئتماني .

الخاصة  المعلومات  إدخال  يتم  المقابلة.  القطاعات/ ال䐣طراف  البنك نماذج تقييم داخلية محددة مصممة لمختلف  تستخدم 
التي تم جمعها في وقت تقديم الطلب )مثل الدخل السنوي، الخاصة بتعرضات ال䐣فراد، وال䐥يرادات، ونوع  بالمقت⨱ض والقرض 

القطاع الخاص بتعرضات الش㐱كات( في نموذج التقييم، بال䐥ضافة إلى إدخال معطيات البيانات الخارجية في النموذج.

يتم معايرة درجات التقييم ال䐧ئتماني بحيث تزداد مخاطر التعث⬱ بشكل مضاعف عند كل درجة مخاطر أعلى. على سبيل المثال، 
يعني ذلك أن ال䐧ختل䐧ف في احتمال التعث⬱ بي䩆 درجتي التقييم 6 و8 أعلى من الفرق في احتمال التعث⬱ بي䩆 درجتي التقييم ٣ و5.

يت⨱اوح تصنيف المخاطر للموجودات العاملة من درجة ١ إلى درجة ١0، حيث ترتبط كل درجة باحتمالية معينة للتعث⬱. ويتم تقييم 
العمل䐧ء المتعث⬱ين في الدرجات 7 و8 و9و ١0التي تمثل التصنيفات وهي عدم ال䐧ستحقاق بموجب إعادة الهيكلة، ودون المستوى 

القياسي، والمشكوك في تحصيلها، والخسارة، والشطب.
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تم تقسيم تصنيفات المخاطر المذكورة ضمن 8 درجات هي كالتالي:

التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي ل䐧رصدة و ودائع البنوك والمؤسسات المص㔱فية

التعريفدرجة التصنيف الداخلي المرحلة 

١

١
تمتلك المؤسسات المالية المصنفة ١ ، 2 ، ٣ و 4 ، قوة مالية جوهرية متفوقة مع امتيازات تجارية 

ذات قيمة عالية ويمكن الدفاع عنها ، وأساسيات مالية قوية ، وبيئة تشغيل متوقعة ويمكن 
التنبؤ بها.

2

٣

4

5
تمتلك المؤسسات المالية المصنفة 5 قوة مالية جوهرية قوية. عادة ، تعتب⠱ مؤسسات ذات 

امتيازات تجارية قيمة ويمكن الدفاع عنها ، و لديها أساسيات مالية قوية ، وبيئة تشغيل يمكن 
التنبؤ بها ومستقرة.

2

6

المؤسسات المالية المصنفة 6 تكون عبارة عن مؤسسات ذات امتيازات تجارية محدودة و تعرض 
هذه المؤسسات المالية إما على أسس مالية مقبولة في بيئة تشغيلية مستقرة ويمكن التنبؤ 

 بها ، أو على أسس مالية جيدة ضمن نطاق أقل قابلية للتنبؤ به.
وبيئة تشغيل مستقرة.

7

تعتب⠱ المؤسسات الماليةالمصنفة 7 ذات قوة مالية جوهرية متواضعة ، ويحتمل أن تتطلب 
بعض الدعم الخارجي في بعض ال䐣حيان. وقد تكون هذه المؤسسات محدودة بواحد أو أكث⬱ من 

العوامل التالية: امتياز تجاري ضعيف ؛ أساسيات مالية قاص㔱ة في واحد أو أكث⬱ من النواحي ؛ أو 
بيئة تشغيل غي䨱 متوقعة وغي䨱 مستقرة.

٣8

وتظهر المؤسسات المالية المصنفة 8 أن لها قوة مالية متواضعة للغاية ، مع وجود احتمال 
أكب⠱ للدعم الخارجي الدوري أو الحاجة في نهاية المطاف إلى المساعدة الخارجية. وقد تكون هذه 
المؤسسات محدودة بواحد أو أكث⬱ من العوامل التالية: امتياز تجاري ضعيف ومحدود ؛ أساسيات 

 䨱متوقعة للغاية أو غي 䨱ة ماديًا في واحد أو أكث⬱ من النواحي ؛ أو بيئة تشغيل غي㔱مالية قاص
مستقرة. 
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التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي للش㐱كات الكب⠱ى و المنشأت الصغي䨱ة والمتوسطة

التعريفدرجة التصنيف الداخلي المرحلة 

١

تعتب⠱ المنشأت المصنفة ١ من أعلى مستويات الجودة وتحمل أدنى مستوى من مخاطر ال䐧ئتمان.١

تعتب⠱ المنشأت المصنفة 2 ذات جودة عالية ومخاطر ائتمانية منخفضة للغاية.2

تعتب⠱ المنشأت المصنفة ٣ بأنها من الدرجة المتوسطة العليا وتحمل مخاطر ائتمانية منخفضة.٣

4
يتم تصنيف المنشأت المصنفة 4 بأنها متوسطة الدرجة وتحمل مخاطر ائتمانية منخفضة إلى 

معتدلة وقد تمتلك خصائص مضاربة معينة.

يتم تقييم المنشأت المصنفة 5 بأنها مضاربة وتحمل مخاطر ائتمانية معتدلة.5

يتم تقييم المنشأت المصنفة 6 بمخاطر ائتمانية متوسطة الى عالية 6

2

7
يُنظر إلى المنشأت المصنفة 7 بأنها مضاربة لضعف ال䐣وضاع وتحمل مخاطر ائتمانية عالية 

للغاية.

8
تعتب⠱ المنشأت المصنفة 8 من المضاربات الكبي䨱ة ومن المرجح أن تكون للمفوضي䩆 ، مع بعض 

احتمالية است⨱داد ال䐧موال و/ الفائدة.

9
المنشأت المصنفة 9 هي ال䐣دنى من حيث التصنيف وعادة ما تكون في حالة افت⨱اضية ، مع عدم 

وجود احتمال ل䐧ست⨱داد المبلغ أو الفائدة / العائد.

٣١0
الخصوم الخاضعة للتنظيم ١0 في حالة افت⨱اضية ، مع احتمال ضئيل ل䐧ست⨱داد كامل المبلغ أو 

الفائدة / العائد.

التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي لقطاعات ال䐧فراد و القروض العقارية .

التعريفدرجة التصنيف الداخلي المرحلة 

١

A
تعتب⠱ القطاعات المصنفة A من أعلى مستويات الجودة وتحمل أدنى مستوى من 

مخاطر ال䐧ئتمان.

Bذات جودة عالية ومخاطر ائتمانية منخفضة B القطاعات المصنفة بـ ⠱تعتب

C
تعتب⠱ القطاعات المصنفة C بأنها من الدرجة المتوسطة العليا وتحمل مخاطر ائتمانية 

منخفضة.

D.على أنها مضاربة وتحمل مخاطر ائتمانية معتدلة D القطاعات المصنفة ⠱تعتب

E
يتم اعتبار القطاعات المصنفة E بأنها تخمي䩆 لضعف الوضع وتحمل مخاطر ائتمانية 

عالية جدًا

2, ٣ وحسب عدد 
أيام المستحقة

F
القطاعات المصنفة F هي في حالة تخلف عن السداد ، مع احتمال ضئيل لل䐧ستعادة 

الكاملة للمبلغ الرئيسي أو الفائدة / العائد.
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3- قياس الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة
يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) 9 ( نموذجاً من »ثل䐧ث مراحل« لتحديد ال䐧نخفاض في القيمة بناء على التغي䨱ات في 

الجودة ال䐧ئتمانية منذ ال䐧عت⨱اف المبدئي بالتسهيل ال䐧ئتماني وذلك على النحو الموجز أدناه:

يتم تصنيف ال䐣داة المالية التي لم تتعرض ل䐧نخفاض في قيمتها ال䐧ئتمانية عند ال䐧عت⨱اف المبدئي في »المرحلة ال䐣ولى« ويتم 	 
مراقبة مخاطر ال䐧ئتمان الخاصة بها بشكل مستمر من قبل البنك

إذا تم تحديد زيادة جوهرية في مخاطر ال䐧ئتمان منذ ال䐧عت⨱اف المبدئي، يتم نقل ال䐣داة المالية إلى »المرحلة الثانية« ولكن 	 
ل䐧 يتم اعتبارها أنها تعرضت ل䐧نخفاض في قيمتها ال䐧ئتمانية. ويقاس تحديد الزيادة الجوهرية في مخاطر ال䐧ئتمان بواسطة 
التغي䨱 في احتمالية التعث⬱ لفت⨱ة سنة واحدة من تاريخ نشأة ال䐧ئتمان وحتى تاريخ إجراء فحص الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة 

بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9.
وتنتقل ال䐣داة المالية إلى »المرحلة الثالثة« إذا تعرضت ل䐧نخفاض في قيمتها ال䐧ئتمانية.	 
الجزء من الخسائر 	  المرحلة ال䐣ولى بمبلغ يعادل  المالية المدرجة في  يتم قياس الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة للموجودات 

ال䐧ئتمانية المتوقعة مدى العمر الناتج عن أحداث التعث⬱ المحتملة خل䐧ل فت⨱ة ال䐧ثني عش㐱 شهراً التالية. ويتم قياس الخسائر 
ال䐧ئتمانية المتوقعة لل䐣دوات في المرحلة الثانية أو الثالثة بناء على الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة على أساس مدى العمر 

لل䐣صل.
ويتمثل المفهوم السائد في قياس الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 في أنه يجب 	 

مراعاة المعلومات المستقبلية.
الموجودات المالية المصدرة أو المشت⨱اة التي تعرضت ل䐧نخفاض في قيمتها ال䐧ئتمانية هي تلك الموجودات المالية التي 	 

انخفضت قيمتها ال䐧ئتمانية عند ال䐧عت⨱اف المبدئي. وتقاس الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة الخاصة بها دائماً على أساس مدى 
العمر لل䐣صل )المرحلة الثالثة(.

تم أخذ جميع ال䐣دوات المالية الحكومية والمكفولة من الحكومة بعي䩆 ال䐧عتبار في عملية احتساب اجمالي الخسائر ال䐧ئتمانية 	 
المتوقعة .

4- الزيادة الجوهرية في مخاطر ال䐧ئتمان
يرى البنك أن ال䐣صل المالي قد شهد زيادة جوهرية في مخاطر ال䐧ئتمان عندما يحدث تغي䨱 جوهري في احتمالية التعث⬱ لفت⨱ة سنة 
واحدة من تاريخ نشأة أصل معي䩆 وحتى تاريخ إجراء فحص الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية 

رقم ) 9 ( وكما يلي :

المعايي䨱 الكمية
قروض الش㐱كات:

بالنسبة لقروض الش㐱كات، إذا واجه المقت⨱ض زيادة جوهرية في احتمالية التعث⬱ التي يمكن أن تنشأ عن العوامل الكمية التالية:

ال䐣داء التشغيلي	 
الكفاءة التشغيلية	 
خدمة الدين	 
تقييم السيولة	 
هيكل رأس المال	 
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ال䐣فراد:

بالنسبة لمحفظة ال䐣فراد، إذا كان المقت⨱ضون يستوفون عامل䐧ً أو أكث⬱ من المعايي䨱 التالية:

نتائج عكسية لحساب/ مقت⨱ض حسب بيانات دائرة ال䐧ئتمان.	 
إعادة جدولة القرض قبل تأخر السداد ل䐣كث⬱ من ٣0 يوماً.	 
حسابات تأخر سدادها أكث⬱ من ٣0 يوماً.	 

الخزينة:

زيادة جوهرية في احتمالية تعث⬱ أداة الخزينة ال䐣ساسية.	 
تغي䨱 جوهري في ال䐣داء المتوقع لل䐧ستثمار وسلوك المقت⨱ض )قيمة الضمانات والتوقف المؤقت عن السداد ونسبة الدفع 	 

إلى الدخل وغي䨱 ذلك(.

المعايي䨱 النوعية:
قروض الش㐱كات:

بالنسبة لقروض الش㐱كات، إذا واجه المقت⨱ض زيادة جوهرية في احتمالية التعث⬱ التي يمكن أن تنشأ عن مؤش㐱ات مخاطر التعث⬱ 
التالية:

التأخر عن السداد	 
تآكل رأس المال الصافي	 
النشاط ال䐧حتيالي	 
إعادة الهيكلة ال䐧جبارية	 
خرق التعهدات المالية	 
الخلل الجوهري في العمليات	 

بالنسبة لقروض الش㐱كات، إذا واجه المقت⨱ض زيادة جوهرية في احتمالية التعث⬱ التي يمكن أن تنشأ عن العوامل النوعية التالية:

ال䐥دارة	 
النظرة المستقبلية لقطاع العمل	 
السلوك المالي	 
استقرار الدخل	 
مرحلة دور الحياة	 
معلومات مدقق الحسابات	 

معايي䨱 الدعم:
إذا تأخر المقت⨱ض في سداد دفعاته التعاقدية ل䐣كث⬱ من ٣0 يوماً يتم تطبيق معيار الدعم ويعتب⠱ ال䐣صل المالي أنه قد شهد زيادة 

جوهرية في مخاطر ال䐧ئتمان.
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5- تعريف التعث⬱ والموجودات التي تعرضت ل䐧نخفاض في قيمتها ال䐧ئتمانية
يحدد البنك أن ال䐣داة المالية للش㐱كات وال䐣فراد وال䐧ستثمار أنها متعث⬱ة، بما يتوافق بالكامل مع تعريف انخفاض القيمة ال䐧ئتمانية، 

عندما تستوفي ال䐣داة عامل䐧ً أو أكث⬱ من المعايي䨱 التالية:

المعايي䨱 الكمية
تأخر المقت⨱ض في سداد دفعاته التعاقدية ل䐣كث⬱ من 90 يوماً.

المعايي䨱 النوعية:
وفقاً لتعريف لجنة بازل، يعتب⠱ التأخر عن السداد قد حدث فيما يتعلق بمدين معي䩆 عند ظهور أي حدث من ال䐣حداث التالية:

اتخاذ 	  إلى  البنك  رجوع  عدم  مع  بالكامل  للمجموعة  ال䐧ئتمانية  الت⨲اماته  المدين  يسدد  أن  المستبعد  من  أنه  البنك   ⠱يعتب
إجراءات كتحقيق الضمان )إذا كان يتم ال䐧حتفاظ به(.

يضع البنك الت⨲ام ال䐧ئتمان في حالة عدم ال䐧ستحقاق.	 
يقوم البنك بتكوين مخصص للتعث⬱ أو مخصص محدد ناتج عن انخفاض ملحوظ في الجودة ال䐧ئتمانية بعد حدوث التعرض 	 

أو ال䐧نخفاض.
يقوم البنك ببيع ال䐧لت⨲ام ال䐧ئتماني عند حدوث خسارة اقتصادية مادية متعلقة بال䐧ئتمان.	 
يوافق البنك على اعادة هيكلة القروض المتعث⬱ة لل䐧لت⨲ام ال䐧ئتماني بحيث یؤدي ذلك الى تراجع ال䐧لت⨲ام المالي الناتج عن إعفاء 	 

أو تأجيل سداد المبلغ ال䐣صلي أو الفائدة أو الرسوم ال䐣خرى.
تقديم البنك طلب ل䐥شهار إفل䐧س المدين أو طلب مماثل فيما يتعلق بال䐧لت⨲ام ال䐧ئتماني للمدين تجاه البنك المص㔱فية.	 
يكون المقت⨱ض متأخراً في سداد أي الت⨲امات ائتمانية جوهرية إلى البنك المص㔱فية ل䐣كث⬱ من 90 يوماً.	 

التعث⬱  تعريف  مع  تتوافق  وهي  البنك،  بها  تحتفظ  التي  المالية  ال䐣دوات  جميع  على  أعل䐧ه  المذكورة   䨱المعايي تطبيق  تم  لقد 
المستخدم في أغراض إدارة مخاطر ال䐧ئتمان الداخلية. تم تطبيق تعريف التعث⬱ بما يتسق مع نموذج احتمالية التعث⬱ ومستوى 

التعرض الناتج عند التعث⬱ والخسارة الناتجة عن التعث⬱ عب⠱ حسابات الخسارة المتوقعة لدى البنك.

تعتب⠱ ال䐣داة أنها لم تعد في حالة تعث⬱ )بمعنى أن التعث⬱ قد زال( عندما لم تعد تلبي أي من معايي䨱 التعث⬱ لفت⨱ة متتالية مدتها 
اثني عش㐱 شهراً. وقد تم تحديد هذه الفت⨱ة على أساس التحليل الذي يحدد احتمال رجوع أداة مالية إلى حالة التعث⬱ بعد زواله 

باستخدام تعريفات مختلفة لزوال التعث⬱.

١- المرحلة ال䐣ولى: الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة لمدة ١2 شهراً

في  لل䐧نخفاض  تتعرض  ولم  المبدئي  ال䐧عت⨱اف  منذ  ال䐧ئتمان  مخاطر  في  جوهرية  زيادة  هناك  يكن  لم  حيث  للمخاطر  بالنسبة 
قيمتها ال䐧ئتمانية منذ نشأتها، يتم ال䐧عت⨱اف بجزء الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة على مدى العمر المرتبط باحتمالية حدوث حال䐧ت 

التعث⬱ خل䐧ل فت⨱ة ال䐧ثني عش㐱 شهراً التالية.

2- المرحلة الثانية: الخسارة ال䐧ئتمانية على مدى العمر - غي䨱 المعرضة لل䐧نخفاض في القيمة ال䐧ئتمانية 

تتعرض  أن  دون  ولكن  المبدئي  ال䐧عت⨱اف  منذ  ال䐧ئتمان  مخاطر  في  جوهرية  زيادة  هناك  يكون  ال䐧ئتمانية،  للتعرضات  بالنسبة 
لل䐧نخفاض في قيمتها ال䐧ئتمانية، يتم ال䐧عت⨱اف بجزء الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة على مدى العمر.
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٣- المرحلة الثالثة: الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة على مدى العمر - المعرضة لل䐧نخفاض في القيمة ال䐧ئتمانية

تأثي䨱 سلبي على  له  أو أكث⬱  أنها تعرضت ل䐧نخفاض في قيمتها ال䐧ئتمانية عند وقوع حدث  المالية على  الموجودات  يتم تقييم 
المحاسبي  المعيار  عليها  ينص  التي   䨱المعايي نفس  ويستخدم هذا  الموجودات.  لتلك  المقدرة  المستقبلية  النقدية  التدفقات 
الدولي رقم ٣9، ول䐧 تزال منهجية البنك تجاه المخصصات المحددة دون تغيي䨱. وبالنسبة للموجودات المالية التي تعرض ل䐧نخفاض 
باستخدام  الفوائد  إيرادات  احتساب  ويتم  العمر  المتوقعة على مدى  ال䐧ئتمانية  بالخسارة  ال䐧عت⨱اف  يتم  ال䐧ئتمانية،  القيمة  في 

طريقة معدل الفائدة الفعلي على التكلفة المطفأة )صافية من المخصصات( بدل䐧ً من إجمالي القيمة الدفت⨱ية.

6- قياس الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة - ش㐱ح المدخل䐧ت وال䐧فت⨱اضات وأساليب التقدير
يتم قياس الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة على أساس ١2 شهرا أو على أساس العمر اعتمادا على ما إذا كان قد حدث زيادة جوهرية 
في مخاطر ال䐧ئتمان منذ ال䐧عت⨱اف المبدئي بأصل معي䩆 أو ما إذا كان ال䐣صل يعتب⠱ أنه قد تعرض ل䐧نخفاض في قيمته ال䐧ئتمانية. 
اعتمدت البنك أسلوب التعرض المستقبلي لحساب الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة لكل أصل، وقد اختب⠱ البنك الحساب على أساس 

الشهر لكل من احتمالية التعث⬱ والخسارة الناتجة عن التعث⬱ ومستوى التعرض الناتج عند التعث⬱.

: )PD( ⬱احتمالية التعث

تقديرات احتمالية التعث⬱ هي تقديرات في تاريخ معيPIT( 䩆( يتم احتسابها على أساس نماذج التصنيف ال䐥حصائية، ويتم تقييمها 
إلى  ال䐥حصائية  النماذج  هذه  تستند  والتعرضات.  المقابلة  ال䐣طراف  فئات  لمختلف  وفقاً  مصممة  تصنيف  أدوات  باستخدام 
السوق عندما تكون متاحة  بيانات  أيضاً استخدام  المجمعة داخلياً والتي تشتمل على عوامل كمية ونوعية. ويمكن  البيانات 
لمعرفة احتمالية التعث⬱ لل䐣طراف المقابلة من الش㐱كات الكبي䨱ة. إذا انتقل الطرف المقابل أو التعرض بي䩆 فئات التصنيف، فإن 
ذلك سيؤدي إلى تغيي䨱 في تقدير احتمالية التعث⬱ المقت⨱نة به. يتم تقدير احتمالية التعث⬱ مع ال䐣خذ بعي䩆 ال䐧عتبار ال䐧ستحقاقات 

التعاقدية للمخاطر والمعدل䐧ت المقدرة للمبالغ المدفوعة مقدماً.
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موضح ادناه الية توزيع نسب احتمالية التعث⬱ حسب درجة المخاطر لقطاعات الش㐱كات الكب⠱ى والمنشأت الصغي䨱ة والمتوسطة.

متدنية الى متدنية المخاطرتصنيف المخاطر
متوسطة الى عالية متوسطة المخاطرمتوسطة المخاطر

عالية المخاطرالمخاطر

١%0.02%0.0٣%0.0٣%0.04%0.06

+2%0.0٣%0.04%0.05%0.06%0.08

2%0.05%0.06%0.07%0.08%0.١2

-2%0.07%0.08%0.١0%0.١2%0.١7

+٣%0.09%0.١١%0.١4%0.١7%0.25

٣%0.١٣%0.١6%0.20%0.24%0.٣6

-٣%0.١9%0.2٣%0.28%0.٣4%0.5١

+4%0.28%0.٣٣%0.4١%0.49%0.7٣

4%0.٣9%0.48%0.58%0.7١%١.04

-4%0.57%0.69%0.8١%٣.0١%١.49

+5%0.8١%0.98%١.١9%١.45%2.١2

5%١.١6%١.4١%١.70%2.06%٣.02

-5%١.65%2.00%2.4٣%2.9٣%4.28

+6%2.٣6%2.85%٣.45%4.١6%6.0٣

6%٣.٣5%4.04%4.87%5.86%8.4٣

-6%4.7٣%5.70%6.84%8.20%١١.66

7%6.66%7.98%9.5١١.٣%٣6%١5.92

8%9.28%١١.06%١%١٣.١٣5.5٣%2١.٣6

9%١2.80%١5.١4%١7.82%20.86%28.0٣

١0%١7.٣9%20.٣8%2٣.7٣%27.44%٣5.84

موضح ادناه الية توزيع نسب احتمالية التعث⬱ حسب درجة المخاطر لقطاعات ال䐧فراد والقروض العقارية

PD UpsidePD Base casePD down sideWA )adjusted( PDتصنيف المخاطر

A%0.١9%0.20%0.22%0.2١

B%0.50%0.54%0.59%0.56

C%١%١.٣١.42%١.56%١.47

D%٣.4٣%٣.7١%4.06%٣.85

E%8.64%9.١%٣٣0.22%١2.١١

F%١9.97%2١.57%2٣.6٣٣%٣.59
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موضح ادناه الية توزيع نسب احتمالية التعث⬱ حسب درجة المخاطر للموجودات المالية بالتكلفة المطفأة والدخل الشامل ال䐣خر

متوسطة المخاطرتصنيف المخاطر

AAA%0.0٣

+AA%0.05

AA%0.07

-AA%0.١0

+A%0.١4

A%0.20

-A%0.28

+BBB%0.4١

BBB%0.58

-BBB%0.8٣

+BB%١.١9

BB%١.70

-BB%2.4٣

+B%٣.45

B%4.87

-B%6.84

CCC%9.5٣

CC%١٣.١٣

C%١7.82

D%2٣.7٣

: )LGD( ⬱الخسارة الناتجة عن التعث

الخسارة الناتجة عن التعث⬱ هي حجم الخسارة المحتملة في حالة حدوث تعث⬱. ويقوم البنك بتقدير مقاييس الخسارة الناتجة عن 
التعث⬱ بناءً علی تاریخ معدل䐧ت استرداد المطالبات ضد ال䐣طراف المقابلة المتعث⬱ة. تراعي نماذج الخسارة الناتجة عن التعث⬱ الهيكل 
والضمان وأقدمية المطالبة وقطاع العمل للطرف المقابل وتكاليف است⨱داد أي ضمانات قد تعتب⠱ جزءاً ل䐧 يتجزأ من ال䐣صل 
المالي. بالنسبة للقروض المضمونة بعقارات التجزئة، تعتب⠱ نسبة القروض إلى القيمة مقياساً أساسياً في تحديد الخسارة الناتجة 

عن التعث⬱. ويتم حسابها على أساس التدفقات النقدية المخصومة باستخدام معدل الفائدة الفعلية كعامل خصم.
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تم استخدام التقديرات التالية ل䐣هم الضمانات في البنك:

نسبة ال䐧قتطاع من الضمانةالضمانة

-التأمينات النقدية ، كفالة الحكومة ، كفال䐧ت بنكية مؤهلة ، كفال䐧ت جهات خارجية مؤهلة

25%رهن أسهم وسندات مالية

٣0%رهن عقارات وأراضي

52%رهن سيارات

6١%رهن آل䐧ت

:)EAD( ⬱التعرض الناتج عند التعث

يمثل التعرض الناتج عند التعث⬱ التعرض المتوقع في حالة التعث⬱. يستخلص البنك التعرض الناتج عند التعث⬱ من التعرض الحالي 
للطرف المقابل والتغيي䨱ات المحتملة للمبلغ الحالي المسموح به بموجب العقد بما في ذلك ال䐥طفاء. إن التعرض الناتج عند 
١2 شهراً  بحد أقصى  التعث⬱  احتمالية  أعل䐧ه، ووفقاً ل䐧ستخدام  الدفت⨱ية. كما هو موضح  إجمالي قيمته  التعث⬱ ل䐣صل مالي هو 
للموجودات المالية التي لم ترتفع فيها مخاطر ال䐧ئتمان بصورة جوهرية، يقيس البنك الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة في ضوء 
مخاطر التعث⬱ خل䐧ل فت⨱ة التعاقد القصوى التي تتعرض خل䐧لها لمخاطر ال䐧ئتمان. تمتد المدة التعاقدية القصوى إلى التاريخ الذي 

يحق للبنك المطالبة بسداد سلفة أو إنهاء الت⨲ام قرض أو ضمان.

يتم تحديد الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة من خل䐧ل توقع احتمالية التعث⬱ والخسارة الناتجة عند التعث⬱ ومستوى التعرض الناتج 
عن التعث⬱ لكل شهر مستقبلي ولكل تعرض فردي أو جماعي. يتم ض㘱ب هذه المكونات الثل䐧ثة معاً وتعديلها باحتمالية ال䐧ستمرار 
)أي لم يتم سداد التعرض مسبقاً أو لم يحدث تعث⬱ في شهر سابق(. وهذا يؤدي إلى احتساب الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة بشكل 
فعال لكل شهر مستقبلي، ثم يتم خصمه بالرجوع إلى تاريخ التقرير وجمعه. يمثل معدل الخصم المستخدم في حساب الخسائر 

ال䐧ئتمانية المتوقعة معدل الفائدة الفعلي أو أي تقريب له.

تتمثل الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة على مدى العمر في الخسائر ال䐧ئتمانية الناتجة عن جميع أحداث التعث⬱ المحتملة على مدى 
العمر المتوقع لل䐣داة المالية. الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة هي متوسط الخسائر ال䐧ئتمانية المرجحة بال䐧حتمال䐧ت وعامل الت⨱جيح 

هو احتمالية التعث⬱ على مدى العمر.

وبناء  التاريخية  المخاطر  تصنيفات  جمع  من  البنك  مكّن  ما  وهو   20١4 عام  منذ  المخاطر  لتقييم  نموذج  بتطبيق  البنك  قام 
مصفوفات ال䐧نتقال ال䐧ئتماني الزمنية للسنوات الماضية و من تاريخ القوائم المالية الموحدة الحالية.

ال䐧ئتمان   㐱ويرتبط مؤش التاريخية.  ال䐧نتقال  باستخدام مصفوفات  ال䐧ئتمان   㐱ص مؤش䐧ل ذلك استخل䐧البنك من خل وقد استطاع 
بعوامل اقتصادية كلية محددة تم تحديدها من الناحية ال䐥حصائية من خل䐧ل نماذج ال䐧نحدار.
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إطار  الكلي في  لل䐧قتصاد  البحثية  توقعات موديز  باستخدام  لل䐧ئتمان  المستقبلية  بال䐧نتقال䐧ت  للتنبؤ  النماذج  استُخدمت هذه 
سيناريوهات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9، أي صعوداً وهبوطاً.

يتم تحديد التعرض الناتج عن التعث⬱ لمدة ١2 شهراً وعلى مدى العمر على أساس ملف السداد المتوقع، والذي يختلف حسب 	 
نوع المنتج.

المستحق على 	  التعاقدية  الدفعات  يعتمد هذا على  التي تسدد على دفعة واحدة،  والقروض  المنتجات  بالنسبة ل䐥طفاء 
المقت⨱ض على مدى ١2 شهراً أو على مدى العمر.

التعث⬱ من خل䐧ل 	  الناتج عن  التعرض  البطقاقات ال䐧ئتمانية(، يتم توقع   ، الدوارة   ، المتجددة )جاري مدين  بالنسبة للمنتجات 
أخذ الرصيد الحالي المسحوب وفي حال كان ضمن المرحلة الثانية والثالثة فيتم توقع تحويله لقرض متناقص بفت⨱ة سداد 
5 سنوات ، أما فيما يخص السقوف غي䨱 المستغلة لها فيبتم افت⨱اض نسب »عوامل تحويل ال䐧ئتمان« الذي يسمح بالسحب 

المتوقع للحدود المتبقية بحلول وقت التعث⬱.

طبق البنك منهجية تجريبية لحساب الخسارة الناتجة عن التعث⬱. وبالنسبة لقطاع الش㐱كات، قام البنك بتطوير إطار عمل الخسارة 
الناتجة عن التعث⬱ باستخدام البيانات الخاصة لمدة 5 أعوام.

ويتم تحديد الخسارة الناتجة عن التعث⬱ لمدة ١2 شهراً وعلى مدى العمر بناءً على العوامل التي تؤثر على ال䐧ست⨱داد بعد التعث⬱، 
والتي تختلف حسب نوع المنتج.

بالنسبة للمنتجات المضمونة ،يستنذ ذلك في المقام ال䐣ول الى نوع الضمانات وقيم الضمانات المتوقعة ،والخصومات 	 
التاريخية لقيم السوق/القيم الدفت⨱ية بسبب المبيعات الجب⠱ية ،والفت⨱ة حتى استعادة الملكية ،وتكلفة ال䐧ست⨱داد الملحوظة.

ال䐧ختل䐧ف 	  بسبب  المنتج  مستوى  على  التعث⬱  عن  الناتجة  الخسارة  تحديد  يتم  ما  عادة  المضمونة،   䨱غي للمنتجات  بالنسبة 
باست⨱اتيجيات  التعث⬱  عن  الناتجة  الخسارة  وتتأثر   .䩆المقت⨱ضي عب⠱ مختلف  تحقيقها  تم  التي  ال䐧ست⨱داد  عمليات  المحدود في 

التحصيل بما في ذلك مبيعات الديون المتعاقد عليها وال䐣سعار.
كما تندرج كذلك المعلومات ال䐧قتصادية التطلعية في تحديد احتمالية التعث⬱ لفت⨱ة ١2 شهراً وعلى مدى العمر.	 
لم تطرأ أي تغيي䨱ات كبي䨱ة في أساليب التقدير أو ال䐧فت⨱اضات الهامة الموضوعة خل䐧ل السنة.	 

7- أهمية معايي䨱 تصنيف المراحل. 
يتم تحديد المرحلة بناء على تقييم الحركة في الجودة ال䐧ئتمانية للتعرضات منذ ال䐧عت⨱اف المبدئي.	 
التعرضات في المرحلة الثالثة هي التعرضات ال䐧ئتمانية التي يملك البنك أدلة موضوعية على ال䐧نخفاض في قيمتها. بناء 	 

على ذلك، يتم تسجيل مخصص محدد لمثل هذه التعرضات.
يتم ال䐧نتقال من مرحلة إلى أخرى بناء على تقييم التغي䨱 في مخاطر ال䐧ئتمان )التي يتم قياسها باستخدام مخاطر التعث⬱ على 	 

مدى العمر( وليس من خل䐧ل المخاطر ال䐧ئتمانية المطلقة في تاريخ التقرير.
تأخر السداد أكث⬱ من ٣0 يوم	 
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يتضمن تعريف ومعايي䨱 إدارة البنك للزيادة الجوهرية في مخاطر ال䐧ئتمان )المرحلة الثانية( المعايي䨱 التالية:

للتعرضات )التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية( تجاه العمل䐧ء من الش㐱كات

تأخر السداد أكث⬱ من ٣0 يوم	 
انخفاض درجة المخاطر بمقدار 7 درجات فرعية من مقياس مكون من 20 درجة	 
درجة مخاطر العميل )7 ، 8 ، 9 (	 
تصنيفه تحت المراقبة ، الهيكلة	 

للتعرضات )التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية( تجاه عمل䐧ء التجزئة

تصنيفه تحت المراقبة ، الهيكلة	 
تأخر السداد أكث⬱ من ٣0 يوم	 
درجة مخاطر العميل تبلغ F مرتبطة بمستحقات لمدة أكث⬱ من 20 يوماً  وأقل من 60 يوماً	 

للتعرضات )أرصدة الودائع( لدى البنوك والمؤسسات المالية

درجة المخاطر الحالية تبلغ 6 أو 7	 

للتعرضات )الموجودات المالية( بالتكلفة المطفأة وبالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل الشامل

 	C إلى CCC درجة المخاطر الحالية تبلغ من

يتضمن تعريف ومعايي䨱 إدارة البنك للزيادة الجوهرية في مخاطر ال䐧ئتمان )المرحلة الثالثة( المعايي䨱 التالية:

للتعرضات )التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية( تجاه العمل䐧ء من الش㐱كات 

تأخر السداد لمدة 90 يوماً وأكث⬱	 
درجة مخاطر العميل تبلغ ١0	 
الطرف المدين يواجه صعوبات مالية مؤثرة	 
تصنيفه ديون غي䨱 عاملة ، الجدولة	 

للتعرضات )التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية( تجاه عمل䐧ء التجزئة

تأخر السداد ل䐣كث⬱ من 90 يوماً	 
تصنيفه ديون غي䨱 عاملة	 
درجة مخاطر العميل F مرتبطة بمستحقات لمدة 60 يوماً و أكث⬱	 

للتعرضات )أرصدة الودائع( لدى البنوك والمؤسسات المالية

درجة المخاطر الحالية تبلغ 8	 

للتعرضات )الموجودات المالية( بالتكلفة المطفأة وبالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل الشامل

 	D درجة المخاطر الحالية تبلغ من
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8- استخدام المعلومات المستقبلية
يقوم البنك باستخدام النظرة المستقبلية في كل من تقييمه لما إذا كانت المخاطر ال䐧ئتمانية لل䐣داة قد ارتفعت بصورة جوهرية 
منذ ال䐧عت⨱اف المبدئي وقياسه للخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة. تماشياً مع مبدأ النظرة المستقبلية )Forward Looking( وأثر 
تحديد  تم  المؤثرة، حيث  ال䐧قتصادية  والمؤش㐱ات  للعوامل  تحليل  إجراء  تم  ، فقد  العمل䐧ء  تعث⬱  وال䐧قتصاد على  ال䐣عمال  دورة 
وجهة نظر حول »الحالة ال䐣ساسية« للتوجه المستقبلي للمتغي䨱ات ال䐧قتصادية ذات الصلة بال䐥ضافة إلى مجموعة تمثيلية من 

.)Upside and downside( خرى䐣سيناريوهات التوقع المحتملة ال

قام البنك بتحديد وتوثيق المحركات الرئيسية لمخاطر ال䐧ئتمان وخسائر ال䐧ئتمان لكل محفظة من ال䐣دوات المالية، وباستخدام 
تحليل المعلومات التاريخية، قام بتقدير العل䐧قات بي䩆 متغي䨱ات ال䐧قتصاد الكلي )مثل: الناتج المحلي ال䐥جمالي والتضخم وأسعار 

الفائدة( ومخاطر ال䐧ئتمان وخسائر ال䐧ئتمان.

تم تطوير العل䐧قات المتوقعة بي䩆 المؤش㐱ات الرئيسية ومعدل䐧ت التعث⬱ والخسائر في محافظ مختلفة من الموجودات المالية 
استناداً إلى تحليل المعلومات التاريخية على مدى السنوات الخمس الماضية.

9- تحليل الحساسية
تجميع  أي  يتطلب ذلك   䐧وبالتالي ل الفردية،  المالية  ال䐣دوات  المتوقعة على مستوى  ال䐧ئتمانية  الخسارة  بحساب  البنك  قامت 

لل䐣دوات المالية في عملية حساب الخسارة.

أهم ال䐧فت⨱اضات الجوهرية التي تؤثر على مخصص الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة فيما يتعلق بمحفظة ال䐧ئتمان لل䐣فراد والش㐱كات 
هي على النحو التالي:

الناتج المحلي ال䐥جمالي	 
البطالة 	 

قام البنك بإجراء تحليل الحساسية حول كيف أن الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة في محفظة ال䐧ئتمان سوف تتغي䨱 إذا تم استخدام 
ال䐧ئتمانية  الخسارة  التأثي䨱 على  إن  بنسبة مئوية معينة.  المتوقعة  ال䐧ئتمانية  الخسارة  التغي䨱 في  لحساب  الرئيسية  ال䐧فت⨱اضات 
المتوقعة بسبب التغي䨱 النسبي في الناتج المحلي ال䐥جمالي المتوقع ومعدل التضخم بواقع +١0%/ -١0% سيؤدي على التوالي 
إلى خفض الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة بواقع )5٣6,259( دينار وزيادة الخسارة ال䐧ئتمانية المتوقعة بواقع 5٣6,259 دينار.وفي 
الواقع، سيكون هناك عوامل ربط بي䩆 مختلف المدخل䐧ت ال䐧قتصادية وسوف يختلف التعرض للحساسية باختل䐧ف السيناريوهات 

ال䐧قتصادية.

10- حاكمية تطبيق معيار التقارير المالية رقم 9 
ستكون الجهات الموضحة أدناه مشاركي䩆 رئيسي䩆 وبما يرتبط بأعمالهم في تطبيق المعيار بشكل فعّال ومتكامل .

مجلس ال䐥دارة :

الموافقة على وثيقة تطبيق المعيار والمهام والمسؤوليات الواردة فيها .. ١
الموافقة على السياسات والفرضيات و النماذج المستخدمة والخاصة بتطبيق المعيار. . 2
الموافقة على التعديل䐧ت التي يمكن أن تؤثر على نموذج ال䐣عمال ، است⨱اتيجية البنك ، ومنهجيات القياس والتقييم للعملية . ٣

ال䐧ئتمانية ، وأنظمة التصنيف ال䐧ئتمانية ، وآلية التسعي䨱 و الضمانات للمنتجات ال䐧ئتمانية أو ال䐣صول التي تقع ضمن المعيار.
ضمان قيام البنك بإدارة مخاطرة ال䐧ئتمانية ضمن أفضل الممارسات المناسبة بما فيها أنظمة رقابية فعّالة ضمن العملية . 4

ال䐧ئتمانية تضمن تحديد واضح لحجم التحوطات / المخصصات الل䐧زمة بناء على نموذج ال䐣عمال المعمول به في البنك.
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لجنة  إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس ال䐥دارة :

التوصية لمجلس ال䐥دارة على وثيقة وخطة تطبيق المعيار .. ١
ال䐥ش㐱اف والتأكد من قيام ال䐥دارة التنفيذية في البنك باتخاذ الخطوات الل䐧زمة لتطبيق المعيار .. 2
ال䐧طل䐧ع على التقارير الرقابية الدورية حسب المتطلبات ورفع التوصيات الل䐧زمة إلى مجلس ال䐥دارة .. ٣
التوصية للمجلس بالتعديل䐧ت على نموذج ال䐣عمال ، ومنهجيات القياس والتقييم ، والسياسات وال䐥جراءات .. 4

لجنة إدارة المخاطر الداخلية :

ال䐧طل䐧ع والموافقة على التقارير الرقابية الدورية حسب المتطلبات وتوصيات لجنة تطبيق معيار 9 .. ١
التوصية للجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس ال䐥دارة بالتعديل䐧ت على نموذج ال䐣عمال، ومنهجيات القياس والتقييم، . 2

والسياسات وال䐥جراءات المعدلة.

:IFRS 9 لجنة معيار

مراجعة والتوصية بتعديل منهجية تطبيق المعيار. ١
مراجعة والموافقة على تصنيف مراحل التعرضات ال䐧ئتمانية. 2
إجراء التعديل䐧ت المب⠱رة على تصنيف المراحل . ٣

إدارة المخاطر:

إعداد وتحديث وثيقة إطار عمل تطبيق المعيار. ١
إعداد نماذج والمنهجيات المستخدمة لتصنيف المراحل واحتساب الخسائر المتوقعة وبما يتماشى مع متطلبات المعيار .. 2
المساعدة في مراجعة منهجيات ومعايي䨱 نماذج ال䐣عمال المقت⨱حة والمستخدمة .. ٣
إصدار التقارير الل䐧زمة بالنتائج. 4

ال䐥دارة المالية :

إعداد نماذج ال䐣عمال وسياسة و إجراءات التصنيف والقياس لل䐣دوات المالية حسب المعيار.. ١
تصنيف و قياس ال䐣صول المالية  . 2
عكس نتائج احتساب الخسائر المتوقعة على بيانات البنك  . ٣

إدارة ال䐧ئتمان وإدارة ال䐣عمال:

مراجعة ومراقبة المراحل لكل حساب. ١
تحديث بيانات العميل لتتناسب مع تصنيف المراحل. 2

إدارة التدقيق الداخلي :

مراجعة المنهجيات والفرضيات المستخدمة والتأكد من تماشيها لمتطلبات المعيار.. ١
التأكد من تطبيق البنك لكافة متطلبات المعيار.. 2
التأكد من كفاية الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة المرصودة من قبل البنك وتوافقها مع محافظ البنك. ٣
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) 45-أ-1( الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة ]بالصافي المص㔱وف )المست⨱د([ :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينار دينار دينار دينار 

 أرصدة وايداعات لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية
)إيضاح 6(

7١,860)٣6(   - 7١,824

أدوات دين ضمن محفظة موجودات مالية بالقيمة 
العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر )إيضاح 8(

)585(   -    - )585(

5,١٣2,٣48٣66,758٣١,028,597٣6,527,70٣تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة )إيضاح 9(

أدوات دين ضمن محفظة موجودات مالية بالكلفة 
المطفأة )ايضاح ١0(

)١9,664(   - 696,٣28676,664

١,٣79,295١,١١٣,28٣)286,805(20,79٣موجودات  أخرى )ايضاح ١4(

666,499١,089,٣00684,١662,4٣9,965كفال䐧ت مالية )ايضاح 50(

 سقوف تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة غي䨱 مستغلة
)ايضاح 50( 

298,٣١056,١25)١4,506(٣٣9,929

)١,6١5,٣٣8()١08,95٣(١8,42٣)١,524,808(اعتمادات مستندية  )ايضاح 50(

١,046,745 -   ١,042,4464,299قبول䐧ت صادرة )ايضاح 50(

5,687,١99١,248,064٣٣,664,92740,600,١90المجموع

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينار دينار دينار دينار 

 أرصدة وايداعات لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية
)إيضاح 6(

١٣9,704٣6١,٣94١4١,١٣4

أدوات دين ضمن محفظة موجودات مالية بالقيمة 
العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐣خر ) إيضاح 8 (

١,5١9   -    - ١,5١9

6١,١98,8544٣,202,٣88)١,04١,٣48()١6,955,١١8(تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة ) إيضاح 9 ( 

أدوات دين ضمن محفظة موجودات مالية بالكلفة 
المطفأة )ايضاح ١0(

١70,٣45   -    - ١70,٣45

8,754286,8059,١74٣04,7٣٣موجودات  أخرى )ايضاح ١4(

)١59,600()42١,920(64,82١١97,499كفال䐧ت مالية  )ايضاح 50(

 سقوف تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة غي䨱 مستغلة
)ايضاح 50(

2١8,469١0,١00)١56(228,4١٣

65١,49٣ -   646,9954,498اعتمادات مستندية )ايضاح 50(

)299,١2٣( -   7,004)٣06,١27(قبول䐧ت صادرة )ايضاح 50(

60,787,٣4644,24١,٣02)5٣5,406()١6,0١0,6٣8(المجموع 
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)45-أ-2( التعرضات لمخاطر ال䐧ئتمان ) بعد مخصص التدني والفوائد المعلقة وقبل الضمانات 
ومخففات المخاطر ال䐣خرى(

20252024
دينــــاردينــــار

بنود داخل قائمة المركز المالي:

928,476,8١0١,٣74,١00,960أرصدة لدى بنوك مركزية

276,4٣2,005222,022,897ارصدة وايداعات لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية

 -   ٣,97٣,860إيداعات لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية

تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة 

١,٣5٣,477,١6١١,086,406,769ال䐣فراد

225,60٣,6٣42٣9,١4٣,807القروض العقارية

الش㐱كات

١,5٣8,5٣9,670١,42٣,١00,6١٣الش㐱كات الكب⠱ى

)SMEs( ة والمتوسطة䨱295,280,774٣04,679,٣88المنشـآت الصغي

47١,6٣6,2464١١,5١7,6١9الحكومة والقطاع العام

سندات وأسناد وأذونات:

287,9١5,2297,١26,١90موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

2,١89,602,82١2,١47,092,786موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

2١١,67١,0١62٣0,528,208الموجودات المالية المرهونة

27,١٣5,٣5١28,١١0,672الموجودات ال䐣خرى

7,809,744,5777,47٣,829,909إجمالي بنود داخل قائمة المركز المالي

بنود خارج قائمة المركز المالي:

5١8,620,808446,7١5,7١4كفال䐧ت

٣69,0١8,٣١8465,5١2,875اعتمادات صادرة   

52,٣٣6,5٣9٣٣,975,7٣4اعتمادات واردة معززة

١69,748,١56١6١,502,75٣قبول䐧ت صادرة  

6٣٣,5١8,٣02594,860,2١4سقوف تسهيل䐧ت غي䨱 مستغلة

60,٣04,86١١42,266,١80عقود ش㐱اء آجلة

١,80٣,546,984١,844,8٣٣,470إجمالي بنود خارج قائمة المركز المالي

9,6١٣,29١,56١9,٣١8,66٣,٣79إجمالي بنود داخل قائمة المركز المالي وبنود خارج قائمة المركز المالي

الجدول أعل䐧ه يمثل الحد ال䐣قصى لمخاطر ال䐧ئتمان للبنك كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 و 2024 دون أخذ الضمانات أو مخففات 
مخاطر ال䐧ئتمان ال䐣خرى بعي䩆 ال䐧عتبار.
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ضافة للفوائد 
䐥ي الموحدة بال

ي قائمة المركز المال
ظهر ف

صيد كما 
س الر

ى أسا
ض الوارد أعل䐧ه قائم عل

ي الموحدة فإن التعر
ت داخل قائمة المركز المال

سبة لبنود الموجودا
بالن

ستحقة له.
الم

طر
ت ادارة المخا

صاحا
)45-أ-3( اف

ت ال䐧ئتمانية
ضا

1( توزيع التعر

ك 
ى البن

ي لد
ف الداخل

صني
درجة الت

ف 
صني

فئة الت
ت 

ب تعليما
س

ح
)47/2009(

ي قيمة 
اجمال

ض
التعر

سائر ال䐧ئتمانية 
الخ

)E
C

L( المتوقعة
ى احتمالية 

ستو
م

)P
D( سارة

الخ

ق 
ف وف

صني
الت

ت 
سا

س
مؤ

ي 
ف الخارج

صني
الت

ض عند 
التعر

 )E
A

D( ⬱التعث
بالمليون دينار 

سارة 
ط الخ

س
متو

 )L
G

D( ⬱عند التعث
%

ت عاملة 
ضا

تعر

ك مركزية 
ى بنو

صدة لد
أر

طر
متدنية المخا

48٣,799,725
 - 

%
0

-
48٣,800

%
45

طر
مقبولة المخا

708,٣59,650
 - 

%
0

-
708,٣60

%
45

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
ت لد

صدة وايداعا
ار

طر
متدنية المخا

١92,727,82٣
2١١,564

%
0.١5

-
١92,728

%
45

طر
مقبولة المخا

82,87١,004
70,٣4٣

%
48.20

-
82,87١

%
45

طفأة :
ش㐱ة بالتكلفة الم

ت ائتمانية مبا
䐧سهيل

ت

ى
⠱ت كب

ش㐱كا

طر
متدنية المخا

429,080,7٣٣
2,954,8٣4

%
0.١4

Unrated
429,08١

%
٣٣.08

طر
مقبولة المخا

١,098,699,759
49,٣6١,6٣4

%
7.١7

Unrated
١,098,700

%
٣١.02

طة
صغي䨱ة ومتوس

ت 
شآ

من

طر
متدنية المخا

٣١,044,852
١2٣,98٣

%
0.١8

Unrated
٣١,045

%
١8.67

طر
مقبولة المخا

2٣6,7١7,١9٣
2,٣50,0٣9

%
8.47

Unrated
2٣6,7١7

%
١9.94

ال䐣فراد

طر
متدنية المخا

٣٣,68١,677
27,485

%
0.٣5

Unrated
٣٣,682

%
٣4.9١

طر
مقبولة المخا

١,٣١١,02١,467
8,69١,692

%
١.8٣

Unrated
١,٣١١,02١

%
٣9.١2
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ك 
ى البن

ي لد
ف الداخل

صني
درجة الت

ف 
صني

فئة الت
ت 

ب تعليما
س

ح
)47/2009(

ي قيمة 
اجمال

ض
التعر

سائر ال䐧ئتمانية 
الخ

)E
C

L( المتوقعة
ى احتمالية 

ستو
م

)P
D( سارة

الخ

ق 
ف وف

صني
الت

ت 
سا

س
مؤ

ي 
ف الخارج

صني
الت

ض عند 
التعر

 )E
A

D( ⬱التعث
بالمليون دينار 

سارة 
ط الخ

س
متو

 )L
G

D( ⬱عند التعث
%

ض العقارية
 القرو

طر
متدنية المخا

27,920,٣56
١5,٣59

%
0.20

Unrated
27,920

%
20.22

طر
مقبولة المخا

١89,٣55,٣26
١,088,5١٣

%
١.8٣

Unrated
١89,٣55

%
١8.27

طاع عام 
حكومة وق

طر
متدنية المخا

465,279,١86
 - 

%
0

Unrated
465,279

%
45

ت مالية 
ظة موجودا

ضمن محف
ت دين 

أدوا
طفأة

بالكلفة الم

طر
متدنية المخا

2,١0٣,808,8٣0
١89,842

%
0.00

BB- / B+ / A
2,١0٣,809

%
45

طر
مقبولة المخا

4٣,659,247
8,476

%
0.١0

BB- / B+ / A
4٣,659

%
45

ت مالية 
ظة موجودا

ضمن محف
ت دين 

أدوا
شامل ال䐣خر

بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل ال

طر
متدنية المخا

٣,745,٣27
 - 

%
0.00

-BB
٣,745

%
45

طر
مقبولة المخا

28٣,99٣,552
9٣4

%
0.١0

-AA/BBB
28٣,994

%
45

ت مالية 
䐧كفال

طر
متدنية المخا

٣١7,089,758
2,487,596

%
2.90

Unrated
٣١7,090

%
22.٣9

طر
مقبولة المخا

١97,76٣,755
2,٣١7,95٣

%
٣.8٣

Unrated
١97,764

%
4٣.50

ستغلة 
ت ائتمانية غي䨱 م

䐧سهيل
ف ت

سقو

طر
متدنية المخا

454,487,646
745,922

%
0.25

Unrated
454,488

%
٣١.00

طر
مقبولة المخا

١80,0٣٣,٣68
257,460

%
٣.50

Unrated
١80,0٣٣

%
4٣.50

ستندية 
ت م

اعتمادا

طر
متدنية المخا

٣٣١,٣7٣,958
65٣,609

%
2

Unrated
٣٣١,٣74

%
24.١١

طر
مقبولة المخا

9١,020,900
٣86,٣92

%
2.56

Unrated
9١,02١

%
2١.08
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ك 
ى البن

ي لد
ف الداخل

صني
درجة الت

ف 
صني

فئة الت
ت 

ب تعليما
س

ح
)47/2009(

ي قيمة 
اجمال

ض
التعر

سائر ال䐧ئتمانية 
الخ

)E
C

L( المتوقعة
ى احتمالية 

ستو
م

)P
D( سارة

الخ

ق 
ف وف

صني
الت

ت 
سا

س
مؤ

ي 
ف الخارج

صني
الت

ض عند 
التعر

 )E
A

D( ⬱التعث
بالمليون دينار 

سارة 
ط الخ

س
متو

 )L
G

D( ⬱عند التعث
%

صادرة
ت 

䐧قبول

طر
متدنية المخا

١57,458,857
١,9٣5,828

%
٣.20

Unrated
١57,459

%
٣٣.55

طر
مقبولة المخا

١4,47١,٣72
246,244

%
5.7١

Unrated
١4,47١

%
2١.04

ت ذمم مالية 
طالبا

ص㔱فية وم
ت الم

䐧القبول
شت⨱اة

م

طر
متدنية المخا

 - 
0

%
0.00

Unrated
 - 

%
45.00

طر
مقبولة المخا

27,2٣١,٣82
١,465,١١2

%
0.69

Unrated
27,2٣١

%
42.55

ت غي䨱 عاملة 
ضا

تعر

طفأة :
ش㐱ة بالتكلفة الم

ت ائتمانية مبا
䐧سهيل

ت

ى
⠱ت كب

ش㐱كا

ى 
ستو

دون الم
578,488

٣86,2١9
%

١00
Unrated

578
%

44.45

ي 
ك ف

شكو
م

صيلها
تح

١4,782,9٣7
8,962,28٣

%
١00

Unrated
١4,78٣

%
58.١7

هالكة 
١45,749,740

67,529,٣69
%

١00
Unrated

١45,750
%

60.٣2

طة
صغي䨱ة ومتوس

ت 
شآ

من

ى 
ستو

دون الم
5,١١١,422

١,062,754
%

١00
Unrated

5,١١١
%

6٣.2٣

ي 
ك ف

شكو
م

صيلها
تح

١١,5٣٣,2١7
2,899,045

%
١00

Unrated
١١,5٣٣

%
56.06

هالكة 
42,768,5١5

22,864,282
%

١00
Unrated

42,769
%

48.١٣

ال䐣فراد

ى 
ستو

دون الم
7,774,8٣7

2,277,8١٣
%

١00
Unrated

7,775
%

57.9٣

ي 
ك ف

شكو
م

صيلها
تح

١5,50٣,224
7,٣١8,000

%
١00

Unrated
١5,50٣

%
47.68
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ك 
ى البن

ي لد
ف الداخل

صني
درجة الت

ف 
صني

فئة الت
ت 

ب تعليما
س

ح
)47/2009(

ي قيمة 
اجمال

ض
التعر

سائر ال䐧ئتمانية 
الخ

)E
C

L( المتوقعة
ى احتمالية 

ستو
م

)P
D( سارة

الخ

ق 
ف وف

صني
الت

ت 
سا

س
مؤ

ي 
ف الخارج

صني
الت

ض عند 
التعر

 )E
A

D( ⬱التعث
بالمليون دينار 

سارة 
ط الخ

س
متو

 )L
G

D( ⬱عند التعث
%

هالكة 
7٣,7٣2,99١

64,860,4١7
%

١00
Unrated

7٣,7٣٣
%

59.06

ض العقارية
 القرو

ى 
ستو

دون الم
١,079,984

24٣,7٣5
%

١00
Unrated

١,080
%

25.١6

ي 
ك ف

شكو
م

صيلها
تح

4,477,847
١,5١6,687

%
١00

Unrated
4,478

%
25.05

هالكة 
١5,540,582

9,٣١8,67١
%

١00
Unrated

١5,54١
%

٣٣.08

ت مالية 
ظة موجودا

ضمن محف
ت دين 

أدوا
طفأة

بالتكلفة الم

هالكة 
6,660,000

2,768,448
%

١00
Unrated

6,660
%

4١.57

ت مالية 
䐧كفال

ى 
ستو

دون الم
٣,840,42١

١,٣94,647
%

١00
Unrated

٣,840
%

٣6.٣١

ي 
ك ف

شكو
م

صيلها
تح

5١8,022
222,667

%
١00

Unrated
5١8

%
42.98

هالكة 
6,5١١,852

680,١٣7
%

١00
Unrated

6,5١2
%

١0.44

ستندية 
ت م

اعتمادا

هالكة 
١,06٣,500

١,06٣,500
%

١00
Unrated

١,064
%

١00.00

 䨱الغي 㐱ش
ت ال䐧ئتمانية المبا

䐧سهيل
ف الت

سقو
ستغلة

م

ى 
ستو

دون الم
١90

١25
%

١00
Unrated

0
%

65.79

ي 
ك ف

شكو
م

صيلها
تح

426
2٣6

%
١00

Unrated
0

%
65.79

هالكة 
2,٣48

١,9٣٣
%

١00
Unrated

2
%

82.٣٣
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صادية
ت ال䐧قت

طاعا
ب الق

س
ت ح

ضا
2( توزيع التعر

ي 
ب التدن

سا
ضعة ل䐧حت

ت المالية الخا
ب ال䐣دوا

س
ت ح

ضا
ي للتعر

أ( التوزيع الكل

2025
ي

مال
صناعة

تجارة
ت

عقارا
زراعة

سهم 
ا

أفراد
حكومة
 

طاع عام
وق

ى
أخر

ي
اجمال

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

ي
بنود قائمة المركز المال

ك مركزية
ى بنو

صدة لد
أر

708,٣59,650
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
220,١١7,١60

 - 
928,476,8١0

ت 
سا

ك ومؤس
ى بنو

ت لد
صدة وايداعا

أر
ص㔱فية

م
276,4٣2,005

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

276,4٣2,005

ت 
سا

ك ومؤس
ى بنو

ت لد
ايداعا

ص㔱فية
م

٣,97٣,860
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
٣,97٣,860

ش㐱ة بالتكلفة 
ت ائتمانية مبا

䐧سهيل
ت

طفأة 
الم

65,6١8,280
427,885,66١

652,978,٣88
482,265,828

44,6١2,265
70,2٣5,99٣

١,٣٣8,٣99,٣68
47١,6٣6,246

٣٣0,905,456
٣,884,5٣7,485

ت
ت وأسناد وأذونا

سندا

ت المالية بالقيمة العادلة 
الموجودا

شامل ال䐢خر
من خل䐧ل قائمة الدخل ال

١٣5,٣60
٣,525,254

 - 
694,040

 - 
 - 

 - 
28٣,560,575

 - 
287,9١5,229

طفأة
ت المالية بالتكلفة الم

الموجودا
562,848,7٣8

26,089,١97
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

١,600,664,886
 - 

2,١89,602,82١

ت 
ت المالية المرهونة )أدوا

الموجودا
الدين(

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
2١١,67١,0١6

 - 
2١١,67١,0١6

ى
ت ال䐣خر

الموجودا
27,075,4١7

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
59,9٣4

27,١٣5,٣5١

سنة الحالية
ي / لل

ال䐧جمال
١,644,44٣,٣١0

457,500,١١2
652,978,٣88

482,959,868
44,6١2,265

70,2٣5,99٣
١,٣٣8,٣99,٣68

2,787,649,88٣
٣٣0,965,٣90

7,809,744,577

ي
بنود خارج قائمة المركز المال

ت المالية
䐧الكفال

98,8٣١,898
9١,692,١69

98,0١5,58١
١28,7٣9,847

١,56١,2١0
١5,946,4٣0

5٣,8٣6,0١6
١,427,879

28,569,778
5١8,620,808

ستندية
ت الم

ال䐥عتمادا
80,١١٣,١44

22,9٣4,٣88
١54,992,875

7١,779,08٣
9,698,500

 - 
 - 

 - 
8١,8٣6,867

42١,٣54,857

ى
ت ال䐣خر

ال䐧لت⨲اما
92,579,954

١92,068,4٣١
2١5,7١9,609

٣4,668,985
2١,089,726

١١7,469,724
77,6٣١,24١

205,600
5١,8٣٣,١88

80٣,266,458

المجموع
١,9١5,968,٣06

764,١95,١00
١,١2١,706,45٣

7١8,١47,78٣
76,96١,70١

20٣,652,١47
١,469,866,625

2,789,28٣,٣62
49٣,205,22٣

9,552,986,700
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2024
ي

مال
صناعة

تجارة
ت

عقارا
زراعة

سهم 
ا

أفراد
حكومة 

طاع عام
وق

ى
أخر

ي
اجمال

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

ي
بنود قائمة المركز المال

ك مركزية
ى بنو

صدة لد
أر

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
١,٣74,١00,960

 - 
١,٣74,١00,960

ت 
سا

ك ومؤس
ى بنو

ت لد
صدة وايداعا

أر
ص㔱فية

م
222,022,897

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

222,022,897

ش㐱ة بالتكلفة 
ت ائتمانية مبا

䐧سهيل
ت

طفأة 
الم

58,2١4,6١٣
444,560,٣78

47٣,084,456
496,٣85,00٣

45,648,0١١
96,97٣,49٣

١,١2٣,740,٣57
4١١,5١7,620

٣١4,724,265
٣,464,848,١96

ت
ت وأسناد وأذونا

سندا

ت المالية بالقيمة العادلة من 
الموجودا

شامل ال䐢خر
خل䐧ل قائمة الدخل ال

٣5١,406
١,450,٣94

 - 
67١,065

 - 
 - 

 - 
٣,682,757

970,568
7,١26,١90

طفأة
ت المالية بالتكلفة الم

الموجودا
550,292,878

١١,6١6,0٣١
 - 

2,02٣,4١0
 - 

 - 
 - 

١,58٣,١60,467
 - 

2,١47,092,786

ت 
ت المالية المرهونة )أدوا

الموجودا
الدين(

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
2٣0,528,208

 - 
2٣0,528,208

ى
ت ال䐣خر

الموجودا
27,0١٣,976

 - 
 - 

١,082,979
 - 

 - 
١٣,7١7

 - 
 - 

28,١١0,672

سنة الحالية
ي / لل

ال䐧جمال
857,895,770

457,626,80٣
47٣,084,456

500,١62,457
45,648,0١١

96,97٣,49٣
١,١2٣,754,074

٣,602,990,0١2
٣١5,694,8٣٣

7,47٣,829,909

ي
بنود خارج قائمة المركز المال

ت المالية
䐧الكفال

86,658,088
49,400,854

97,٣٣9,64٣
١١4,088,٣02

477,959
١2,922,65١

١5,060,800
 - 

70,767,4١7
446,7١5,7١4

ستندية
ت الم

ال䐥عتمادا
8٣,78١,62١

٣١,758,58١
2٣5,8٣2,9٣8

67,4١0,676
98,١0٣

 - 
 - 

 - 
80,606,690

499,488,609

ى
ت ال䐣خر

ال䐧لت⨲اما
٣4,4٣9,205

١5٣,5١0,806
١84,296,998

٣4,8١2,426
5,6٣5,48١

9,٣٣0,526
2١4,74٣,4١0

٣5,265,909
84,٣28,206

756,٣62,967

المجموع
١,062,774,684

692,297,044
990,554,0٣5

7١6,47٣,86١
5١,859,554

١١9,226,670
١,٣5٣,558,284

٣,6٣8,255,92١
55١,٣97,١46

9,١76,٣97,١99
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ب(   التوزيع الكلي للتعرضات حسب ال䐣دوات المالية الخاضعة ل䐧حتساب التدني

2025
 المجموع   المرحلة الثالثة   المرحلة الثانية  المرحلة ال䐣ولى 

ديناردينارديناردينار

١,6٣0,7١٣,4759,٣94,9894,٣٣4,846١,644,44٣,٣١0مالي

٣89,870,٣2١50,9١2,١62١6,7١7,629457,500,١١2صناعي

5١4,548,09487,567,02٣50,86٣,27١652,978,٣88تجارة

409,١5١,١645٣,١46,0٣٣20,662,67١482,959,868عقارات

26,١82,928١٣,698,6444,7٣0,69٣44,6١2,265زراعة

49,١١5,452١5,47١,5745,648,96770,2٣5,99٣أسهم

١,275,749,00048,67٣,679١٣,976,689١,٣٣8,٣99,٣68أفراد

2,787,649,88٣ -  - 2,787,649,88٣حكومة وقطاع عام

274,48١,02250,000,4٣86,48٣,9٣0٣٣0,965,٣90أخرى

7,٣57,46١,٣٣9٣28,864,542١2٣,4١8,6967,809,744,577المجموع 

2024
 المجموع   المرحلة الثالثة   المرحلة الثانية  المرحلة ال䐣ولى 

ديناردينارديناردينار

850,62٣,288١,472,6285,799,854857,895,770مالي

٣٣4,5١7,208١0٣,58٣,0١٣١9,526,582457,626,80٣صناعي

٣62,997,06٣79,667,246٣0,420,١4747٣,084,456تجارة

405,856,8١259,25١,485٣5,054,١60500,١62,457عقارات

٣8,6١٣,492٣,607,844٣,426,67545,648,0١١زراعة

76,095,96٣١5,١2٣,6٣75,75٣,89٣96,97٣,49٣أسهم

١,050,266,49755,0١8,8٣9١8,468,7٣8١,١2٣,754,074أفراد

٣,602,990,0١2 -  - ٣,602,990,0١2حكومة وقطاع عام

268,279,2944١,275,5786,١٣9,96١٣١5,694,8٣٣أخرى

6,990,2٣9,629٣59,000,270١24,590,0١07,47٣,829,909المجموع 



القوائـم المالية المحددة كما في 31 كانون ال䐣ول 2025

214  |  التقريــــر السنـــوي 2025

ي
ب التوزيع الجغراف

س
ت ح

ضا
3( توزيع التعر

ق الجغرافية
ط

ب المنا
س

ت ح
ضا

ي للتعر
  التوزيع الكل

2025
داخل المملكة

ق 
㐱ش

دول ال
ى

ط ال䐣خر
س

ال䐣و
أوروبا

سيا
آ

أفريقيا
 امريكا 

 دول 
ى 

أخر
ي 

 اجمال

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

ك مركزية
ى بنو

صدة لد
أر

220,١١7,١60
708,٣59,650

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
928,476,8١0

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
ت لد

صدة وايداعا
ار

99,249
١٣6,04٣,١65

١00,524,962
7,425,800

5,١5٣
٣2,٣٣٣,676

 - 
276,4٣2,005

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
ت لد

ايداعا
٣,500,000

 - 
47٣,860

 - 
 - 

 - 
 - 

٣,97٣,860

طفأة 
ش㐱ة بالتكلفة الم

ت ائتمانية مبا
䐧سهيل

ت
2,٣72,١58,674

١,5١2,٣٣9,42١
٣4

٣9,٣56
 - 

 - 
 - 

٣,884,5٣7,485

ي:
ضمنة ف

ت مت
ت وأسناد وأذونا

سندا

ت المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل 
ضمن الموجودا

شامل ال䐢خر
ال

7,056,60٣
١,47٣,8١7

20,77٣,755
 - 

 - 
258,6١١,054

 - 
287,9١5,229

طفأة
ت المالية بالتكلفة الم

ضمن الموجودا
١,646,296,506

54٣,٣06,٣١5
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

2,١89,602,82١

ت الدين(
ت المالية المرهونة )أدوا

الموجودا
2١١,67١,0١6

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

2١١,67١,0١6

ى
ت المالية ال䐣خر

الموجودا
2,764,١97

24,٣7١,١54
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

27,١٣5,٣5١

سنة الحالية 
ي / لل

ال䐧جمال
4,46٣,66٣,405

2,925,89٣,522
١2١,772,6١١

7,465,١56
5,١5٣

290,944,7٣0
 - 

7,809,744,577

ت المالية
䐧الكفال

252,486,06٣
2٣5,84١,202

28,١56,776
 - 

١,920,٣92
2١6,٣75

 - 
5١8,620,808

ستندية
ت الم

ال䐥عتمادا
4٣,56٣,509

٣42,570,76١
٣5,220,587

 - 
 - 

 - 
 - 

42١,٣54,857

ى
ت ال䐣خر

ال䐥لت⨲اما
557,08٣,2١8

245,440,٣١١
499,979

١5,١66
85,4١5

١42,٣69
 - 

80٣,266,458

ي
المجموع الكل

5,٣١6,796,١95
٣,749,745,796

١85,649,95٣
7,480,٣22

2,0١0,960
29١,٣0٣,474

 - 
9,552,986,700
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2024
داخل المملكة

ق 
㐱ش

دول ال
ى

ط ال䐣خر
س

ال䐣و
أوروبا

سيا
آ

أفريقيا
 امريكا 

 دول 
ى 

أخر
ي 

 اجمال

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

ك مركزية
ى بنو

صدة لد
أر

590,252,8٣2
78٣,848,١28

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
١,٣74,١00,960

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
صدة لد

ار
١00,457

75,2٣٣,62٣
١02,477,970

6,5٣4,٣٣١
5,457

٣7,67١,059
 - 

222,022,897

طفأة 
ش㐱ة بالتكلفة الم

ت ائتمانية مبا
䐧سهيل

ت
2,44١,4١2,759

١,0١6,498,297
2,١2٣,40١

7,590
205,2٣6

4,600,9١٣
 - 

٣,464,848,١96

ي:
ضمنة ف

ت مت
ت وأسناد وأذونا

سندا

ت المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل قائمة الدخل 
ضمن الموجودا

شامل ال䐢خر
ال

4,002,62٣
١,٣4١,897

١٣٣,502
 - 

485,97١
١,١62,١97

 - 
7,١26,١90

طفأة
ت المالية بالتكلفة الم

ضمن الموجودا
١,6٣4,٣78,١25

5١2,7١4,66١
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

2,١47,092,786

ت الدين(
ت المالية المرهونة )أدوا

الموجودا
2٣0,528,208

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

2٣0,528,208

ى
ت المالية ال䐣خر

الموجودا
6,٣99,٣40

2١,7١١,٣٣2
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

28,١١0,672

سنة الحالية 
ي / لل

ال䐧جمال
4,907,074,٣44

2,4١١,٣47,9٣8
١04,7٣4,87٣

6,54١,92١
696,664

4٣,4٣4,١69
 - 

7,47٣,829,909

ت المالية
䐧الكفال

248,590,٣5٣
١7٣,56١,2١0

2٣,٣69,927
645,796

٣٣2,054
2١6,٣74

 - 
446,7١5,7١4

ستندية
ت الم

ال䐥عتمادا
76,٣٣4,562

٣47,796,590
75,209,2٣5

 - 
١48,222

 - 
 - 

499,488,609

ى
ت ال䐣خر

ال䐥لت⨲اما
58١,267,٣04

١7٣,١١4,907
١,020,٣69

449,٣57
١55,650

٣55,٣80
 - 

756,٣62,967

ي
المجموع الكل

5,8١٣,266,56٣
٣,١05,820,645

204,٣٣4,404
7,6٣7,074

١,٣٣2,590
44,005,92٣

 - 
9,١76,٣97,١99
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ب( توزيع التعرضات وفقا للمناطق الجغرافية حسب مراحل التصنيف وفق المعيار الدولي رقم 9

2025
 المجموع   المرحلة الثالثة   المرحلة الثانية  المرحلة ال䐣ولى 

ديناردينارديناردينار

4,057,8١6,2٣7296,١66,2١9١09,680,9494,46٣,66٣,405داخل المملكة

2,879,457,484٣2,698,29١١٣,7٣7,7472,925,89٣,522دول الش㐱ق ال䐣وسط ال䐣خرى

١2١,772,6١١ -  - ١2١,772,6١١أوروبا

7,465,١56 - 7,465,١24٣2أسيا

5,١5٣ -  - 5,١5٣إفريقيا

290,944,7٣0 -  - 290,944,7٣0أمريكا

7,٣57,46١,٣٣9٣28,864,542١2٣,4١8,6967,809,744,577المجموع

2024
 المجموع   المرحلة الثالثة   المرحلة الثانية  المرحلة ال䐣ولى 

ديناردينارديناردينار

4,464,05٣,٣6٣٣٣١,856,١٣0١١١,١64,85١4,907,074,٣44داخل المملكة

2,٣70,778,6٣927,١44,١40١٣,425,١592,4١١,٣47,9٣8دول الش㐱ق ال䐣وسط ال䐣خرى

١04,7٣4,87٣ -  - ١04,7٣4,87٣أوروبا

6,54١,92١ -  - 6,54١,92١أسيا

696,664 -  - 696,664إفريقيا

4٣,4٣4,١69 -  - 4٣,4٣4,١69أمريكا

6,990,2٣9,629٣59,000,270١24,590,0١07,47٣,829,909المجموع
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ت ال䐧ئتمانية(:
ضا

ي التعر
ت ال䐧ئتمانية ) اجمال

ضا
ل التعر

ت المقدمة مقاب
ضمانا

ي توزيع القيمة العادلة لل
4( فيما يل

2025
ي قيمة 

اجمال
ض

التعر
الفوائد 
المعلقة

ت
ضمانا

القيمة العادلة لل
ض 

ي التعر
صاف

ت
ضمانا

بعد ال

سارة 
الخ

ال䐧ئتمانية 
المتوقعة 

E
C

L

ت 
تأمينا

نقدية
سهم 

أ
متداولة

ت 
䐧كفال

بنكية 
مقبولة

عقارية
ت 

سيارا
ت

وأليا
ى

اخر
ي قيمة 

اجمال
ت

ضمانا
ال

ك مركزية
ى بنو

صدة لد
أر

928,476,8١0
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
928,476,8١0

   - 

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
ت لد

صدة وايداعا
ار

276,7١٣,9١2
   - 

5١,١82,929
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

5١,١82,929
225,5٣0,98٣

28١,907

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
ت لد

ايداعا
٣,97٣,860

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

٣,97٣,860
   - 

طفأة منها:
ش㐱ة بالتكلفة الم

ت ائتمانية مبا
䐧سهيل

ت

-لل䐣فراد
١,44٣,٣86,699

6,7٣4,١٣١
١00,752,4٣7

6١,9١2,٣6٣
   - 

١7١,596,688
94,٣05,2١8

١98,986
428,765,692

١,0١4,62١,007
8٣,١75,407

ض العقارية
-القرو

2٣9,409,597
١,622,998

١,974,564
   - 

   - 
250,954,١49

١,40١,١20
١2,468

254,٣42,٣0١
)١4,9٣2,704

(
١2,١82,965

ت
ش㐱كا

-لل

ى
⠱ت الكب

ش㐱كا
ال

١,70٣,٣٣١,92١
٣5,597,9١2

58,١49,689
87,١5٣,890

0
5٣١,684,9٣0

٣0,777,574
0

707,766,08٣
995,565,8٣8

١29,١94,٣٣9

طة
صغي䨱ة و المتوس

ت ال
سا

المؤس
٣٣0,١٣9,622

5,558,745
١١,9٣0,246

١٣,١١١,٣65
0

١7٣,726,8٣7
١١,55١,64١

١4,١٣0,640
224,450,728

١05,688,894
29,٣00,١0٣

طاع العام
-للحكومة و الق

47١,6٣6,246
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
47١,6٣6,246

   - 

ت:
ت و أسناد وأذونا

سندا

ت المالية بالقيمة العادلة من 
ضمن الموجودا

ى
شامل ال䐣خر

خل䐧ل قائمة الدخل ال
287,9١6,١6٣

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

287,9١6,١6٣
9٣4

طفأة
ت المالية بالكلفة الم

ضمن الموجودا
2,١92,569,587

   - 
   - 

   - 
   - 

5,760,000
   - 

   - 
5,760,000

2,١86,809,587
2,966,766

ت الدين(
ت المالية المرهونة )أدوا

الموجودا
2١١,67١,0١6

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

2١١,67١,0١6
   - 

ى
ت ال䐣خر

الموجودا
28,600,46٣

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

28,600,46٣
١,465,١١2

المجموع 
8,١١7,825,896

49,5١٣,786
22٣,989,864

١62,١77,6١8
   - 

١,١٣٣,722,604
١٣8,0٣5,55٣

١4,٣42,094
١,672,267,7٣٣

6,445,558,١6٣
258,567,5٣٣

ت المالية
䐧الكفال

525,72٣,808
0

57,٣6١,242
47,58٣,455

5,400,276
4٣,٣62,7١4

٣08,500
0

١54,0١6,١87
٣7١,707,62١

7,١0٣,000

ستندية
ت الم

ال䐧عتمادا
42٣,458,٣58

0
١2,48١,744

4,290,578
0

44,0٣8,٣54
0

0
60,8١0,676

٣62,647,682
2,١0٣,50١

ى
ت ال䐣خر

ال䐧لت⨲اما
806,454,207

0
4,829,705

١,٣١5,909
0

487,2١0
0

0
6,6٣2,824

799,82١,٣8٣
٣,١87,749

ي
المجموع الكل

9,87٣,462,269
49,5١٣,786

298,662,555
2١5,٣67,560

5,400,276
١,22١,6١0,882

١٣8,٣44,05٣
١4,٣42,094

١,89٣,727,420
7,979,7٣4,849

270,96١,78٣
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2024
ي قيمة 

اجمال
ض

التعر
الفوائد 
المعلقة

ت
ضمانا

القيمة العادلة لل
ي 

صاف
ض بعد 

التعر
ت

ضمانا
ال

سارة 
الخ

ال䐧ئتمانية 
المتوقعة 

E
C

L

ت 
تأمينا

نقدية
سهم 

أ
متداولة

ت بنكية 
䐧كفال

مقبولة
عقارية

ت 
سيارا

ت
وأليا

ى
اخر

ي قيمة 
اجمال

ت
ضمانا

ال

ك مركزية
ى بنو

صدة لد
أر

١,٣74,١00,960
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
١,٣74,١00,960

   - 

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
ت لد

صدة وايداعا
ار

222,2٣2,980
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
222,2٣2,980

2١0,08٣

طفأة منها :
ش㐱ة بالتكلفة الم

ت ائتمانية مبا
䐧سهيل

ت

-لل䐣فراد
١,١67,٣58,9٣9

8,850,866
79,250,675

48,١72,6٣8
   - 

62,6١9,٣٣4
97,١08,606

   - 
287,١5١,25٣

880,207,686
72,١0١,٣04

ض العقارية
-القرو

256,229,208
٣,548,١97

4,670,065
   - 

   - 
٣72,400,869

4,٣87,905
   - 

٣8١,458,8٣9
)١25,229,6٣١(

١٣,5٣7,204

ت
ش㐱كا

-لل

ى
⠱ت الكب

ش㐱كا
ال

١,60١,27٣,209
٣9,04١,04٣

89,72١,9١8
١25,02١,١76

   - 
544,025,9١9

69,228,١٣9
   - 

827,997,١52
77٣,276,057

١٣9,١٣١,55٣

طة
صغي䨱ة و المتوس

ت ال
سا

المؤس
٣54,97١,444

9,855,9٣2
١8,096,46٣

١٣,965,444
   - 

١76,426,9١2
١6,870,07١

465,880
225,824,770

١29,١46,674
40,4٣6,١24

طاع العام
-للحكومة و الق

4١١,5١7,6١9
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
4١١,5١7,6١9

   - 

ت:
ت و أسناد وأذونا

سندا

ت المالية بالقيمة العادلة من 
ضمن الموجودا

ى
شامل ال䐣خر

خل䐧ل قائمة الدخل ال
7,١27,709

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

7,١27,709
١,5١9

طفأة
ت المالية بالكلفة الم

ضمن الموجودا
2,١49,٣82,888

   - 
   - 

   - 
   - 

5,760,000
   - 

   - 
5,760,000

2,١4٣,622,888
2,290,١02

ت الدين(
ت المالية المرهونة )أدوا

الموجودا
2٣0,528,208

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

2٣0,528,208
   - 

ى
ت ال䐣خر

الموجودا
28,462,50١

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

28,462,50١
٣5١,829

المجموع 
7,80٣,١85,665

6١,296,0٣8
١9١,7٣9,١2١

١87,١59,258
   - 

١,١6١,2٣٣,0٣4
١87,594,72١

465,880
١,728,١92,0١4

6,074,99٣,65١
268,059,7١8

ت المالية
䐧الكفال

45١,٣78,749
   - 

١20,٣04,٣69
   - 

   - 
١5,١00,75٣

446,500
   - 

١٣5,85١,622
٣١5,527,١27

4,66٣,0٣5

ستندية
ت الم

ال䐧عتمادا
50٣,207,448

   - 
٣50,879,69٣

   - 
   - 

7,١٣٣,000
   - 

   - 
٣58,0١2,69٣

١45,١94,755
٣,7١8,8٣9

ى
ت ال䐣خر

ال䐧لت⨲اما
758,١64,042

   - 
٣,425,٣82

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
٣,425,٣82

754,7٣8,660
١,80١,075

ي
المجموع الكل

9,5١5,9٣5,904
6١,296,0٣8

666,٣48,565
١87,١59,258

   - 
١,١8٣,466,787

١88,04١,22١
465,880

2,225,48١,7١١
7,290,454,١9٣

278,242,667
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ن المرحلة الثالثة( :
ضم

ت المدرجة 
ضا

ت ال䐧ئتمانية )للتعر
ضا

ل التعر
ت المقدمة مقاب

ضمانا
ي توزيع القيمة العادلة لل

5( فيما يل

2025
ي قيمة 

اجمال
ض

التعر
الفوائد 
المعلقة

ت
ضمانا

القيمة العادلة لل
ي 

صاف
ض بعد 

التعر
ت

ضمانا
ال

سارة 
الخ

ال䐧ئتمانية 
E

C
L المتوقعة

ت 
تأمينا

نقدية
سهم 

أ
متداولة

عقارية
ت 

سيارا
ت

وأليا
ى

اخر
ي 

اجمال
قيمة 

ت
ضمانا

ال

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

ك مركزية
ى بنو

صدة لد
أر

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
صدة لد

أر
70,٣4٣

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
70,٣4٣

70,٣4٣

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
ت لد

ايداعا
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 

طفأة منها :
ش㐱ة بالتكلفة الم

ت ائتمانية مبا
䐧سهيل

ت

-لل䐣فراد
97,0١١,052

6,7٣4,١٣١
276,668

2,076,469
١2,٣60,575

954,546
١7,4١١

١5,685,669
8١,٣25,٣8٣

74,456,2٣0

ض العقارية
-القرو

2١,098,4١٣
١,622,998

١2,740
   - 

١4,496,١50
١٣٣,600

   - 
١4,642,490

6,455,92٣
١١,079,09٣

ت
ش㐱كا

-لل

ى
⠱ت الكب

ش㐱كا
ال

١6١,١١١,١65
26,764,٣55

2,26١,0١2
٣8,١58

7,64١,22٣
2,9١8,٣7١

0
١2,858,764

١48,252,40١
76,877,87١

طة
صغي䨱ة و المتوس

ت ال
سا

المؤس
59,4١٣,١54

5,558,745
4,586,790

0
2,565,١٣4

0
2,7١١,١١١

9,86٣,0٣5
49,550,١١9

26,826,08١

ت:
ت و أسناد وأذونا

سندا

طفأة
ت المالية بالكلفة الم

ضمن الموجودا
6,660,000

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
6,660,000

2,768,448

المجموع 
٣45,٣64,١27

40,680,229
7,١٣7,2١0

2,١١4,627
٣7,06٣,082

4,006,5١7
2,728,522

5٣,049,958
292,٣١4,١69

١92,078,066

ت المالية
䐧الكفال

١0,870,295
   - 

708,947
   - 

١,٣٣2,956
١0,6١0

   - 
2,052,5١٣

8,789,7٣2
2,297,45١

ستندية
ت الم

ال䐧عتمادا
١,06٣,500

   - 
١0,000

   - 
   - 

   - 
   - 

١0,000
١,05٣,500

١,06٣,500

ى
ت ال䐣خر

ال䐧لت⨲اما
2,964

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

2,294

ي
المجموع الكل

٣57,٣00,886
40,680,229

7,856,١57
2,١١4,627

٣8,٣96,0٣8
4,0١7,١27

2,728,522
55,١١2,47١

٣02,١57,40١
١95,44١,٣١١
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2024
ي قيمة 

اجمال
ض

التعر
الفوائد 
المعلقة

ت
ضمانا

القيمة العادلة لل
ي 

صاف
ض بعد 

التعر
ت

ضمانا
ال

سارة 
الخ

ال䐧ئتمانية 
E

C
L المتوقعة

ت 
تأمينا

نقدية
سهم 

أ
متداولة

عقارية
ت 

سيارا
ت

وأليا
ى

اخر
ي قيمة 

اجمال
ت

ضمانا
ال

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

دينار
دينار

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
صدة لد

أر
70,٣4٣

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
70,٣4٣

70,٣4٣

طفأة منها :
ش㐱ة بالتكلفة الم

ت ائتمانية مبا
䐧سهيل

ت

-لل䐣فراد
90,074,٣5٣

8,850,866
540,9١4

١,08٣,45٣
4,528,574

690,092
   - 

6,84٣,0٣٣
8٣,2٣١,٣20

65,27٣,629

ض العقارية
-القرو

29,658,464
٣,548,١97

١,٣0٣,2٣١
   - 

22,١٣6,548
82,900

   - 
2٣,522,679

6,١٣5,785
١2,086,١90

ت
ش㐱كا

-لل

ى
⠱ت الكب

ش㐱كا
ال

١78,79١,680
٣9,04١,04٣

١5,908,٣45
٣47,825

40,904,٣82
١,٣١7,27٣

   - 
58,477,825

١20,٣١٣,855
90,6١9,١72

طة
صغي䨱ة و المتوس

ت ال
سا

المؤس
80,48١,9١٣

9,855,9٣2
٣,207,868

   - 
2١,897,968

80,000
١49,000

25,٣٣4,8٣6
55,١47,077

٣8,005,972

ت:
ت و أسناد وأذونا

سندا

طفأة
ت المالية بالكلفة الم

ضمن الموجودا
6,660,000

   - 
   - 

   - 
5,760,000

   - 
   - 

5,760,000
900,000

2,072,١20

المجموع 
٣85,7٣6,75٣

6١,296,0٣8
20,960,٣58

١,4٣١,278
95,227,472

2,١70,265
١49,000

١١9,9٣8,٣7٣
265,798,٣80

208,١27,426

ت المالية
䐧الكفال

١٣,800,597
   - 

574,489
   - 

١,١١5,000
١0,6١0

   - 
١,700,099

١2,١00,498
١,6١٣,285

ستندية
ت الم

ال䐧عتمادا
١,06٣,500

   - 
١0,000

   - 
   - 

   - 
   - 

١0,000
١,05٣,500

١,١72,45٣

ى
ت ال䐣خر

ال䐧لت⨲اما
٣5,492

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
٣5,492

١6,800

ي
المجموع الكل

400,6٣6,٣42
6١,296,0٣8

2١,544,847
١,4٣١,278

96,٣42,472
2,١80,875

١49,000
١2١,648,472

278,987,870
2١0,929,964
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6( التعرضات ال䐧ئتمانية التي تم تعديل تصنيفها
أ( صافي التعرضات ال䐧ئتمانية التي تم تصنيفها

2025

المرحلة الثالثة المرحلة الثانية 
صافي 

التعرضات 
التي تم 
تعديل 

تصنيفها

نسبة 
التعرضات 

التي تم 
تعديل 

تصنيفها

صافي قيمة 
التعرض

صافي 
التعرضات 

التي تم 
تعديل 

تصنيفها

صافي 
قيمة 

التعرض

صافي 
التعرضات 

التي تم 
تعديل 

تصنيفها
 دينار  دينار  دينار  دينار  دينار 

0% -    -    -    -   ١67,577أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية

27%٣٣١,4٣5,١١085,2١6,560١49,٣94,50944,09١,606١29,٣08,١66تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة 

سندات وأسناد وأذونات:

0% -    -   ٣,89١,552 -    -   ضمن الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة 

27%٣٣١,602,68785,2١6,560١5٣,286,06١44,09١,606١29,٣08,١66المجموع

١6%١2,074,6١62,290,4768,572,844996,992٣,287,468الكفال䐧ت المالية

2١%١,420,٣١9 -    -   6,609,462١,420,٣١9ال䐧عتمادات المستندية

0% -    -    -    -   254,898قبول䐧ت صادرة

67%6,5١4,١0٣4,٣59,١506702,4١74,٣6١,567سقوف تسهيل䐧ت إئتمانية مباش㐱ة غي䨱 مستغلة

27%25,45٣,0798,069,9458,57٣,5١4999,4099,069,٣54المجموع الكلي

2024

المرحلة الثالثة المرحلة الثانية 
صافي 

التعرضات 
التي تم 
تعديل 

تصنيفها

نسبة 
التعرضات 

التي تم 
تعديل 

تصنيفها

صافي قيمة 
التعرض

صافي 
التعرضات 

التي تم 
تعديل 

تصنيفها

صافي 
قيمة 

التعرض

صافي 
التعرضات 

التي تم 
تعديل 

تصنيفها
 دينار  دينار  دينار  دينار  دينار 

96%١,٣94١90,769 -   ١98,94٣١89,٣75أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية

29%٣60,797,508١06,804,٣6٣١55,٣80,١464١,94١,٣66١48,745,729تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة 

سندات وأسناد وأذونات:

0% -    -   4,587,880 -    -   ضمن الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة 

29%٣60,996,45١١06,99٣,7٣8١59,968,0264١,942,760١48,9٣6,498المجموع

57%١2,856,8987,١4١,899١2,١87,٣١27,090,97٣١4,2٣2,872الكفال䐧ت المالية

-7%)١02,9١4()١08,95٣()١08,95٣(١,6١٣,7٣26,0٣9ال䐧عتمادات المستندية

0% -    -    -    -   25١,000قبول䐧ت صادرة

٣6%6,208,8582,252,550١8,6922,8992,255,449سقوف تسهيل䐧ت إئتمانية مباش㐱ة غي䨱 مستغلة

50%20,9٣0,4889,400,488١2,097,05١6,984,9١9١6,٣85,407المجموع الكلي
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صنيفها
ي تم تعديل ت

ت الت
ضا

سائر ال䐧ئتمانية المتوقعة للتعر
ب( الخ

2025

صنيفها
ي تم تعديل ت

ت الت
ضا

التعر
صنيفها

ي تم تعديل ت
ت الت

ضا
سارة ال䐥ئتمانية المتوقعة للتعر

الخ

ت 
ضا

ي  التعر
صاف

ي تم تعديل 
الت

صنيفها والمدرجة 
ت

ن المرحلة الثانية  
ضم

ت 
ضا

ي  التعر
صاف

ي تم تعديل 
الت

صنيفها والمدرجة 
ت

ن المرحلة الثالثة  
ضم

ت 
ضا

ي التعر
صاف

ي تم تعديل 
الت

صنيفها
ت

المرحلة الثانية 
المرحلة الثالثة 

المجموع 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
صدة لد

أر
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 

طفأة 
ش㐱ة بالتكلفة الم

ت ائتمانية مبا
䐧سهيل

ت
85,2١6,560

44,09١,606
١29,٣08,١66

)4,074,245
(

)4٣,٣5٣,06٣
(

)47,427,٣08
(

المجموع
85,2١6,560

44,09١,606
١29,٣08,١66

)4,074,245
(

)4٣,٣5٣,06٣
(

)47,427,٣08
(

ت المالية
䐧الكفال

2,290,476
996,992

٣,287,468
١,205,207

١26,١54
١,٣٣١,٣6١

ستندية
ت الم

ال䐧عتمادا
١,420,٣١9

   - 
١,420,٣١9

   - 
   - 

   - 

صادرة
ت 

䐧قبول
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 

ستغلة
ش㐱ة غي䨱 م

ت إئتمانية مبا
䐧سهيل

ف ت
سقو

4,٣59,١50
2,4١7

4,٣6١,567
2١,2١0

١4
2١,224

ي
المجموع الكل

8,069,945
999,409

9,069,٣54
١,226,4١7

١26,١68
١,٣52,585

2024

صنيفها
ي تم تعديل ت

ت الت
ضا

التعر
صنيفها

ي تم تعديل ت
ت الت

ضا
سارة ال䐥ئتمانية المتوقعة للتعر

الخ

ت 
ضا

ي  التعر
صاف

ي تم تعديل 
الت

صنيفها والمدرجة 
ت

ن المرحلة الثانية  
ضم

ت 
ضا

ي  التعر
صاف

ي تم تعديل 
الت

صنيفها والمدرجة 
ت

ن المرحلة الثالثة  
ضم

ت 
ضا

ي التعر
صاف

ي تم تعديل 
الت

صنيفها
ت

المرحلة الثانية 
المرحلة الثالثة 

المجموع 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
صدة لد

أر
١89,٣75

١,٣94
١90,769

   - 
   - 

   - 

طفأة 
ش㐱ة بالتكلفة الم

ت ائتمانية مبا
䐧سهيل

ت
١06,804,٣6٣

4١,94١,٣66
١48,745,729

)٣,5١9,640(
)40,90٣,898

(
)44,42٣,5٣8

(

المجموع
١06,804,٣6٣

4١,94١,٣66
١48,745,729

)٣,5١9,640(
)40,90٣,898

(
)44,42٣,5٣8

(

ت المالية
䐧الكفال

7,١4١,899
7,090,97٣

١4,2٣2,872
١06,٣2٣

248,2١٣
٣54,5٣6

ستندية
ت الم

ال䐧عتمادا
6,0٣9

)١08,95٣
(

)١02,9١4
(

   - 
١,١72,45٣

١,١72,45٣

ستغلة
ش㐱ة غي䨱 م

ت إئتمانية مبا
䐧سهيل

ف ت
سقو

2,252,550
2,899

2,255,449
7٣6

2,٣7٣
٣,١09

ي
المجموع الكل

9,400,488
6,984,9١9

١6,٣85,407
١07,059

١,42٣,0٣9
١,5٣0,098
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)7
شكل مقارن مع المعيار رقم )9(

ش㐱ة و ب
ت ال䐧ئتمانية المبا

䐧سهيل
ف )8/2024( و المتعلقة بالت

صني
ت الت

ب تعليما
س

ت ال䐧ئتمانية ح
ضا

صاح عن التعر
أ( ال䐧ف

2025

ف رقم )8/2024(
صني

ت الت
ب تعليما

س
ح

ي للتقارير المالية 
ب المعيار الدول

س
ح

ى
المرحلة ال䐣ول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ي
اجمال

فوائد 
معلقة

صل
أ

ص
ص

مخ
ي 

اجمال
سارة 

الخ
ال䐧ئتمانية 
المتوقعة

فوائد 
معلقة 

ي 
اجمال

سارة 
الخ

ال䐧ئتمانية 
المتوقعة

فوائد 
معلقة 

ي 
اجمال

سارة 
الخ

ال䐧ئتمانية 
المتوقعة

فوائد 
معلقة 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 

ديون عاملة 
٣,445,24١,829

   - 
٣,445,24١,829

   - 
٣,445,24١,829

١8,489,929
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

ت المراقبة 
ديون تح

٣77,558,720
   - 

٣77,558,720
١2,09١,87٣

   - 
   - 

   - 
٣77,558,720

46,١2٣,6١0
8,8٣٣,557

   - 
   - 

   - 

ديون غي䨱 عاملة منها
٣٣8,6٣٣,784

40,680,229
297,95٣,555

١89,077,408
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
٣٣8,6٣٣,784

١89,077,408
40,680,229

ى
ستو

-دون الم
١4,544,7٣١

١86,296
١4,٣58,4٣5

٣,848,706
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
١4,544,7٣١

٣,848,706
١86,296

صيلها
ي تح

ك ف
شكو

-م
46,297,225

١,4٣8,0١2
44,859,2١٣

20,970,4٣2
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
46,297,225

20,970,4٣2
١,4٣8,0١2

-هالكة
277,79١,828

٣9,055,92١
2٣8,7٣5,907

١64,258,270
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
277,79١,828

١64,258,270
٣9,055,92١

المجموع 
4,١6١,4٣4,٣٣٣

40,680,229
4,١20,754,١04

20١,١69,28١
٣,445,24١,829

١8,489,929
0

٣77,558,720
46,١2٣,6١0

8,8٣٣,557
٣٣8,6٣٣,784

١89,077,408
40,680,229

2024

ف رقم )47/2009(
صني

ت الت
ب تعليما

س
ح

ي للتقارير المالية 
ب المعيار الدول

س
ح

ى
المرحلة ال䐣ول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

ي
اجمال

فوائد
معلقة 

صل
أ

ص
ص

مخ
ي 

اجمال
سارة 

الخ
ال䐧ئتمانية 
المتوقعة

فوائد 
معلقة 

ي 
اجمال

سارة 
الخ

ال䐧ئتمانية 
المتوقعة

فوائد 
معلقة 

ي 
اجمال

سارة 
الخ

ال䐧ئتمانية 
المتوقعة

فوائد معلقة 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 
 دينار 

 دينار 

ديون عاملة 
٣,09١,5١4,400

0
٣,09١,5١4,400

   - 
2,987,750,779

١٣,464,٣70
   - 

97,086,794
٣,059,860

   - 
6,676,827

4,25٣,550
227,544

ت المراقبة 
ديون تح

٣٣0,277,59١
0

٣٣0,277,59١
6,946,999

   - 
   - 

   - 
٣09,467,566

42,696,992
5,526,757

20,8١0,025
١,598,078

752,967

ديون غي䨱 عاملة منها
٣٣٣,878,257

54,788,770
279,089,487

200,١٣٣,٣٣5
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
٣٣٣,878,257

200,١٣٣,٣٣5
54,788,770

ى
ستو

-دون الم
20,١76,٣١6

24١,298
١9,9٣5,0١8

6,924,8١٣
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
20,١76,٣١6

6,924,8١٣
24١,298

صيلها
ي تح

ك ف
شكو

-م
58,598,456

١,9١8,209
56,680,247

٣2,295,587
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
58,598,456

٣2,295,587
١,9١8,209

-هالكة
255,١0٣,485

52,629,26٣
202,474,222

١60,9١2,9٣5
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
255,١0٣,485

١60,9١2,9٣5
52,629,26٣

المجموع 
٣,755,670,248

54,788,770
٣,700,88١,478

207,080,٣٣4
2,987,750,779

١٣,464,٣70
   - 

406,554,٣60
45,756,852

5,526,757
٣6١,٣65,١09

205,984,96٣
55,769,28١
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8( الديون المجدولة
هي تلك الديون التي سبق وأن صُنفت كتسهيل䐧ت ائتمانية غي䨱 عاملة وأخُرجت من إطار التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية غي䨱 العاملة بموجب 
جدولة أصُولية وتم تصنيفها كديون تحت المراقبة، وقد بلغت 59,469,279 دينار كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 مقابل 59,660,58٣ 

دينار كما في٣١ كانون ال䐧ول 2024.

يمثل رصيد الديون المجدولة الديون التي تم جدولتها سواء ما زالت مصنفة تحت المراقبة أو حولت إلى عاملة.

9( الديون المعاد هيكلتها:
يقصد بإعادة الهيكلة إعادة ترتيب وضع التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية من حيث تعديل ال䐣قساط أو إطالة عمر التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية أو 
 䩆قة، وتم تصنيفها في حال تمت هيكلتها مرتي䐧جراءات ذات العل䐧ها من ال䨱قساط أو تمديد فت⨱ة السماح وغي䐣تأجيل بعض ال
خل䐧ل السنة كديون تحت المراقبة حسب تعليمات البنك المركزي ال䐧ردني رقم 8/2024 الصادرة في ١ كانون الثاني 2025 ، وقد بلغت 

قيمتها  2١,782,767 دينار كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2025 مقابل ١7,١7١,448 دينار كما في ٣١ كانون ال䐧ول 2024.

10( سندات وأسناد وأذونات:
يوضح الجدول التالي تصنيفات السندات وال䐣سناد وال䐣ذونات حسب مؤسسات التصنيف الخارجية كما في:

2025

درجة التصنيف
موجودات مالية 
بالكلفة المطفأة

موجودات مالية بالقيمة العادلة 
من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐧خر

موجودات 
ال䐧جماليمالية مرهونة

 دينار  دينار  دينار  دينار 
5١0,49١,758 -   5١0,٣57,4١5١٣4,٣4٣غي䨱 مصنف

١,57٣,7٣4,5٣١28٣,48٣,005207,4١2,7722,064,6٣0,٣08حكومية وبكفالة الحكومة
) AA-( S&P١0,488,529   -    - ١0,488,529

) A ( S&P   - 286,240   - 286,240
) BBB+ ( S&P   - 688,956   - 688,956
) BBB ( S&P   - ٣,١46,٣٣5   - ٣,١46,٣٣5

) B- ( S&P59,547,602   -    - 59,547,602
2,١54,١28,077287,7٣8,879207,4١2,7722,649,279,728ال䐧جمالي

2024

درجة التصنيف
موجودات مالية 
بالكلفة المطفأة

موجودات مالية بالقيمة العادلة 
من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐧خر

موجودات 
ال䐧جماليمالية مرهونة

 دينار  دينار  دينار  دينار 
56,١94,500 -    -   56,١94,500غي䨱 مصنف

2,059,8١2,8704,44١,٣66226,054,١642,290,٣08,400حكومية وبكفالة الحكومة
) AA( S&P   - 8٣4,455   - 8٣4,455

) AA-( S&P   - ١٣5,895   - ١٣5,895
) S&P )A٣ -   ٣48,٣49   - ٣48,٣49
) A ( S&P   - 277,9١١   - 277,9١١

) BBB+ ( S&P   - 5٣0,976   - 5٣0,976
) BBB ( S&P   - ١٣5,005   - ١٣5,005

) B+ ( S&P١,985,200   -    - ١,985,200
) BBB-( S&P   - ٣١4,94٣١ -   ١4,94١

2,١١7,992,5707,0١8,898226,054,١642,٣5١,065,6٣2ال䐧جمالي
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)45-2( مخاطر السوق
هي مخاطر التذبذب والتغي䨱 في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية لل䐣دوات المالية نتيجة للتغي䨱 في أسعار السوق مثل )أسعار 
والعمل䐧ت  الفائدة  أسعار  في  مفتوحة  مراكز  وجود  نتيجة  السوق  مخاطر  تنشأ  و  ال䐣سهم(،  وأسعار  العمل䐧ت،  وأسعار  الفائدة، 
وال䐧ستثمار في ال䐣سهم وال䐣وراق المالية، ويتم مراقبة هذه المخاطر وفقا لسياسات وإجراءات محددة ومن خل䐧ل لجان متخصصة 

ومراكز العمل المعنية وتتضمن كل من مخاطر التالية:-

مخاطر أسعار الفائدة.. ١
مخاطر أسعار الص㔱ف.. 2
مخاطر أسعار ال䐣سهم.. ٣

يتبع البنك سياسات مالية واستثمارية ل䐥دارة مخاطر السوق المحتملة ضمن إست⨱اتيجية محددة، ومن خل䐧ل لجنة إدارة المخاطر 
التي تتولى عملية ال䐥ش㐱اف على مخاطر السوق وتقديم ال䐥رشاد فيما  البنك  الداخلية لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات في 
يتعلق بالمخاطر المقبولة والسياسة المتبعة بهذا الخصوص ، وفي هذا ال䐥طار وبوجود وحدة مخاطر السوق ورفدها بالكوادر 

البش㐱ية المؤهلة والمدربة وأنٌيط بها مهام إدارة هذا النوع من المخاطر ضمن ال䐣سس التالية:-

منظومة من السياسات وال䐥جراءات المعتمدة من قبل مجلس ال䐥دارة والبنك المركزي.. ١
إعداد سياسة لمخاطر السوق التي تتضمن اسس تعريف وإدارة وقياس ومراقبة هذا النوع من المخاطر واعتمادها من قبل . 2

اللجان المعنية.
إعداد مصفوفة من التقارير الرقابية ل䐥دارة ومراقبة مخاطر السوق.. ٣
تطوير أدوات ومقاييس ل䐥دارة ومراقبة مخاطر السوق من خل䐧ل:-. 4

.)Sensitivity analysis( أ. تحليل الحساسية

.)Basis Point( ساس䐣ب. تحليل نقطة ال

.)Stress Testing( وضاع الضاغطة䐣ج. اختبارات ال

د. مراقبة السقوف ال䐧ستثمارية للبنك.

هـ. مراقبة محفظة ال䐣وراق المالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر وإعادة تقييمها أول䐧 بأول.

السوق . 5 ال䐧ستثمارية في  السقوف  كافة  اليومية على  الرقابة  الوسطي عملية  المكتب  و  السوق  تتولى وحدة مخاطر  كما 
النقدي وعمليات تداول العمل䐧ت ال䐣جنبية.
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1- مخاطر أسعار الفائدة:
المالية، حيث  أو على قيمة ال䐣دوات  البنك  أرباح  الفائدة على  التغي䨱ات في أسعار   䨱تأثي الفائدة عن احتمال  تنجم مخاطر أسعار 
ال䐢جال  حسب  والمطلوبات  الموجودات  مبالغ  في  فجوة  لوجود  أو  توافق  لعدم  نتيجة  الفائدة  أسعار  لمخاطر  البنك  يتعرض 
الزمنية المتعددة أو إعادة مراجعة أسعار الفوائد في فت⨱ة زمنية معينة ويقوم البنك بإدارة هذه المخاطر عن طريق مراجعة 

أسعار الفوائد على الموجودات والمطلوبات.
تتضمن سياسة إدارة الموجودات والمطلوبات حدود لحساسية أسعار الفائدة وتقوم لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات بدراسة 
مخاطر أسعار الفائدة من خل䐧ل اجتماعاتها الدورية ويتم دراسة الفجوات في استحقاقات الموجودات والمطلوبات ومدى تأثرها 

بأسعار الفائدة السائدة والمتوقعة ومقارنتها بالحدود الموافق عليها وتطبيق است⨱اتيجيات التحوط إذا لزم ال䐣مر.

أساليب تخفيف مخاطر أسعار الفائدة:
تقوم لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات بدراسة مخاطر أسعار الفائدة من خل䐧ل اجتماعات دورية تقام لهذا الغرض حيث يتم 
دراسة الفجوات في استحقاقات الموجودات والمطلوبات ومدى تأثرها بأسعار الفائدة السائدة والمتوقعة وتقوم بوضع الحلول 

للتخفيف من هذه المخاطر.
تسعى إدارة البنك للموائمة بي䩆 مدى تأثر الموجودات والمطلوبات وضمن فئات ال䐧ستحقاق للتغي䨱 في أسعار الفائدة والحد من 

أية آثار سلبية قد تحدث نتيجة إرتفاع أو إنخفاض أسعار الفائدة. 

فجوات الفوائد:
يتم العمل على تل䐧في أية فجوات في أسعار الفائدة من خل䐧ل دورية تعديل الفوائد على موجودات البنك ومطلوباته من حيث 

الربط والموازنة بي䩆 ال䐧ستحقاقات والفوائد .
تتمثل حساسية قائمة الدخل بأثر التغي䨱ات المفت⨱ضة الممكنة بأسعار الفوائد على أرباح البنك لسنة واحدة، ويتم احتسابها على 

الموجودات والمطلوبات المالية التي تحمل سعر فائدة متغي䨱 كما في ٣١ كانون ال䐣ول :

2025

العملة
حساسية إيراد الفائدة الزيادة في سعر الفائدة

حساسية حقوق الملكية)ال䐧رباح والخسائر(

دينـــــاردينـــــار%
 - )4,602,869(١دول䐧ر امريكي

 - )2,١46(١يورو 
 - -١7,١2٣جنيه است⨱ليني

 - ١١28,١95ين ياباني
 - ١59٣,48١عمل䐧ت اخرى

2024

العملة
حساسية إيراد الفائدة الزيادة في سعر الفائدة

حساسية حقوق الملكية)ال䐧رباح والخسائر(

دينـــــاردينـــــار%
 - )2,844,826(١دول䐧ر امريكي

 - )79,١80(١يورو 
 - )7,072(١جنيه است⨱ليني

 - ١١44,2١٣ين ياباني
 - ١8,8٣2عمل䐧ت اخرى

*في حال كان هنالك تغي䨱 سلبي في المؤش㐱 بنفس القيمة ، يكون ال䐣ثر مساو للتغي䨱 أعل䐧ه مع عكس ال䐧شارة.
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ي:
ي كما يل

ساسية أسعار الفوائد ه
إن ح

ب.
ق أيهما أقر

سعي䨱 الفائدة أو ال䐧ستحقا
ت إعادة ت

س فت⨱ا
ى أسا

ف عل
صني

يتم الت

ت -
الموجودا

ن
أقل م

شهر واحد 
شهر

ن 
م

 

شهور
ى ٣ 

حت
شهور

ن ٣ 
م

 

شهور
ى 6 

ال
شهر 

ن 6 أ
م

سنــة
ى 

ال
سنة

ن 
م

 

ت
سنوا

ى ٣ 
ال

ن
أكثـر م

ت 
سنوا

 ٣
㔱ص

عنا
 

بدون فائـدة
المجمــوع

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

ك المركزية
ى البنو

صدة لد
نقد وأر

١,890,470
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

١,١90,268,905
١,١92,١59,٣75

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
صدة لد

ار
8,569,044

54١,22١
 - 

 - 
 - 

 - 
266,206,655

275,٣١6,920

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
ت لد

إيداعا
 - 

 - 
 - 

٣,97٣,860
 - 

 - 
 - 

٣,97٣,860

طفأة
ش㐱ة بالكلفة الم

ت ائتمانية مبا
䐧سهيل

ت
٣66,895,١47

279,٣52,57٣
257,778,١١2

2١9,409,0٣5
600,957,428

١,804,8٣8,425
٣28,8٣7,0١٣

٣,858,067,7٣٣

شامل ال䐧خر
ت مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل ال

موجودا
279,٣84,809

 - 
 - 

 - 
6٣9,١١0

7,7١4,96١
76,950,998

٣64,689,878

طفأة
ت مالية بالكلفة الم

موجودا
54,٣١2,289

60,407,029
٣9,24١,79١

249,95١,6٣5
١,052,084,٣55

69١,272,659
٣,89١,55٣

2,١5١,١6١,٣١١

ت مالية مرهونة
موجودا

 - 
 - 

 - 
٣5,54٣,589

٣8,9٣9,407
١٣2,929,776

 - 
207,4١2,772

ي
صاف

ت - بال
ت ومعدا

ممتلكا
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
١١7,570,7٣٣

١١7,570,7٣٣

ي
صاف

ت غي䨱 ملموسة - بال
موجودا

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

١5١,5٣٣,604
١5١,5٣٣,604

ض㘱يبية مؤجلة
ت 

موجودا
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
5١,004,994

5١,004,994

ستأجرة
صول م

ق استخدام أ
ح

85,00٣
١68,6١٣

9,80١,556
505,8٣8

١0,799,45١
١,090,790

 - 
22,45١,25١

ى
ت أخر

موجودا
7,202,269

١7,4٣5,974
2,660,727

6,769,0٣0
5,١55,6٣2

٣0,556,052
26١,82١,624

٣٣١,60١,٣08

ت
مجموع الموجودا

7١8,٣٣9,0٣١
٣57,905,4١0

٣09,482,١86
5١6,١52,987

١,708,575,٣8٣
2,668,402,66٣

2,448,086,079
8,726,94٣,7٣9
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ت -
طلوبا

الم
ن

أقل م
شهر واحد 

شهر
ن 

م
 

شهور
ى ٣ 

حت
شهور

ن ٣ 
م

 

شهور
ى 6 

ال
شهر 

ن 6 أ
م

سنــة
ى 

ال
سنة

ن 
م

 

ت
سنوا

ى ٣ 
ال

ن
أكثـر م

ت 
سنوا

 ٣
㔱ص

عنا
 

بدون فائـدة
المجمــوع

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ودائع بنو
68,260,982

 - 
١6,2٣6,64١

2,706,١07
202,204

 - 
٣0,807,692

١١8,2١٣,626

ودائع عمل䐧ء
١,٣٣2,١67,54٣

856,29١,66١
6١7,844,٣92

724,294,89١
١2١,452,66١

7,4٣٣,500
2,277,95١,896

5,9٣7,4٣6,544

ت نقدية
تأمينا

75,72١,94١
5١,789,662

5١,07٣,١40
4٣,١08,١82

١2٣,١48,956
٣59,١07,650

59,869,999
76٣,8١9,5٣0

ضة
أموال مقت⨱

١2١,65٣
١7,826,١24

٣٣,567,579
26,240,508

١07,760,7١2
١57,659,960

95,088,987
4٣8,265,52٣

ض㘱يبة الدخل
ص 

ص
مخ

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

٣٣,296,96١
٣٣,296,96١

ض㘱يبية مؤجلة
ت 

طلوبا
م

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

٣,742,٣67
٣,742,٣67

ت متنوعة 
صا

ص
مخ

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

5,002,22٣
5,002,22٣

سائر المتوقعة لبنود خارج قائمة المركز 
ت مقابل الخ

صا
ص

مخ
ي

المال
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
١2,٣94,250

١2,٣94,250

ستأجرة
ت عقود م

الت⨲اما
8,670,429

242,528
٣6٣,79٣

727,585
١2,٣١١,8٣١

67١,٣84
 - 

22,987,550

ى
ت أخر

طلوبا
م

١4,08٣,474
7,٣68,248

6,909,080
5,808,008

72١,6٣0
 - 

258,444,709
29٣,٣٣5,١49

ض
إسناد قر

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
١09,895,000

 - 
١09,895,000

ت
طلوبا

مجموع الم
١,499,026,022

9٣٣,5١8,22٣
725,994,625

802,885,28١
٣65,597,994

6٣4,767,494
2,776,599,084

7,7٣8,٣88,72٣

سعي䨱 الفائدة
فجوة اعادة ت

)780,686,99١(
)575,6١2,8١٣

(
)4١6,5١2,4٣9

(
)286,7٣2,294

(
١,٣42,977,٣89

2,0٣٣,6٣5,١69
)٣28,5١٣,005

(
988,555,0١6

ـ٣١ كانون ال䐣ول 2024

ت
مجموع الموجودا

756,٣09,255
٣60,58١,٣20

502,266,964
587,292,996

١,422,2٣5,860
2,280,089,257

2,٣29,608,7١5
8,2٣8,٣84,٣67

ت
طلوبا

مجموع الم
١,٣07,١١2,9١٣

754,859,٣29
840,4١0,587

١,١90,848,4٣7
٣4١,229,9١7

4٣9,052,594
2,5٣2,٣2٣,246

7,405,8٣7,02٣

سعي䨱 الفائدة
فجوة اعادة ت

)550,80٣,658
(

)٣94,278,009
(

)٣٣8,١4٣,62٣
(

)60٣,555,44١(
١,08١,005,94٣

١,84١,0٣6,66٣
)202,7١4,5٣١(

8٣2,547,٣44



9

التقريــــر السنـــوي 2025  |  229

2- مخاطر العمل䐧ت
مخاطر العمل䐧ت ال䐣جنبية هي مخاطر تغي䨱 قيمة ال䐣دوات المالية نتيجة التغي䨱 في أسعار العمل䐧ت ال䐧جنبية، يعتب⠱ الدينار ال䐣ردني 
عملة ال䐧ساس للبنك. يقوم مجلس ال䐥دارة بوضع حدود للمركز المالي لكل عملة لدى البنك و يتم مراقبة مركز العمل䐧ت ال䐣جنبية 

بشكل يومي ويتم اتباع است⨱اتيجيات للتحوط وللتأكد من ال䐧حتفاظ بمركز العمل䐧ت ال䐣جنبية ضمن الحدود المعتمدة.
يتجاوز 5% من   䐧الرئيسية مقابل بعضها بما ل بالعمل䐧ت ال䐣جنبية  أخذ مراكز  أنه يمكن  للبنك على  السياسة ال䐧ستثمارية  تنص 
حقوق المساهمي䩆 لكل عملة وبحيث ل䐧 يتجاوز المركز ال䐥جمالي للعمل䐧ت جميعها ما نسبته ١5% من حقوق المساهمي䩆. ويتم 
مراقبة مراكز العمل䐧ت ال䐧جنبية بشكل يومي، ويمكن استخدام أدوات السوق المتطورة بهدف التحوط من مخاطر أسعار الص㔱ف 

ضمن محددات تحول دون تعرض البنك ل䐣ي مخاطر إضافية. 
فيما يلي جدول يبي䩆 أثر التغي䨱 الممكن والمعقول في سعر ص㔱ف الدينار ال䐣ردني مقابل العمل䐧ت ال䐣جنبية على قائمة الدخل 

الموحدة ، مع بقاء جميع المتغي䨱ات ال䐣خرى المؤثرة ثابتة.
㐱ف العملةالمؤش㔱في ص 䨱رباح والخسائرالتغي䐣ثر على ال䐣ال

دينـــــار2025%
)92,2٣2(5يورو

)6,427(5جنيه است⨱ليني
5١5,79١ين ياباني

52١,4٣2,١47عمل䐧ت اخرى

㐱ف العملةالمؤش㔱في ص 䨱رباح والخسائرالتغي䐣ثر على ال䐣ال
دينـــــار2024%

)٣2,640(5يورو
5١٣7,950جنيه است⨱ليني

585ين ياباني
52,0٣٣,٣٣0عمل䐧ت اخرى

في حال كان هنالك تغي䨱 سلبي في المؤش㐱 بنفس القيمة ، يكون ال䐣ثر مساوٍ للتغي䨱 أعل䐧ه مع عكس ال䐥شارة.
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ت ال䐣جنبية:
䐧طر العمل

ي مخا
الت⨱كز ف

2025
ي

دول䐧ر أمريك
يورو

ي
ست⨱لين

جنيه ا
ي

ن يابـان
يـ

ى  
أخــر

المجموع

ت 
الموجودا

ك مركزية
ى بنو

صدة لد
نقد وأر

252,895,6١5
2,48٣,580

7٣8,٣9٣
0

757,99١,756
١,0١4,١09,٣44

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
صدة لد

أر
١05,727,95١

25,٣2٣,756
١٣,59١,2١5

١,9٣8,655
١27,799,68١

274,٣8١,258

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ى بنو
ت لد

إيداعا
   - 

   - 
   - 

   - 
47٣,860

47٣,860

شامل ال䐢خر
ت مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل ال

موجودا
279,026,٣29

2١,575,١94
   - 

   - 
2,٣٣4,555

٣02,9٣6,078

طفأة
ت ائتمانية بالتكلفة الم

䐧سهيل
ت

٣27,049,999
94١,022

٣٣٣,٣٣٣
١5,898,20٣

١,448,2٣0,400
١,792,452,957

ي
صاف

طفأة - بال
ت مالية بالكلفة الم

موجودا
767,600,580

   - 
   - 

   - 
470,٣٣6,854

١,2٣7,9٣7,4٣4

ستأجرة
صول م

ق استخدام أ
ح

١,٣٣4,806
   - 

   - 
   - 

١5,850,99٣
١7,١85,799

ي
صاف

ت - بال
ت ومعدا

ممتلكا
2,822

   - 
   - 

   - 
49,٣75,54١

49,٣78,٣6٣

ي
صاف

ت غي䨱 ملموسة - بال
موجودا

٣7,٣0١
   - 

   - 
   - 

١08,265,١00
١08,٣02,40١

ض㘱يبية مؤجلة
ت 

موجودا
   - 

   - 
   - 

   - 
١,١7٣,980

١,١7٣,980

ى
ت أخر

موجودا
76,422,677

75,952
٣,7١٣

8,27٣
5١,865,١١١

١28,٣75,726

ت
مجموع الموجودا

١,8١0,098,080
50,٣99,504

١4,666,654
١7,845,١٣١

٣,0٣٣,697,8٣١
4,926,707,200

ت 
طلوبا

الم

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ودائع بنو
8٣,596,27٣

9,829,449
264,٣80

٣,449,955
١6,650,80١

١١٣,790,858

ودائع عمل䐧ء
١,2٣0,977,١١6

٣0,09٣,778
١2,595,١6١

١,768,258
١,9٣4,١66,١62

٣,209,600,475

ت نقدية
تأمينا

١76,004,280
9,7١6,600

١07,262
2٣4,466

٣56,52١,729
542,584,٣٣7

ضة
أموال مقت⨱

١٣٣,999,872
   - 

   - 
   - 

48,598,٣66
١82,598,2٣8

ض㘱يبة الدخل
ص 

ص
مُخ

)226,9١0(
   - 

   - 
   - 

٣0,٣٣8,٣2٣
٣0,١١١,4١٣

ت متنوعة
صا

ص
مخ

   - 
   - 

   - 
   - 

4,476,22٣
4,476,22٣

ى البنود خارج المي䨲انية
سائر المتوقعة عل

ت مقابل الخ
صا

ص
مخ

   - 
   - 

   - 
   - 

4,8٣4,205
4,8٣4,205

ى 
ت أخر

طلوبا
م

5١,١78,885
١0٣,464

١,575,676
٣,7٣0

١46,440,8٣٣
١99,٣02,588
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2025
ي

دول䐧ر أمريك
يورو

ي
ست⨱لين

جنيه ا
ي

ن يابـان
يـ

ى  
أخــر

المجموع

ض
إسناد قر

١09,894,98٣
   - 

   - 
   - 

   - 
١09,894,98٣

ستأجرة
صول م

ت عقود أ
الت⨲اما

   - 
   - 

   - 
   - 

١7,722,70٣
١7,722,70٣

ت
طلوبا

مجموع الم
١,785,424,498

49,74٣,29١
١4,542,479

5,456,409
2,559,749,٣45

4,4١4,9١6,02٣

ت دائمة
سندا

70,900,000
   - 

   - 
   - 

   - 
70,900,000

ي   
ي الت⨱كز داخل قائمة المركز المال

صاف
)46,226,4١8

(
656,2١٣

١24,١74
١2,٣88,722

47٣,948,486
440,89١,١77

عقود آجلة
25,7٣4,266

)2,500,85٣
(

)252,7١4
(

)١2,072,902
(

)24,8١٣,٣97
(

)١٣,905,599
(

ت ال䐧جنبية     
䐧ي الت⨱كز بالعمل

صاف
)20,492,١52

(
)١,844,640(

)١28,540(
٣١5,820

449,١٣5,089
426,985,578

2024
ي

دول䐧ر أمريك
يورو

ي
ست⨱لين

جنيه ا
ي

ن يابـان
يـ

ى  
أخــر

المجموع

ت
مجموع الموجودا

١,5١7,٣86,0٣٣
57,٣46,0١٣

١4,200,6١7
١7,٣89,05١

2,٣6١,54١,884
٣,967,86٣,598

ت
طلوبا

مجموع الم
١,549,056,62١

62,2٣9,5١4
١5,682,٣١8

6,7٣8,600
2,0٣9,88١,879

٣,67٣,598,9٣2

ت دائمة
سندا

70,900,000
   - 

   - 
   - 

   - 
70,900,000

ي   
ي الت⨱كز داخل قائمة المركز المال

صاف
)١02,570,588

(
)4,89٣,50١(

)١,48١,70١(
١0,650,45١

٣2١,660,005
22٣,٣64,666

عقود آجلة
٣,925,07١

4,240,69٣
4,240,69٣

)١0,648,742
(

)7,٣27,486
(

)5,569,77١(

ت ال䐧جنبية     
䐧ي الت⨱كز بالعمل

صاف
)98,645,5١7

(
)652,808

(
2,758,992

١,709
٣١4,٣٣2,5١9

2١7,794,895



القوائـم المالية المحددة كما في 31 كانون ال䐣ول 2025

232  |  التقريــــر السنـــوي 2025

3- مخاطر التغي䨱 بأسعار ال䐣سهم
تنتج مخاطر أسعار ال䐣سهم عن التغي䨱 في القيمة العادلة لل䐧ستثمارات في ال䐣سهم،  يعمل البنك على إدارة هذه المخاطر عن 
طريق تنويع ال䐧ستثمارات في عدة مناطق جغرافية وقطاعات اقتصادية،  معظم استثمارات ال䐣سهم التي يملكها البنك مدرجة 

في سوق عمان المالي.
يوضح الجدول التالي حساسية قائمة الدخل والتغي䨱 المت⨱اكم في القيمة العادلة  نتيجة للتغي䨱ات الممكنة المعقولة على أسعار 

ال䐣سهم، مع بقاء جميع المتغي䨱ات ال䐣خرى المؤثرة ثابتة:
㐱المؤش㐱في المؤش 䨱رباح والخسائرالتغي䐣ثر على ال䐣ثر على حقوق الملكيةال䐣ال

دينـــــاردينـــــار2025%
٣44,٣45 -   5سوق عمان

5١,602 -   5ال䐣سواق ال䐥قليمية

㐱المؤش㐱في المؤش 䨱رباح والخسائرالتغي䐣ثر على ال䐣ثر على حقوق الملكيةال䐣ال
دينـــــاردينـــــار2024%

٣44,٣45 -   5سوق عمان
5١,602 -   5ال䐣سواق ال䐥قليمية

في حال كان هنالك تغي䨱 سلبي في المؤش㐱 بنفس القيمة ، يكون ال䐣ثر مساوٍ للتغي䨱 أعل䐧ه مع عكس ال䐥شارة.

)45-3( مخاطر السيولة
وهي المخاطر التي تنشأ عن احتمالية عدم قدرة البنك على توفي䨱 التمويل الل䐧زم في أي )موقع جغرافي، عملة، وقت( لتأدية 

الت⨲اماته في تواريخ استحقاقها أو تمويل نشاطاته بدون تحمل تكاليف مرتفعة أو حدوث خسائر بسبب اللجوء ل䐣ي مما يلي:

بيع موجودات البنك بأسعار منخفضة مما يؤدي إلى انخفاض العوائد المتوقعة وانخفاض ال䐣رباح المالية لدى البنك.. ١
إقبال البنك على ال䐧لت⨲امات ذات التكاليف المرتفعة وذلك لتلبية الت⨲اماتها مما يؤدي إلى زيادة التكاليف وبالتالي انخفاض . 2

ال䐣رباح المتوقعة لدى البنك. 

ويتم تحديد أثر مخاطر السيولة على البنك من خل䐧ل التعرف على مدى سيولة موجوداته وقدرة البنك على تحويل الموجودات 
السائلة أو شبه السائلة إلى نقد بأقل الخسائر من حيث هبوط ال䐣سعار، ويجب على البنك توفي䨱 الموجودات التي من الممكن أن 
يتم بيعها بسعر يقت⨱ب من القيمة ال䐣ساسية ، وبالتالي فإن مخاطر السيولة التي من الممكن أن يتعرض لها البنك قد تنقسم 

إلى ما يلي:

:)Funding Liquidity Risk( أ. مخاطر تمويل السيولة
وهي مخاطر عدم مقدرة البنك على تحويل ال䐣صول إلى نقد أو الحصول على تمويل لسداد ال䐧لت⨲امات.

:)Market Liquidity Risk( ب. مخاطر سيولة السوق
وهي مخاطر عدم تمكن البنك من بيع ال䐣صل في السوق أو بيعه مع تحمل خسارة مالية كبي䨱ة نتيجة لضعف السيولة أو الطلب 

في السوق.
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تتم عملية إدارة السيولة من قبل إدارة الخزينة وال䐧ستثمار ، وتكون عملية إدارة وقياس ومراقبة مخاطر السيولة وفقا لسياسات 
واجراءات محددة وخطة تمويل الطوارئ ومن خل䐧ل لجنة إدارة المخاطر الداحلية و لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات )ALCO( التي 
تتولى عملية مراقبة وضبط السيولة وإجراء التوزيع ال䐧ست⨱اتيجي ال䐣مثل لكل من موجودات ومطلوبات البنك سواء في قائمة المركز 
المالي أو خارجها بتنسيق مع مدير إدارة الخزينة وال䐧ستثمار وتتم عملية إدارة مخاطر السيولة ضمن مجموعة من المعطيات التالية:

التي تحدد أسس وتعريف وإدارة وقياس ومتابعة مخاطر . ١ اللجان  منظومة من السياسات وال䐥جراءات المعتمدة من قبل 
السيولة. 

خطة إدارة أزمات السيولة و التي تتضمن:. 2
أ .  إجراءات متخصصة ل䐥دارة أزمة السيولة. 

ب. لجنة متخصصة ل䐥دارة ازمة السيولة.

.)Liquidity Contingency Plan( ت الطارئة䐧السيولة في الحال 䨱ج. خطة لتوفي

د. تحليل وضعية سيولة البنك معتمدين على تقارير السيولة التي تتضمن:-

جدول فجوة ال䐣مد )Duration Gap( للموجودات والمطلوبات. 	 
 	)LCR( نسبة تغطية السيولة
 	)NSFR( نسبة صافي التمويل المستقر
نسبة السيولة القانونية: السيولة حسب سلم ال䐧ستحقاق بالدينار ال䐣ردني والعملة ال䐣جنبية.	 
شهادات ال䐥يداع القائمة الصادرة عن كابيتال بنك بالدينار ال䐧ردني والعملة ال䐣جنبية.	 
ودائع العمل䐧ء لدى البنك بالدينار ال䐣ردني والعملة ال䐣جنبية.	 
تقرير مؤش㐱ات السيولة. 	 
 	.)Stress Testing( وضاع الضاغطة䐣اختبارات ال

آجالها وال䐧حتفاظ  التمويل وموائمة  تنويع مصادر  السوق على  بتنسيق مع وحدة مخاطر  الخزينة وال䐧ستثمار  إدارة  تتولى  كما 
برصيد كاف من الموجودات السائلة من أجل تخفيف مخاطر السيولة وتتضمن تلك ال䐥جراءات ما يلي:

تحليل آجال استحقاقات الموجودات والمطلوبات ومراقبتها	 

يقوم البنك بدراسة سيولة موجوداته ومطلوباته إضافة الى أي تغي䨱ات تحدث على موجوداته ومطلوباته بشكل يومي ، ويسعى 
البنك من خل䐧ل لجنة ادارة الموجودات والمطلوبات للموائمة بي䩆 استحقاقات الموجودات والمطلوبات ومراقبة الفجوات مع 

تلك المحددة بسياسة البنك. 

 	 .Liquidity Contingency Plan ت الطارئة䐧سيولة في الحال 䨱كما تتضمن السياسة خطة توفي

تقوم لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات برفع التوصيات المتعلقة بسياسة إدارة مخاطر السيولة وال䐧جراءات ووضع ال䐣نظمة 
بال䐥ضافة  والسياسات  بالضوابط  التقيد  ومدى  السيولة  مخاطر  حول  التقارير  ورفع  الفعالة  الرقابية  الضوابط  لتطبيق  الل䐧زمة 
الى توفي䨱 الموارد التحليلية لل䐥دارة العليا بما في ذلك متابعة كافة التطورات التقنية المتعلقة بقياس وإدارة مخاطر السيولة 

وتطبيق المل䐧ئم منها. 

التوزيع الجغرافي والتوزيع القطاعي	 

تتوزع موجودات البنك ومطلوباته بشكل منتظم بي䩆 استثمارات محلية وخارجية بال䐧عتماد على اكث⬱ من سوق مالي وراس مالي 
وتوزيع التسهيل䐧ت على قطاعات مختلفة ومناطق جغرافية متعددة، والموائمة بي䩆 تمويل قطاع الش㐱كات وال䐧فراد. كما يسعى 

البنك للحصول على تنوع مصادر التمويل واستحقاقاتها.

ال䐧حتياطيات النقدية لدى سلطات الرقابة المص㔱فية	 
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ص㔱فية بمبلغ ١94,805,5١0 دينار.
ت الرقابة الم

طا
ى سل

ي لد
ي الزام

ي نقد
ط

ك باحتيا
ظ البن

يحتف

ي بتاريخ القوائم المالية الموحدة:
ق التعاقد

س الفت⨱ة المتبقية لل䐧ستحقا
ى أسا

ت عل
طلوبا

ص الجدول أدناه توزيع الم
أول䐧: يلخ

ـ٣1 كانون ال䐣ول 2025
شهر 

ى 
حت

واحد
شهر 

ن 
م

شهور
ى ٣ 

حت
شهور 

ن ٣ 
م

شهور
ى 6 

ال
شهر 

ن 6 أ
م

سنــة
ى 

ال
ى 

سنة ال
ن 

م
ت

سنوا
 ٣

ن٣ 
أكثـر م

ت
سنوا

بدون 
ق

ستحقا
ا

المجمــوع
ت:

طلوبا
الم

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ودائع بنو
6١,١70,982

7,090,000
١6,2٣6,64١

2,706,١07
202,204

 - 
٣0,807,692

١١8,2١٣,626

ودائع عمل䐧ء
9٣7,449,80٣

856,29١,66١
6١7,844,٣92

724,294,89١
١2١,452,66١

7,4٣٣,500
2,672,669,6٣6

5,9٣7,4٣6,544

ت نقدية
تأمينا

4٣,5١5,890
52,85٣,584

5١,470,667
44,585,4٣4

١24,6١0,5١5
٣62,٣١0,429

84,47٣,0١١
76٣,8١9,5٣0

ضة
أموال مقت⨱

١,049,778
١9,485,0١١

٣6,260,2٣0
٣١,827,785

١20,575,02٣
2١9,287,8١9

9,779,877
4٣8,265,52٣

ض㘱يبة الدخل
ص 

ص
مخ

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

٣٣,296,96١
٣٣,296,96١

ض㘱يبية مؤجلة
ت 

طلوبا
م

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

٣,742,٣67
٣,742,٣67

ت متنوعة 
صا

ص
مخ

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

5,002,22٣
5,002,22٣

سائر المتوقعة لبنود خارج قائمة 
ت مقابل الخ

صا
ص

مخ
ي

المركز المال
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
١2,٣94,250

١2,٣94,250

ستأجرة
ت عقود م

الت⨲اما
8,670,429

242,528
٣6٣,79٣

727,585
١2,٣١١,8٣١

67١,٣84
 - 

22,987,550

ى
ت أخر

طلوبا
م

50,204,5٣0
١2,446,67٣

7,624,269
6,6١0,647

72١,6٣0
٣٣7,948

2١5,٣89,452
29٣,٣٣5,١49

ض
إسناد قر

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
١09,895,000

 - 
١09,895,000

ت
طلوبا

ي الم
اجمال

١,١02,06١,4١2
948,409,457

729,799,992
8١0,752,449

٣79,87٣,864
699,9٣6,080

٣,067,555,469
7,7٣8,٣88,72٣

ب استحقاقاتها المتوقعة
س

ت ح
ي الموجودا

اجمال
54١,٣6٣,957

٣70,١4٣,87٣
٣١7,٣06,475

5١8,009,٣8١
١,720,٣62,745

2,698,066,277
2,56١,69١,0٣١

8,726,94٣,7٣9
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ـ٣1 كانون ال䐣ول 2024
شهر 

ى 
حت

واحد
شهر 

ن 
م

شهور
ى ٣ 

حت
شهور 

ن ٣ 
م

شهور
ى 6 

ال
شهر 

ن 6 أ
م

سنــة
ى 

ال
ى 

سنة ال
ن 

م
ت

سنوا
 ٣

ن٣ 
أكثـر م

ت
سنوا

بدون 
ق

ستحقا
ا

المجمــوع
ت:

طلوبا
الم

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

دينــــار
دينــــار

ص㔱فية
ت م

سا
ك ومؤس

ودائع بنو
١26,459,٣97

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
26,442,٣58

١52,90١,755

ودائع عمل䐧ء
674,٣4٣,608

66٣,045,446
755,789,279

١,089,700,69١
84,709,772

 - 
2,6١١,479,١0١

5,879,067,897

ت نقدية
تأمينا

١7,6٣8,772
52,8١0,6٣١

5١,886,885
45,696,46١

١24,94١,574
258,967,206

99,١٣0,265
65١,07١,794

ضة
أموال مقت⨱

١,988,56١
٣0,9٣8,7١5

22,444,297
44,9١2,968

١٣0,872,١96
260,667,685

7,707,680
499,5٣2,١02

ض㘱يبة الدخل
ص 

ص
مخ

 - 
 - 

250,8٣5
 - 

 - 
 - 

2٣,5١6,85١
2٣,767,686

ض㘱يبية مؤجلة
ت 

طلوبا
م

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

٣,75١,١65
٣,75١,١65

ت متنوعة 
صا

ص
مخ

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

857,987
857,987

سائر المتوقعة لبنود خارج قائمة 
ت مقابل الخ

صا
ص

مخ
ي

المركز المال
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
١0,١82,949

١0,١82,949

ستأجرة
ت عقود م

الت⨲اما
١08,858

2١7,7١7
٣26,575

65٣,١50
2,686,870

١,96٣,227
١2,92٣,47٣

١8,879,870

ى
ت أخر

طلوبا
م

5١,4١5,١١8
١١,0١0,597

١٣,06٣,502
١5,4١0,622

2٣٣,١76
4,١95,464

55,٣22,7٣9
١50,65١,2١8

ض
إسناد قر

 - 
 - 

 - 
 - 

١5,١72,600
 - 

 - 
١5,١72,600

ت
طلوبا

ي الم
اجمال

87١,954,٣١4
758,02٣,١06

84٣,76١,٣7٣
١,١96,٣7٣,892

٣58,6١6,١88
525,79٣,582

2,85١,٣١4,568
7,405,8٣7,02٣

ب استحقاقاتها المتوقعة
س

ت ح
ي الموجودا

اجمال
469,6٣7,896

٣74,٣04,846
507,796,872

594,82٣,٣46
١,445,١٣4,٣84

2,285,2٣4,9٣9
2,56١,452,084

8,2٣8,٣84,٣67
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ثانياً: يلخص الجدول أدناه استحقاقات المشتقات المالية على أساس الفت⨱ة المتبقية لل䐧ستحقاق التعاقدي من تاريخ القوائم 
المالية الموحدة:

المشتقات المالية/المطلوبات التي يتم تسويتها بالصافي)على أساس التقاص( وتشمل مشتقات العملة ال䐣جنبية: عقود خيار 
العمل䐧ت في السوق غي䨱 النظامية، مستقبليات العمل䐧ت، عقود مقايضة العمل䐧ت ال䐣جنبية المتداولة بالسوق النظامي.

المشتقات المالية/المطلوبات التي يتم تسويتها بال䐧جمالي وتشمل:

مشتقات العملة ال䐣جنبية: عقود العمل䐧ت ال䐢جلة.

لغاية شهر2025
من شهر 
ولغاية ٣ 

اشهر

من ٣ أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
ال䐥جماليلغاية سنة

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــارالمشتقات للمتاجرة:

مشتقات العمل䐧ت-

20,694,640١,82١,٣92١7,٣70,54٣27,828,٣7967,7١4,954التدفق الخارج

20,809,١84٣,952,5١5١7,٣85,25720,286,70662,4٣٣,662التدفق الداخل

لغاية شهر2024
من شهر 
ولغاية ٣ 

اشهر

من ٣ أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
ال䐥جماليلغاية سنة

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــارالمشتقات للمتاجرة:

مشتقات العمل䐧ت-

28,6٣6,١١850,767,١2856,478,١876,٣84,747١42,266,١80التدفق الخارج

٣5,2٣6,02758,00٣,5١056,4٣١,2٣76,٣78,005١56,048,779التدفق الداخل

)45-4( المخاطر التشغيلية
 㔱والعنص الداخلية،  ال䐥جراءات  كفاية  أو عدم  ناتجة عن فشل  تكون  أنها مخاطر حدوث خسارة قد  التشغيل على  تعرف مخاطر 
والمخاطر  القانونية  المخاطر  التعريف  أن يشمل هذا  البنك  إدارة  ارتأت  أحداث خارجية  وقد  الناتجة عن  أو  البش㐱ي، وال䐣نظمة، 

ال䐧ست⨱اتيجية ومخاطر السمعة ل䐣غراض إدارة هذا النوع من المخاطر.

نظرا لشمولية تعريف مخاطر التشغيل و نتيجة لحرص إدارة البنك على مواكبة التغي䨱 المستمر في بيئة العمل والتكنولوجيا 
 Operational“ فية، فقد تم تصميم وتطوير سياسة إدارة مخاطر التشغيل㔱وطرح كل ما هو جديد من خدمات ومنتجات مص
البنك وفروعه بحيث تشمل المبادئ ال䐣ساسية وربط أهداف سياسة إدارة المخاطر بأهداف  Risk Policy” لتغطي كافة دوائر 

البنك ال䐧ست⨱اتيجية الرئيسية.

كما تم اعتماد وتطبيق عدة منهجيات لتفعيل دور إدارة مخاطر التشغيل، ال䐣مر الذي يتطلب تحديد وتقييم ومتابعة وتخفيف 
ورشات  عقد  خل䐧ل  من  الدولية  بازل  لجنة  تعليمات  في  جاء  وكما  حدة  على  فرع   / وحدة   / دائرة  لكل  التشغيلية  المخاطر  أثر 
على  التعرف  وبالتالي  التدقيق  وتقارير  التشغيلية  وال䐣حداث  المعتمدة  ال䐥جراءات  تحليل  على  بال䐧عتماد   ”Workshops“ عمل 
المخاطر والضوابط الرقابية وتحديد الفجوة الرقابية من خل䐧ل مصفوفة المخاطر. في هذا ال䐥طار، يتم إعداد نموذج تحت مسمى 
»الفحوصات الرقابية« والذي يتم من خل䐧له التقييم الذاتي للمخاطر والضوابط “CRSA” من قبل مدير الوحدة / الدائرة / الفرع أو 

من ينوب عنه.
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من هذا المنطلق, فإن فعالية واستمرارية إدارة المخاطر التشغيلية هي جزء ل䐧 يتجزأ من مسؤوليات كافة المعنيي䩆 بالتطبيق 
في البنك وعلى جميع المستويات من خل䐧ل:

١ ..䨱لت⨲ام بتنفيذ الفحوصات الرقابية وفقًا للجدول الزمني المحدد ودون أي تأخي䐧ال
تقديم نتائج تقييم الفحوصات الرقابية بدقة وشفافية.. 2
٣ ..䨱غ الفوري عن أي خسائر أو أحداث تشغيلية، دون تردد أو تأخي䐧بل䐥ال
اعتماد وتنفيذ التوصيات المتعلقة بال䐥جراءات التصحيحية أو التخفيفية التي تقدمها إدارة مخاطر التشغيل، بهدف الحد من . 4

المخاطر المكتشفة من خل䐧ل ورش العمل أو تقارير ال䐣حداث والخسائر التشغيلية أو الفحوصات الرقابية.
5 . )response plans( ستجابة䐧وخطط ال )manual procedures( عمال في البنك والخطط الفرعية䐣تحديث خطة استمرارية ال

وال䐥ش㐱اف على تطويرها لدى الش㐱كات التابعة. 
لمجلس ال䐥دارة واللجان المعنية وال䐥دارة العليا دور هام في دعم وتمكي䩆 إدارة مخاطر التشغيل وجعلها جزءاً أساسياً من . 6

منهجية عمل البنك. 

لضمان تحقيق ذلك، تعمل إدارة مخاطر التشغيل على تعزيز ثقافة إدارة المخاطر التشغيلية وتسليط الضوء على أهمية خطة 
استمرارية ال䐣عمال من خل䐧ل تنظيم دورات تدريبية وورش عمل مخصصة لكل دائرة. كما تساهم في خلق بيئة عمل فعّالة تركز 
على التوعية والمسؤولية. يتم رفع أي مخالفات أو حال䐧ت تقصي䨱 إلى لجنة المخاطر ل䐧تخاذ ال䐥جراءات الل䐧زمة، مما يتيح بناء ملف 

مخاطر شامل )Risk Pro昀椀le( على مستوى الدائرة أو الوحدة أو الفرع، ومن ثم على مستوى البنك ككل.

إضافة إلى ما ورد فإن إدارة مخاطر التشغيل تعنى بما يلي:

مراجعة السياسات البنكية الداخلية وإجراءات العمل بهدف إبراز مخاطرها والتوجه لتخفيفها والسيطرة عليها قبل اعتمادها. . ١
تطبيق فحوصات ال䐣وضاع الضاغطة. . 2
التطوير المستمر لنظام إدارة مخاطر التشغيل.. ٣
إجراء كافة الفحوصات المتعلقة بضمان استمرارية ال䐣عمال؛ كفحص  فحص موقع التعافي من الكوارث والتوافرية العالية . 4

لعدد من ال䐣نظمة المصنفة حرجة )High Availability( بالتعاون مع إدارة أنظمة المعلومات.
إدارة كافة المخاطر المرتبطة بالتأمي䩆 سواءً على موجودات البنك أو ممتلكاته أو عمل䐧ئه - وفق سياسات البنك المعمول . 5

بها.
التقارير، . 6 ورفع  ال䐧حتيال،  وإدارة حال䐧ت  والمراقبة،  ال䐧حتيال،  تقييم مخاطر  والتي تشمل  ال䐧حتيال،  إدارة مخاطر  ال䐥ش㐱اف على 

وعقد المبادرات التوعوية.
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أمن المعلومات:
إن مسؤولية دائرة امن المعلومات / إدارة المخاطر تكمن في  المحافظة على س㌱ية وتوفر ودقة المعلومات على مستوى 

البنك وذلك من خل䐧ل ما يلي:

مع . ١ يتماشى  بما   ،)PCI DSS  ,ISO 27k( الرائدة  الدولية   䨱المعايي أساس  على  المعلومات  ل䐣من  وبرنامج  است⨱اتيجية  تطوير 
است⨱اتيجية البنك.

وضع الخطط والب⠱امج الكفيلة بحماية البنك من كافة المخاطر المت⨱تبة على ضياع أو س㌱قة المعلومات.. 2
تحديث نظام مراقبة ال䐣حداث ال䐣منية لمواكبة أفضل ال䐥صدارات العالمية .. ٣
تطوير برنامج توعية أمنية للعمل䐧ء وموظفي البنك.. 4
توفي䨱 ال䐣دوات والوسائل الل䐧زمة للحد من مخاطر أمن المعلومات.. 5
6 ..20١9 COBIT تنفيذ وتحديث إطار الحوكمة الخاص بدائرة أمن المعلومات بما يتواكب مع إطار عمل
إعداد المعايي䨱 ال䐣منية ل䐣نظمة المعلومات المختلفة. . 7
مراجعة فعالية ضوابط الحماية المعتمدة في سياسة ال䐧من السيب⠱اني لدى البنك بشكل مستمر. 8
9 . 䩆شخاص المخولي䐧اف و المتابعة و مراجعة عملية تصنيف اصول المعلومات على مستوى دوائر البنك و أهميتها و ال㐱ش䐧ال

ل䐧ستخدامها و الوصول اليها بمقتضى ال䐧جراءات و السياسات التابعة للبنك.
المشاركة في خطة استمرارية العمل لضمان استمرارية العمل في حالة حدوث أي كارثة.. ١0
تطوير السياسات و ال䐧جراءات ال䐣منية المتعلقة بنظم وأمن المعلومات.. ١١

)46( معلومات عن قطاعات أعمال البنك

1. معلومات عن أنشطة البنك:
يتم تنظيم البنك ل䐣غراض إدارية بحيث يتم قياس القطاعات وفقاً للتقارير الصادرة بخصوص قطاعات ال䐣عمال الرئيسية التالية:

حسابات ال䐣فراد: يشمل متابعة ودائع العمل䐧ء ال䐣فراد ومنحهم التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية والبطاقات ال䐧ئتمانية وخدمات أخرى.	 
حسابات المؤسسات: يشمل متابعة الودائع والتسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية الممنوحة للعمل䐧ء والخدمات المص㔱فية ال䐣خرى الخاصة 	 

بالعمل䐧ء من المؤسسات.
التمويل المؤسسي: يتعلق نشاط هذا القطاع بالت⨱تيبات الخاصة بهيكلة التمويل وإصدار نش㐱ات ال䐧كتتاب.	 
الخزينة: يشمل هذا القطاع تقديم خدمات التداول والخزينة وإدارة أموال البنك.	 
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2. معلومات التوزيع الجغرافي
يمثل هذا القطاع التوزيع الجغرافي ل䐣عمال البنك، يمارس البنك نشاطاته بشكل رئيسي في المملكة ال䐣ردنية الهاشمية التي 

تمثل ال䐣عمال المحلية وكذلك يمارس البنك نشاطات دولية في الش㐱ق ال䐣وسط، أوروبا، آسيا، أمريكا والش㐱ق ال䐣دنى.

فيما يلي توزيع إيرادات وموجودات البنك ومصاريفه الرأسمالية حسب القطاع الجغرافي:

المجموعخارج المملكة  داخل المملكة 
202520242025202420252024
دينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

٣78,908,967٣85,95٣,845٣54,0١2,969٣09,276,4997٣2,92١,9٣6695,2٣0,٣44إجمالي ال䐥يرادات

5,١94,422,8445,460,882,962٣,5٣2,520,8952,777,50١,4058,726,94٣,7٣98,2٣8,٣84,٣67مجموع الموجودات

١٣,294,270١٣,294,270١2,2١١,249١2,٣٣9,47٣25,505,5١925,6٣٣,74٣المصاريف الرأسمالية

)47( إدارة رأس المال
يقوم البنك بإدارة وتخطيط رأس ماله من خل䐧ل إدارة المخاطر وال䐥دارة المالية والتي تقوم بالتنسيق فيما بينها لبناء التوقعات 
أنشطته  تل䐧زم  التي  المخاطر  رأس مال مناسب لمواجهة  بما يضمن  رأس مال  يقابلها من متطلبات  المستقبلية وما  المالية 
المختلفة. كما وتقوم إدارة المخاطر بمراقبة مدى كفاية رأس المال وال䐧لت⨲ام بنسب رأس المال الصادرة بموجب مقررات بازل 

الدولية والتي تم تبنيها من خل䐧ل البنك المركزي ال䐧ردني. 

١00 مليون دينار  ال䐣ردنية  للبنوك  المدفوع  المال  لرأس  ال䐣دنى  الحد  يكون   )20١0/52( ال䐧ردني رقم  المركزي  البنك  حسب تعليمات 
ال䐣ردني  للبنك  المقرر  المال  رأس  يعادل نصف  ما  ال䐣ردن  العاملة في  ال䐣جنبية  للبنوك  المال  رأس  ويكون   20١١ عام  نهاية  قبل 
حسب المادة )١2( والمادة )8( من قانون البنوك رقم )28( لسنة 2000 وتعديل䐧ته الل䐧حقة و ان يكون الحد ال䐣دنى لنسبة حقوق 

المساهمي䩆 الى الموجودات )4%( حسب تعليمات البنك المركزي ال䐧ردني رقم )20١6/67(. 

يلت⨲م البنك منذ تأسيسه بالمحافظة على معدل䐧ت تفوق الحد ال䐣دنى لمتطلبات كفاية رأس المال والبالغة ١2% حسب تعليمات 
البنك المركزي ال䐧ردني )8% حسب لجنة بازل الدولية(،  ,علماً بأن تعليمات التفرع الخارجي تفرض نسبة كفاية رأس مال ل䐧 تقل 
عن ١4% ، كما وتم تصنيف البنك خل䐧ل عام 2022 ضمن »البنوك ذات ال䐣همية النظامية محلياً« حيث يتطلب احتياطي إضافي 
بما نسبته )0.5%( يُضاف بشكل تراكمي تدريجي على فت⨱ة 4 سنوات. كما يراعي كافة النسب المتعلقة بالت⨱كزات ال䐧ئتمانية والتي 

تستخدم رأس المال التنظيمي كمؤش㐱 لتلك الت⨱كزات.

يقوم البنك بإدارة هيكلة رأس المال وإجراء التعديل䐧ت الل䐧زمة عليها في ضوء تغي䨱ات ظروف العمل. هذا ولم يقم البنك بأية 
تعديل䐧ت على ال䐣هداف والسياسات وال䐥جراءات المتعلقة بهيكلة رأس المال خل䐧ل السنة الحالية والسنة السابقة.
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وصف لما يتم اعتباره رأس مال
حسب تعليمات البنك المركزي ال䐣ردني لمعيار بازل III ، يتكون رأس المال التنظيمي مما يلي :

١- الش㐱يحة ال䐣ولى )Tier ١( : والذي يهدف إلى ضمان استمرارية عمل البنك ، والذي يتكون من :

، ال䐣رباح 	  المدفوع  المال  )رأس   : رئيسي  ، والذي يتضمن بشكل   )١  Common Equity Tier( العادية  حقوق حملة  ال䐣سهم 
)الخسائر( المدورة ، ال䐧حتياطيات القانونية وال䐧ختيارية ، التغي䨱 المت⨱اكم في القيمة العادلة ، فروقات ترجمة العمل䐧ء ال䐣جنبية ، 
حقوق ال䐣قلية )الجهات غي䨱 المسيطرة( المسموح بال䐧عت⨱اف بها ضمن الـ )CET١( ، حيث يطرح منه بشكل رئيسي )خسائر الفت⨱ة 
/ السنوية ، الشهرة والموجودات غي䨱 الملموسة ، الموجودات الض㘱يبية المؤجلة ، أسهم الخزينة ،  النقص في المخصصات 
 䨱ستثمارات غي䐧ال إجمالي   ، بها  التص㔱ف  يحظر  أي مبالغ   ، التنظيمي  المال  رأس  الثانية من  الش㐱يحة  العجز في   ، المطلوبة 
الجوهرية )>١0%( وال䐧ستثمارات الجوهرية )<١0%( في رؤوس أموال البنوك والمؤسسات المالية وش㐱كات التأمي䩆 والش㐱كات 

التابعة التي لم يتم دمجها( .
رأس المال ال䐥ضافي )Additional Tier ١( والذي يتضمن بشكل رئيسي : )السندات طويلة ال䐣جل القابلة للتحول إلى أسهم، 	 

 䨱قلية )الجهات غي䐣ضافي ، حقوق ال䐥دوات المالية الصادرة عن البنك والتي تحمل صفات رأس المال ال䐣سهم الممتازة ، ال䐣ال
المسيطرة( المسموح بال䐧عت⨱اف بها ضمن الـ )AT١( ، حيث يطرح منه بشكل رئيسي )إجمالي ال䐧ستثمارات غي䨱 الجوهرية )>١0%( 
وال䐧ستثمارات الجوهرية )<١0%( في رؤوس أموال البنوك والمؤسسات المالية وش㐱كات التأمي䩆 والش㐱كات التابعة التي لم يتم 

دمجها( .

احتياطي  المساندة،  )القروض   : من  يتكون  والذي   ، )التصفية(  ال䐧ستمرارية  عدم  حال  في  يُستخدم  والذي  الثانية  الش㐱يحة   -2
المخاطر المص㔱فية  حقوق ال䐣قلية )الجهات غي䨱 المسيطرة( المسموح بال䐧عت⨱اف بها ضمن  )T 2( ، حيث يطرح منه بشكل رئيسي 
)إجمالي ال䐧ستثمارات غي䨱  الجوهرية )>١0%( وال䐧ستثمارات الجوهرية )<١0%( في رؤوس أموال البنوك والمؤسسات المالية وش㐱كات 

التأمي䩆 والش㐱كات التابعة التي لم يتم دمجها( .

أقر البنك المركزي ال䐣ردني ضمن معيار بازل III على ض㘱ورة احتفاظ البنوك بمتطلبات إضافية لرأس المال كنسبة من الموجودات 
المرجحة بالمخاطر، من خل䐧ل الهوامش التالية وحسب الت⨲ام البنوك في تلبية الحد ال䐣دنى من حقوق حملة ال䐣سهم مضاف لها 

تلك الهوامش، فإن قيود سيتم فرضها على توزيع ال䐣رباح :

١ .. )Conservation Bu昀昀er( هامش رأس المال التحفظي
2 .. )Countercyclical Bu昀昀er( هامش رأس المال لمواجهة التقلبات الدورية
٣ .. )D-SIBs( ًرأس المال المطلوب من البنوك المهمة محليا
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متطلبات الجهات الرقابية بخصوص رأس المال
يتم احتساب نسبة كفاية رأس المال وفقاً لل䐣سلوب البسيط )الطريقة المعيارية( حسب تعليمات البنك المركزي ال䐣ردني المستندة 

لمقررات لجنة بازل، و فيما يلي نسبة كفاية رأس المال مقارنة مع الفت⨱ة السابقة:

فيما يلي نسب كفاية رأس المال:

20252024بنود رأس المال ال䐧ساسي

26٣,0٣7,١2226٣,0٣7,١22رأس المال المكتتب به )المدفوع(

94,572,6478١,١57,605ال䐥حتياطي القانوني

68,872,٣4968,872,٣49عل䐧وة اصدار

٣20,٣99,557240,090,578ال䐣رباح المدورة

٣,747,١90٣,967,607التغي䨱 المت⨱اكم في القيمة العادلة بالكامل 

)4,٣97,422()4,٣97,422(فروقات ترجمة العمل䐧ت ال䐣جنبية

98,09١,4687١,496,9٣9حقوق ال䐣قلية المسموح ال䐧عت⨱اف بها 

)٣9,455,568()44,7١6,٣١١(أرباح مقت⨱ح توزيعها  

يطرح منه

2٣0,8١8,680١١5,76٣,١94طروحات رقابية عامه 

568,787,920569,006,0١6مجموع رأس المال ال䐣ساسي

بنود رأس المال ال䐧ضافي

70,900,00070,900,000سندات دائمة

70,900,00070,900,000مجموع رأس المال ال䐧ضافي

بنود رأس المال المساند

26,209,92820,525,087التعرضات المدرجة في المرحلة ال䐣ولى 

6,7٣4,456٣,475,065حقوق ال䐧قلية المسموح ال䐧عت⨱اف بها

١09,895,000٣,0٣4,520الديون المساندة

١42,8٣9,٣8427,0٣4,672إجمالي رأس المال المساند

2 Tier ١42,8٣9,٣8427,0٣4,672صافي رأس المال المساند

782,527,٣04666,940,688مجموع رأس المال التنظيمي

5,١46,897,8684,297,9١2,480مجموع الموجودات المرجحة بالمخاطر

١5.52%١5.20%نسبة كفاية رأس المال التنظيمي )%(

١4.89%١2.4٣%نسبة رأس المال ال䐣ساسي )%(

)LCR( نسبة تغطية السيولة

بلغ متوسط نسبة تغطية السيولة 20٣.١7% كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 ,كما بلغت2٣0.58% في ٣١ كانون ال䐣ول 2024.

)NSFR( ستقرار المالي䐧نسبة تمويل ال

بلغ  نسبة صافي التمويل المستقر ١26.١6% كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 ,كما بلغت ١4١.4٣% كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024.
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)48( حسابات مدارة لصالح العمل䐧ء
بلغ صافي موجودات الحسابات المدارة لصالح العمل䐧ء ٣٣8,69١,٣89 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 مقابل 27١,58١,٣٣١ 

دينار كما في٣١ كانون ال䐣ول 2024 و هي غي䨱 مضمونة راس المال

)49( تحليل استحقاقات الموجودات والمطلوبات:
يبي䩆 الجدول التالي تحليل الموجودات والمطلوبات وفقاً للفت⨱ة المتوقعة ل䐧ست⨱دادها أو تسويتها:

2025
المجمــــوعأكث⬱ من سنةلغاية سنــة

دينـــــاردينــــاردينــــار

الموجودات:

١,١92,١59,٣75 - ١,١92,١59,٣75نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية

275,٣١6,920 - 275,٣١6,920أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية 

٣,97٣,860 - ٣,97٣,860إيداعات لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية

١,4١١,07٣,0١١2,446,994,722٣,858,067,7٣٣تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة

٣56,٣٣5,8098,٣54,069٣64,689,878موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

407,804,294١,74٣,٣57,0١72,١5١,١6١,٣١١موجودات مالية بالكلفة المطفأة - بالصافي

٣5,54٣,589١7١,869,١8٣207,4١2,772موجودات مالية مرهونة

١١7,570,7٣٣١١7,570,7٣٣ - ممتلكات ومعدات - بالصافي

١5١,5٣٣,604١5١,5٣٣,604 - موجودات غي䨱 ملموسة - بالصافي

5١,004,9945١,004,994 - موجودات ض㘱يبية مؤجلة 

١0,56١,0١0١١,890,24١22,45١,25١حق استخدام أصول مستأجرة

٣05,١86,١5526,4١5,١5٣٣٣١,60١,٣08موجودات أخرى

٣,997,954,02٣4,728,989,7١68,726,94٣,7٣9مجموع الموجودات

المطلوبات:

١١8,0١١,422202,204١١8,2١٣,626ودائع بنوك ومؤسسات مص㔱فية 

5,808,550,٣8٣١28,886,١6١5,9٣7,4٣6,544ودائع عمل䐧ء 

276,898,586486,920,94476٣,8١9,5٣0تأمينات نقدية

98,402,68١٣٣9,862,8424٣8,265,52٣أموال مقت⨱ضة

٣٣,296,96١٣٣,296,96١- مخصص ض㘱يبة الدخل

٣,742,٣67٣,742,٣67- مطلوبات ض㘱يبية مؤجلة

5,002,22٣5,002,22٣- مخصصات متنوعة

١2,٣94,250١2,٣94,250- مخصصات مقابل الخسائر المتوقعة لبنود خارج قائمة المركز المالي

١0,004,٣٣5١2,98٣,2١522,987,550الت⨲امات عقود مستأجرة

292,275,57١١,059,57829٣,٣٣5,١49مطلوبات أخرى

١09,895,000١09,895,000- إسناد قرض

6,604,١42,978١,١٣4,245,7457,7٣8,٣88,72٣مجموع المطلوبات

٣,594,74٣,97١988,555,0١6)2,606,١88,955(الصافي
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2024
المجمــــوعأكث⬱ من سنةلغاية سنــة

دينـــــاردينــــاردينــــار

الموجودات:

٣6٣,١00,000١,29١,١04,8١٣١,654,204,8١٣نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية

22١,567,١95 - 22١,567,١95أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مص㔱فية 

١,١52,٣40,0562,276,827,969٣,429,١68,025تسهيل䐧ت ائتمانية مباش㐱ة بالتكلفة المطفأة

١,٣76,٣7476,54١,20١77,9١7,575موجودات مالية بالقيمة العادلة من خل䐧ل الدخل الشامل ال䐢خر

60١,١29,25١١,5١4,57٣,2١72,١١5,702,468موجودات مالية بالكلفة المطفأة - بالصافي

٣8,994,٣57١87,059,807226,054,١64موجودات مالية مرهونة

١05,82٣,9٣5١05,82٣,9٣5 - ممتلكات ومعدات - بالصافي

67,6١0,١6567,6١0,١65 - موجودات غي䨱 ملموسة - بالصافي

5١,876,7١05١,876,7١0 - موجودات ض㘱يبية مؤجلة 

١8,5٣١,892١8,5٣١,892 - حق استخدام أصول مستأجرة

48,024,48622١,902,9٣9269,927,425موجودات أخرى

2,426,5٣١,7١95,8١١,852,6488,2٣8,٣84,٣67مجموع الموجودات

المطلوبات:

١52,90١,755 - ١52,90١,755ودائع بنوك ومؤسسات مص㔱فية 

٣,590,88٣,6٣82,288,١84,2595,879,067,897ودائع عمل䐧ء 

2١2,690,48١4٣8,٣8١,٣١٣65١,07١,794تأمينات نقدية

97,628,78640١,90٣,٣١6499,5٣2,١02أموال مقت⨱ضة

2٣,767,686 - 2٣,767,686مخصص ض㘱يبة الدخل

٣,75١,١65٣,75١,١65 - مطلوبات ض㘱يبية مؤجلة

857,987 - 857,987مخصصات متنوعة

١0,١82,949 - ١0,١82,949مخصصات مقابل الخسائر المتوقعة لبنود خارج قائمة المركز المالي

١,٣06,٣00١7,57٣,570١8,879,870الت⨲امات عقود مستأجرة

64,262,66486,٣88,554١50,65١,2١8مطلوبات أخرى

١5,١72,600١5,١72,600-إسناد قرض

4,١54,482,246٣,25١,٣54,7777,405,8٣7,02٣مجموع المطلوبات

2,560,497,87١8٣2,547,٣44)١,727,950,527(الصافي
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)50( ارتباطات والت⨲امات محتملة )خارج قائمة المركز المالي(

أ-   ارتباطات والت⨲امات ائتمانية :
20252024

دينــــاردينــــار

٣7١,١2١,8١9469,2٣١,7١4اعتمادات صادرة

52,٣٣6,5٣9٣٣,975,7٣4اعتمادات واردة معززة

١7١,9٣0,229١62,6٣8,08١قبول䐧ت صادرة

كفال䐧ت : 

١40,4١8,6١5١05,٣97,705-دفع

275,00٣,24٣2١9,4٣8,٣4١-حسن تنفيذ

١١0,٣0١,950١26,542,70٣-أخرى

60,٣04,86١١42,266,١80عقود ش㐱اء آجلة

6٣4,52٣,978595,525,96١سقوف تسهيل䐧ت إئتمانية مباش㐱ة غي䨱 مستغلة

١,8١5,94١,2٣4١,855,0١6,4١9المجموع

)١0,١82,949()١2,٣94,250(ين䘲ل :الخسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة

١,80٣,546,984١,844,8٣٣,470ارتباطات والت⨲امات ائتمانية - بالصافي 

ب- الت⨲امات تعاقدية
20252024

دينــــاردينــــار

٣,460,9١25,٣١9,٣١٣عقود ش㐱اء موجودات غي䨱 ملموسة

4,677,٣١9 - عقود ش㐱اء ممتلكات ومعدات

78١,702١,226,٣١0عقود مشاريع انشائية

4,242,6١4١١,222,942المجموع

قامت دائرة الرقابة على المصارف في البنك المركزي العراقي فرض غرامة مالية على المص㔱ف ال䐣هلي العراقي بقيمة »١6.2 
مليون دينار أردني« بخصوص آلية احتساب سعر الص㔱ف الخاص بالحوال䐧ت الخارجية ونتيجة ل䐧ستيفاء المص㔱ف ال䐣هلي العراقي 
لعمول䐧ت اعتب⠱ها البنك المركزي العراقي زيادة على سعر الص㔱ف الرسمي وتم احتساب الغرامة على أساس مضاعف فرق سعر 
الص㔱ف. وبعد التباحث مع البنك المركزي العراقي قام البنك المركزي العراقي بعكس ما قيمته ١5 مليون دينار اردني بعد اعادة 

النظر بحيثيات احتساب هذه الغرامة.
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تبلغ قيمة ال䐧يجارات السنوية ١.7٣2.٣02 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 20١9 مقابل ١.8١4.892 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 20١8.

خسارة التدني على ال䐧عتمادات الصادرة والواردة المعززة
ان توزيع اجمالي ال䐧عتمادات الصادرة والواردة المعززة حسب فئات التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي للبنك هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

٣٣١,٣7٣,958 -  - ٣٣١,٣7٣,958متدنية المخاطر / عاملة 

9١,020,900 - 84,٣58,2٣26,662,668مقبولة المخاطر / عاملة 

غي䨱 عاملة :

١,06٣,500١,06٣,500 -  - هالكة 

4١5,7٣2,١906,662,668١,06٣,50042٣,458,٣58المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

١90,864,698 -  - ١90,864,698متدنية المخاطر / عاملة 

٣09,6٣0,7٣5١,648,5١5١,06٣,500٣١2,٣42,750مقبولة المخاطر / عاملة 

500,495,4٣٣١,648,5١5١,06٣,50050٣,207,448المجموع 

ان الحركة الحاصلة على اجمالي ال䐧عتمادات الصادرة والواردة المعززة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

500,495,4٣٣١,648,5١5١,06٣,50050٣,207,448اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

457,١65,970 - 450,955,١7١6,2١0,799ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)5٣6,9١5,060( - )2,6١6,965()5٣4,298,095(التسهيل䐧ت المسددة

 -  -  -  - ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 -  - ١,420,٣١9)١,420,٣١9(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

4١5,7٣2,١906,662,668١,06٣,50042٣,458,٣58اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

287,٣50,044 - 285,577,827١,772,2١7اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

4٣8,454,٣٣5 - 4٣7,٣82,600١,07١,7٣5ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)222,596,9٣١( - )١٣7,976()222,458,955(التسهيل䐧ت المسددة

 -  - 6,0٣9)6,0٣9(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ١,06٣,500)١,06٣,500( - ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

500,495,4٣٣١,648,5١5١,06٣,50050٣,207,448اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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افصاح الحركة على مخصص خسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

2,5١١,60٣٣4,78٣١,١72,45٣٣,7١8,8٣9اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١,١7٣,07٣ - ١,١٣5,2٣6٣7,8٣7خسارة التدني على التعرضات الجديدة خل䐧ل السنة

)2,788,4١١()١08,95٣()١9,4١4()2,660,044(المست⨱د من خسارة التدني على التعرضات المستحقة

986,7955٣,206١,06٣,5002,١0٣,50١اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينــــاردينــــاردينــــاردينــــار

٣,067,٣46 - ١,864,608١,202,7٣8اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

2,١١7,592 - 2,098,62٣١8,969خسارة التدني على التعرضات الجديدة خل䐧ل السنة

)١,466,099( - )١4,47١()١,45١,628(المست⨱د من خسارة التدني على التعرضات المستحقة

 - ١,١72,45٣)١,١72,45٣( - ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

2,5١١,60٣٣4,78٣١,١72,45٣٣,7١8,8٣9اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

خسارة التدني على الكفال䐧ت 
ان توزيع اجمالي الكفال䐧ت حسب فئات التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي للبنك هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

٣١7,089,758 - ٣١6,877,2572١2,50١متدنية المخاطر/ عاملة 

١97,76٣,755 - ١84,266,7١6١٣,497,0٣9مقبولة المخاطر/ عاملة 

غي䨱 عاملة :

٣,840,42١٣,840,42١ -  - دون المستوى

5١8,0225١8,022 -  - مشكوك في تحصيلها

6,5١١,8526,5١١,852 -  - هالكة 

50١,١4٣,97٣١٣,709,540١0,870,295525,72٣,808المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

١٣١,١١5,04٣ -  - ١٣١,١١5,04٣متدنية المخاطر/ عاملة 

29٣,060,587١٣,402,522١٣,772,547٣20,2٣5,656مقبولة المخاطر/ عاملة 

غي䨱 عاملة :

28,05028,050 -  - هالكة 

424,١75,6٣0١٣,402,522١٣,800,59745١,٣78,749المجموع 



القوائـم المالية المحددة كما في 31 كانون ال䐣ول 2025

248  |  التقريــــر السنـــوي 2025

ان الحركة الحاصلة على اجمالي الكفال䐧ت هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

424,١75,6٣0١٣,402,522١٣,800,59745١,٣78,749اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

205,١78,١6١726,١02١١,778205,9١6,04١ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)١٣١,570,982()١,97٣,447()2,786,678()١26,8١0,857(التسهيل䐧ت المسددة

 - )279,954()٣66,404(646,٣58ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 - )١,8١١,825(٣,495,68٣)١,68٣,858(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ١,١2٣,١46)76١,685()٣6١,46١(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

50١,١4٣,97٣١٣,709,540١0,870,295525,72٣,808اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

٣86,596,247١١,077,7٣١8,052,٣76405,726,٣54اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١48,699,١٣٣١,0٣6,576١42,800١49,878,509ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)١04,226,١١4()١,7٣٣,765()2,2١١,925()١00,280,424(التسهيل䐧ت المسددة

 -  - )4١9,552(4١9,552ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 -  - 7,248,222)7,248,222(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 7,٣٣9,١86)٣,٣28,5٣0()4,0١0,656(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

424,١75,6٣0١٣,402,522١٣,800,59745١,٣78,749اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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افصاح الحركة على مخصص خسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة )الكفال䐧ت( :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

2,504,١26545,624١,6١٣,2854,66٣,0٣5اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١,656,89497,690١,70١,67١٣,456,255خسارة التدني على التعرضات الجديدة خل䐧ل السنة

)١,0١6,290( - )١44,970()87١,٣20(المست⨱د من خسارة التدني على التعرضات المستحقة

 - )9,٣59()4,405(١٣,764ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )١,١٣4,٣00(١,205,207)70,907(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ١26,١54)64,222()6١,9٣2(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

٣,١70,625١,6٣4,9242,297,45١7,١0٣,000اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

2,4٣9,٣05٣48,١252,0٣5,2054,822,6٣5اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١,462,420٣24,4١674,080١,860,9١6خسارة التدني على التعرضات الجديدة خل䐧ل السنة

)2,020,5١6()744,2١٣()95,٣١١()١,١80,992(المست⨱د من خسارة التدني على التعرضات المستحقة

 -  - )١4,595(١4,595ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 -  - ١06,٣2٣)١06,٣2٣(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 248,2١٣)١2٣,٣٣4()١24,879(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

2,504,١26545,624١,6١٣,2854,66٣,0٣5اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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خسارة التدني على القبول䐧ت الصادرة
ان توزيع اجمالي القبول䐧ت الصادرة حسب فئات التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي للبنك هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

١57,458,857 -  - ١57,458,857متدنية المخاطر / عاملة 

١4,47١,٣72 - ١4,202,4١0268,962مقبولة المخاطر / عاملة 

١7١,9٣0,229 - ١7١,66١,267268,962المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

١0١,880,724 -  - ١0١,880,724متدنية المخاطر / عاملة 

60,757,٣57 - 60,496,592260,765مقبولة المخاطر / عاملة 

١62,6٣8,08١ - ١62,٣77,٣١6260,765المجموع 

ان الحركة الحاصلة على اجمالي القبول䐧ت الصادرة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

١62,6٣8,08١ - ١62,٣77,٣١6260,765اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١06,495,١29 - ١06,٣08,428١86,70١ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)97,202,98١( - )١78,504()97,024,477(التسهيل䐧ت المسددة

١7١,9٣0,229 - ١7١,66١,267268,962اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

١86,296,628 - ١86,252,00044,628اجمالي الرصيد كما في  بداية السنة

42,5٣4,092 - 42,٣١7,9552١6,١٣7ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)66,١92,6٣9( -  - )66,١92,6٣9(التسهيل䐧ت المسددة

١62,6٣8,08١ - ١62,٣77,٣١6260,765اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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افصاح الحركة على مخصص خسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة:

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

١,١٣5,٣28 - ١,١25,56٣9,765اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١,٣2٣,5١9 - ١,٣١2,١١١١١,408خسارة التدني على التعرضات الجديدة خل䐧ل السنة

)276,774( - )7,١09()269,665(المست⨱د من خسارة التدني على التعرضات المستحقة

2,١82,07٣ - 2,١68,009١4,064اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

١,4٣4,45١ - ١,4٣١,6902,76١اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

82,700 - 75,6967,004خسارة التدني على التعرضات الجديدة خل䐧ل السنة

)٣8١,82٣( -  - )٣8١,82٣(المست⨱د من خسارة التدني على التعرضات المستحقة

١,١٣5,٣28 - ١,١25,56٣9,765اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

خسارة التدني سقوف التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱 الغي䨱 مستغلة
ان توزيع اجمالي سقوف التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱 الغي䨱 مستغلة حسب فئات التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي للبنك هي كما يلي:

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

454,487,646 - 452,١22,6642,٣64,982متدنية المخاطر / عاملة 

١80,0٣٣,٣68 - ١75,790,٣504,24٣,0١8مقبولة المخاطر / عاملة 

غي䨱 عاملة :

١90١90 -  - دون المستوى

426426 -  - مشكوك في تحصيلها

2,٣482,٣48 -  - هالكة

627,9١٣,0١46,608,0002,9646٣4,52٣,978المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

١١5,75١,288 - ١١5,706,64244,646متدنية المخاطر / عاملة 

479,7٣9,١8١ - 47٣,5٣7,١976,20١,984مقبولة المخاطر / عاملة 

غي䨱 عاملة :

٣,١١7٣,١١7 -  - دون المستوى

26,48926,489 -  - مشكوك في تحصيلها

5,8865,886 -  - هالكة

589,24٣,8٣96,246,6٣0٣5,492595,525,96١المجموع 
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ان الحركة الحاصلة على سقوف التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية المباش㐱 الغي䨱 مستغلة هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

589,24٣,8٣96,246,6٣0٣5,492595,525,96١اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

٣9٣,002,7027,١46,960١88400,١49,850ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)٣6١,١5١,8٣٣()٣5,١47()5,١٣0,١94()٣55,986,492(ال䐣رصدة  المسددة

 -  - )6,0٣5,756(6,0٣5,756ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 -  - 4,٣80,٣60)4,٣80,٣60(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 2,4٣١ - )2,4٣١(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

627,9١٣,0١46,608,0002,9646٣4,52٣,978اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

582,١9٣,9944,882,04226,525587,١02,56١اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

29٣,556,024٣,9٣7,575٣,899297,497,498ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)289,074,098()204()2,98٣,٣0٣()286,090,59١(ال䐣رصدة  المسددة

 -  - )١,840,85١(١,840,85١ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 -  - 2,25٣,286)2,25٣,286(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 5,272)2,١١9()٣,١5٣(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

589,24٣,8٣96,246,6٣0٣5,492595,525,96١اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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افصاح الحركة على مخصص خسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

6١١,١75٣7,772١6,800665,747اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

6١6,9٣268,420١46685,498خسارة التدني على التعرضات الجديدة خل䐧ل السنة

)٣45,569()١4,666()27,64١()٣0٣,262(المست⨱د من خسارة التدني على التعرضات المستحقة

 -  - )5,864(5,864ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 -  - 2١,2١0)2١,2١0(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ١4 - )١4(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

909,4859٣,8972,294١,005,676اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

٣92,70627,672١6,9564٣7,٣٣4اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

٣60,١٣240,064١,9٣9402,١٣5خسارة التدني على التعرضات الجديدة خل䐧ل السنة

)١7٣,722()4,468()27,695()١4١,559(المست⨱د من خسارة التدني على التعرضات المستحقة

 -  - )2,05١(2,05١ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 -  - 7٣6)7٣6(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - 2,٣7٣)954()١,4١9(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

6١١,١75٣7,772١6,800665,747اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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خسارة التدني ال䐧جمالية على التسهيل䐧ت غي䨱 المباش㐱ة )خارج قائمة المركز المالي(
ان توزيع اجمالي بنود التسهيل䐧ت الغي䨱 مباش㐱ة الخاضعة ل䐧حتساب المعيار الدولي رقم 9 حسب فئات التصنيف ال䐧ئتماني الداخلي 

للبنك هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

١,260,4١0,2١9 - ١,257,8٣2,7٣62,577,48٣متدنية المخاطر / عاملة 

48٣,289,٣95 - 458,6١7,70824,67١,687مقبولة المخاطر / عاملة 

غي䨱 عاملة :

٣,840,6١١٣,840,6١١ -  - دون المستوى

١,58١,948١,58١,948 -  - مشكوك في تحصيلها

6,5١4,2006,5١4,200 -  - هالكة 

١,7١6,450,44427,249,١70١١,9٣6,759١,755,6٣6,٣7٣المجموع 

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

5٣9,6١١,75٣ - 5٣9,567,١0744,646متدنية المخاطر / عاملة 

١,١٣6,725,١١١2١,5١٣,786١4,8٣6,047١,١7٣,074,944مقبولة المخاطر / عاملة 

غي䨱 عاملة :

26,48926,489 -  - مشكوك في تحصيلها

٣٣,9٣6٣٣,9٣6 -  - هالكة 

١,676,292,2١82١,558,4٣2١4,899,589١,7١2,750,2٣9المجموع 
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ان الحركة على اجمالي بنود التسهيل䐧ت الغي䨱 مباش㐱ة الخاضعة ل䐧حتساب المعيار الدولي رقم 9 هي كما يلي :

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

١,676,292,2١82١,558,4٣2١4,899,589١,7١2,750,2٣9اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

١,١55,444,462١4,270,562١١,966١,١69,726,990ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)١,١26,840,856()2,008,594()١0,7١2,٣4١()١,١١4,١١9,92١(التسهيل䐧ت المسددة

 - )279,954()6,402,١60(6,682,١١4ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 - )١,8١١,825(9,296,٣62)7,484,5٣7(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية 

 - ١,١25,577)76١,685()٣6٣,892(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

١,7١6,450,44427,249,١70١١,9٣6,759١,755,6٣6,٣7٣اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2024
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

١,440,620,068١7,776,6١88,078,90١١,466,475,587اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

92١,955,7١26,262,02٣١46,699928,٣64,4٣4ال䐧رصدة الجديدة خل䐧ل السنة 

)682,089,782()١,7٣٣,969()5,٣٣٣,204()675,022,609(التسهيل䐧ت المسددة

 -  - )2,260,40٣(2,260,40٣ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى

 -  - 9,507,547)9,507,547(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية 

 - 8,407,958)4,٣94,١49()4,0١٣,809(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

١,676,292,2١82١,558,4٣2١4,899,589١,7١2,750,2٣9اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة
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خسارة التدني ال䐧جمالية على التسهيل䐧ت غي䨱 المباش㐱ة )خارج قائمة المركز المالي(
افصاح الحركة على مخصص خسائر ال䐧ئتمانية المتوقعة:

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

6,752,467627,9442,802,5٣8١0,١82,949اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

4,72١,١7٣2١5,٣55١,70١,8١76,6٣8,٣45خسارة التدني على التعرضات الجديدة خل䐧ل السنة

)4,427,044()١2٣,6١9()١99,١٣4()4,١04,29١(المست⨱د من خسارة التدني على التعرضات المستحقة

 - )9,٣59()١0,269(١9,628ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 - )١,١٣4,٣00(١,226,4١7)92,١١7(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ١26,١68)64,222()6١,946(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

7,2٣4,9١4١,796,09١٣,٣6٣,245١2,٣94,250اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

٣1 كانون ال䐣ول 2025
المجموعالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة ال䐣ولى

دينـــاردينـــاردينـــاردينـــار

6,١28,٣09١,58١,2962,052,١6١9,76١,766اجمالي الرصيد كما في بداية السنة

٣,996,87١٣90,45٣76,0١94,46٣,٣4٣خسارة التدني على التعرضات الجديدة خل䐧ل السنة

)4,042,١60()748,68١()١٣7,477()٣,١56,002(المست⨱د من خسارة التدني على التعرضات المستحقة

 -  - )١6,646(١6,646ما تم تحويله الى المرحلة ال䐣ولى 

 -  - ١07,059)١07,059(ما تم تحويله الى المرحلة الثانية

 - ١,42٣,0٣9)١,296,74١()١26,298(ما تم تحويله الى المرحلة الثالثة

6,752,467627,9442,802,5٣8١0,١82,949اجمالي الرصيد كما في نهاية السنة

)51( القضايا المقامة على البنك
بلغت قيمة القضايا المقامة على البنك وذلك ضمن النشاط الطبيعي مبلغ 55,4٣6,069 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 
مقابل مبلغ 96.١27.772 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024 وفي تقدير ال䐧دارة والمستشار القانوني للبنك فانه ل䐧 يت⨱تب على 

البنك اي الت⨲امات مقابل هذه القضايا - باستثناء دعاوى بمبلغ 526,000 دينار.

بلغت قيمة القضايا المقامة على المص㔱ف ال䐣هلي العراقي  وذلك ضمن النشاط الطبيعي مبلغ 7,28١,٣6٣ دينار كما في ٣١ 
كانون ال䐣ول 2025 مقابل 7,946,876 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024 وفي تقدير ال䐧دارة والمستشار القانوني للمص㔱ف ال䐣هلي 

العراقي فانه ل䐧 يت⨱تب على المص㔱ف اي الت⨲امات مقابل هذه القضايا .

بلغت قيمة القضايا المقامة على  ش㐱كة المال ال䐣ردني لل䐧ستثمار والوساطة المالية محدودة المسؤولية وذلك ضمن النشاط 
الطبيعي مبلغ ٣2,500 دينار كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025  مقابل مبلغ 4١,000 دينار  كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2024 وفي تقدير ال䐧دارة 

والمستشار القانوني للش㐱كة فانه ل䐧 يت⨱تب على الش㐱كة اي الت⨲امات مقابل هذه القضايا .

ل䐧يوجد اية قضايا مقامة على ش㐱كة المال ال䐣ردني للتأجي䨱 التمويلي كما في ٣١ كانون ال䐣ول 2025 و ٣١ كانون ال䐣ول 2024

)52( ارقام المقارنة
تــم اعادة تصنيف بعض ارقام المقارنــة للعــام 2024 لتتناسب مــع تصنيــف أرقام السنة المنتهية في ٣١ كانون الثاني 2025 ولم 

ينتج عنها أي تعديل لنتائج أعمال السنة السابقة.
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)53( إندماج ال䐣عمال - ال䐥ستحواذات على ش㐱كات تابعة
قام المص㔱ف ال䐣هلي العراقي خل䐧ل عام 2025 بال䐥ستحواذ على عدة ش㐱كات تابعة كما هو موضح ادناه:

أ( ال䐧ستحواذ من المص㔱ف على أعمال ش㐱كة بوابة العراق ال䐧لكت⨱ونية للخدمات المالية محدودة المسؤولية
قام المص㔱ف ال䐣هلي العراقي خل䐧ل عام 2025 بال䐥ستحواذ على 5١% من ش㐱كة بوابة العراق ال䐧لكت⨱ونية للخدمات المالية والمسجلة 
 䩆زمة من الجهات الرقابية. يبي䐧كة محدودة المسؤولية حيث تم استكمال كافة المتطلبات والموافقات الل㐱في دولة العراق كش

الجدول ادناه ارصدة موجودات و مطلوبات الش㐱كة في تاريخ ال䐥ستحواذ

و  النظم  وخدمات  ال䐧لكت⨱وني  التوزيع  لخدمات  الرقمي  المستقبل  ش㐱كة  أعمال  على  المص㔱ف  من  ال䐧ستحواذ  ب( 
الب⠱مجيات ال䐧لكت⨱ونية و التجارة العامة محدودة المسؤولية

 قام المص㔱ف ال䐣هلي العراقي خل䐧ل عام 2025 بال䐥ستحواذ 5١% من ش㐱كة المستقبل الرقمي لخدمات التوزيع ال䐧لكت⨱وني و خدمات 
النظم و الب⠱مجيات ال䐧لكت⨱ونية و التجارة العامة والمسجلة في دولة العراق كش㐱كة محدودة المسؤولية حيث تم استكمال كافة 
المتطلبات والموافقات الل䐧زمة من الجهات الرقابية. يبي䩆 الجدول ادناه ارصدة موجودات و مطلوبات الش㐱كة في تاريخ ال䐥ستحواذ

ج( ال䐧ستحواذ من المص㔱ف على أعمال ش㐱كة ال䐧تحاد الدولية للتأمي䩆 مساهمة خاصة
العراق  المسجلة في دولة   䩆للتأمي الدولية  ال䐧تحاد  5١% من ش㐱كة  بال䐥ستحواذ  العراقي خل䐧ل عام 2025  ال䐣هلي  المص㔱ف  قام 
كش㐱كة مساهمة خاصة حيث تم استكمال كافة المتطلبات و الموافقات الل䐧زمة من الجهات الرقابية. يبي䩆 الجدول ادناه ارصدة 

موجودات و مطلوبات الش㐱كة في تاريخ ال䐥ستحواذ

٣1 كانون ال䐣ول 2025

الموجودات
ش㐱كة بوابة 

العراق

ش㐱كة 
المستقبل 

الرقمي

ال䐥تحاد 
الدولية 
䩆للتأمي

المجموع

دينار أردنيدينار أردنيدينار أردنيدينار أردني

54,565,7945,240,502٣,092,52862,898,824نقد وأرصدة لدى البنوك و البنوك المركزية 

7,899,489972,8٣57,5458,879,869ممتلكات ومعدات، صافي

4,٣50,087 - 4,٣٣4,24١١5,846موجودات غي䨱 ملموسة

٣5,296,١٣05,952,4542,068,4574٣,٣١7,04١موجودات أخرى 

١02,095,654١2,١8١,6٣75,١68,5٣0١١9,445,82١مجموع الموجودات

٣1 كانون ال䐣ول 2025

المطلوبات 
ش㐱كة بوابة 

العراق

ش㐱كة 
المستقبل 

الرقمي

ال䐥تحاد 
الدولية 
䩆للتأمي

المجموع

دينار أردنيدينار أردنيدينار أردنيدينار أردني

20,065,006 -  - 20,065,006تأمينات نقدية

60,٣94,5756,502,9552,669,62969,567,١59مطلوبات أخرى  

80,459,58١6,502,9552,669,62989,6٣2,١65مجموع المطلوبات

2١,6٣6,07٣5,678,6822,498,90١29,8١٣,656صافي القيمة العادلة لل䐣عمال المستحوذ عليها بتاريخ ال䐧ستحواذ )مؤقت(*

)١4,6١9,572()١,2٣5,٣42()2,782,554()١0,60١,676(حقوق غي䨱 المسيطرين

)١02,777,٣0٣()2,١64,885()١5,6٣٣,450()84,978,968(سعر الش㐱اء مقابل عملية ال䐧ستحواذ **

)87,58٣,2١9()90١,٣26()١2,7٣7,٣22()7٣,944,57١(الشهرة الناتجة عن عملية ال䐧ستحواذ )مؤقت(*
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ناتج عملية ال䐧ستحواذ
تم تصنيف الشهرة المؤقتة الناتجة عن عملية ال䐧ستحواذ ضمن الموجودات غي䨱 الملموسة )إيضاح رقم ١٣(.

يتضمن سعر الش㐱اء مبلغ مؤجل الدفع وغي䨱 مش㐱وط مقداره حوالي ١9.١ مليون دينار اردني لش㐱كة بوابة العراق و حوالي 5,٣ 
مليون دينار اردني لش㐱كة المستقبل الرقمي سيتم سداده من قبل المص㔱ف بعد عام من تاريخ ال䐧ستحواذ.

دراسة توزيع سعر الش㐱اء 
نظراً لحداثة عملية ال䐧ستحواذ، فإن دراسة توزيع سعر الش㐱اء )Purchase Price Allocation – PPA( لم تكتمل حتى تاريخ إعداد 
هذه القوائم المالية الموحدة. وعليه، سيتم تنفيذ دراسة توزيع سعر الش㐱اء خل䐧ل الفت⨱ة الل䐧حقة، وذلك بما يتوافق مع متطلبات 
المعايي䨱 الدولية ل䐥عداد التقارير المالية )IFRS(، وبشكل خاص معيار IFRS ٣ – اندماج ال䐣عمال. وقد يت⨱تب على ال䐧نتهاء من دراسة 
 䨱صول غي䐣لت⨲امات المستحوذ عليها، بما في ذلك الشهرة أو ال䐧صول وال䐣ت على القيم الدفت⨱ية لل䐧اء تسجيل تعديل㐱توزيع سعر الش
الملموسة )إن وجدت(، ال䐣مر الذي قد يكون له أثر على النتائج المالية والمركز المالي للفت⨱ات الل䐧حقة. وسيتم ال䐥فصاح عن تلك 

ال䐢ثار عند ال䐧نتهاء من الدراسة واعتمادها أصولياً

مصاريف صفقة ال䐧ستحواذ
خل䐧ل الفت⨱ة المنتهية في ٣١ كانون ال䐧ول 2025، تكبد المص㔱ف ال䐣هلي العراقي تكاليف متعلقة بال䐧ستحواذ على الش㐱كات اعل䐧ه 

والتي تتمثل بمصاريف ذات صلة بمستشارين ماليي䩆 وقانونيي䩆 وقد بلغت هذه التكاليف حوالي ١,٣48,025 دينار اردني.
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ا. كلمة رئيس مجلس ال䐥دارة.
وردت في بداية التقرير السنوي.

ب. تقرير مجلس ال䐥دارة.
ورد في بداية التقرير السنوي.

ج. وصف أنشطة الش㐱كة:
يقدم كابيتال بنك كافة ال䐣عمال المص㔱فية والمالية والمنتجات والخدمات الموجهة لكافة القطاعات ال䐧قتصادية في ال䐣ردن من 
خل䐧ل فروعه داخل المملكة ال䐣ردنية الهاشمية، إضافة إلى تقديم كافة الخدمات ال䐧ستثمارية والوساطة المالية من خل䐧ل ش㐱كة 
ال䐧ستثمار والوساطة المالية التابعة للبنك والتي يبلغ رأسمالها ١2,١١0,000 دينار والمملوكة بنسبة ١00% من قبل كابيتال بنك وش㐱كة 
التأجي䨱 التمويلي والتي بلغ رأسمالها  8,000,000 دينار والمملوكة بنسبة ١00% من قبل كابيتال بنك، بال䐥ضافة إلى استثمار البنك 
في المص㔱ف ال䐣هلي العراقي والذي يبلغ رأسماله 520 مليار دينار عراقي ويمتلك كابيتال بنك %6١.85 من رأسماله، بال䐥ضافة 
إلى ش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات ) )DIFCالمتخصصة بتقديم ال䐧ستشارات في أمور ال䐧ستثمار وتمويل الش㐱كات والتي يبلغ رأسمالها 

250,000 دول䐧ر أمريكي والمملوكة بنسبة ١00% من قبل كابيتال بنك.

د. أماكن البنك الجغرافية وعدد الموظفي䩆 في كل منها:
 )DIFC( المحدودة  إنفستمنتس  كابيتال  وش㐱كة  المالية  والوساطة  لل䐧ستثمار  ال䐣ردني  المال  وش㐱كة  البنك  موظفي  عدد  بلغ 

والمص㔱ف ال䐣هلي العراقي ٣,075 موظفاً موزعي䩆 على ال䐣ماكن الجغرافية التالية:

عدد الموظفي䩆العنوانالموقع

١048عمانال䐥دارة العامة 

6١عمانش㐱كة المال لل䐧ستثمار والوساطة المالية 

9عمانش㐱كة المال للتأجي䨱 التمويلي

47عمانإدارة ال䐧عمال المص㔱فية الخاصة وإدارة الث⬱وات

8اربدفرع اربد ١

9اربدفرع اربد 2

١0عمانفرع الجاردنز

7الزرقاءفرع الزرقاء الجديدة

٣الزرقاءفرع الزرقاء الحرة

8الزرقاءفرع زرقاء مول

8عمانفرع الصويفية ١

٣عمانفرع الصويفية 2

١١عمانفرع العبدلي

١0العقبةفرع العقبة

١١عمانفرع المدينة المنورة

7عمانفرع المدينة الرياضية

4عمانفرع الوحدات
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عدد الموظفي䩆العنوانالموقع

١٣عمانفرع تاج مول

䩆5عمانفرع جبل حسي

9عمانفرع دابوق 

7عمانفرع جس㌱ خلدا ودابوق

5عمانفرع خلدا

٣عمانفرع ضاحية ال䐣مي䨱 راشد

١0عمانفرع زهران

١١عمانفرع شميساني

8عمانفرع جبيهة

4البلقاءفرع الفحيص

6السلطفرع السلط

8مادبافرع مادبا

5الكركفرع الكرك

5عمانفرع مرج الحمام

١4عمانفرع مكة مول

6عمانفرع وادي صقرة

١5عمانفرع سيتي مول

 )DIFC( كة كابيتال - إنفستمنتس المحدودة㐱١5دبيالمالية وش

١662العراقالمص㔱ف ال䐣هلي العراقي

٣075المجموع

ل䐧 يوجد للبنك أية فروع خارج المملكة.

1. حجم ال䐧ستثمار الرأسمالي للبنك:
بلغ حجم ال䐧ستثمار الرأسمالي 269,١04,٣٣7 دينار والذي يمثل صافي قيمة الممتلكات والمعدات والموجودات غي䨱 الملموسة 

كما هي في نهاية 2025.

2. الش㐱كات التابعة:
رأسمال الش㐱كةنشاط الش㐱كةنوع الش㐱كةاسم الش㐱كة التابعة

١2,١١0,000 دينار أردنيش㐱كة استثمارات ووساطة ماليةذات مسؤولية محدودةش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات

520 مليار دينار عراقيعمل مص㔱فيش㐱كة مساهمة عامةالمص㔱ف ال䐣هلي العراقي

DIFC ستثمارات䐧كة كابيتال لل㐱كة استشاريةذات مسؤولية محدودةش㐱ر امريكيش䐧250,000 دول

8,000,000 دينار أردنيالتأجي䨱 التمويليمساهمة خاصةش㐱كة المال للتأجي䨱 التمويلي
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3. نبذة تعريفية عن رئيس وأعضاء مجلس ال䐥دارة:

معالي السيد باسم خليل السالم
المنصب: رئيس مجلس ال䐥دارة

تاريخ الميل䐧د: ١9/١956/06

تاريخ العضوية: 20١0/04/20

الجنسية: ال䐣ردنية.

الشهادات العلمية:
يحمل درجة البكالوريوس مع مرتبة الش㐱ف في الهندسة الكيميائية من إمب⠱يال كوليدج 

في المملكة المتحدة في عام ١978.

المناصب التي يشغلها حالياً:
رئيس مجلس إدارة بنك المال ال䐣ردني، ورئيس مجلس إدارة جمعية البنوك في ال䐣ردن. 
البارزة، من  والعامة  الخاصة  الش㐱كات  العديد من  إدارة  مجالس  رئاسة  إلى  بال䐥ضافة 

أهمها الش㐱كة العامة للتعدين والملكية ال䐣ردنية والمطارات ال䐣ردنية.

الخب⠱ات العملية:
الش㐱كات  من  عدداً  أسس  حيث  ال䐣ردن،  في  الخاص  القطاع  في  المهنية  حياته  بدأ 
الصناعية، وتقلّد منصب رئيس مجلس إدارة بنك المال ال䐣ردني منذ عام 20١0، ويرأس 
حالياً مجلس إدارة المجموعة، وهو أيضاً أحد مؤسسي البنك. عمل معاليه على توجيه 
على  خاص  نحوٍ  على   䨲الت⨱كي مع  والعش㐱ين،  الحادي  القرن  جمهور  خدمة  نحو  البنك 

تقديم خدمات مص㔱فية تجارية واستثمارية مبتكرة للسوقَي䩆 ال䐣ردني والعراقي.

شغل منصب وزير العمل ووزير المالية في ال䐣ردن على التوالي )2005-2009(. ويرجع له 
الفضل في وضع سياسات اجتماعية واقتصادية ساهمت في توفي䨱 فرص العمل في 
القطاعي䩆ْ العام والخاص، بال䐥ضافة إلى استقطاب الش㐱كات وال䐧ستثمارات ال䐣جنبية إلى 

ال䐣ردن، والمساهمة في نمو وازدهار ال䐧ستثمارات المحلية.

وشغل سابقاً منصب رئيس مجلس إدارة كينغز أكاديمي، ومنصب رئيس مجلس إدارة 
في  عضو  منصب  أيضاً  وشغل   ،)2009-2005( ال䐧جتماعي  للضمان  العامة  المؤسسة 
المركزي ال䐣ردني، وتم تعيينه كعضو في مجلس ال䐣عيان ال䐣ردني  البنك  مجلس إدارة 

عام )20١0- 20١١(. 
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معالي السيد سعيد سميح طالب دروزة
المنصب: نائب رئيس مجلس ال䐥دارة

تاريخ الميل䐧د: ١957/05/25

تاريخ العضوية: ١4/06/202١

الجنسية: ال䐣ردنية.

الشهادات العلمية:
يحمل درجة البكالوريوس في الهندسة الصناعية من جامعة Purdue ال䐣مي䨱كية في 
ال䐣عمال من جامعة INSEAD في فرنسا في  إدارة  الماجستي䨱 في  ١980، ودرجة  عام 

عام ١984.

المناصب التي يشغلها حالياً:
الحكمة،  أدوية  لش㐱كة  التنفيذي  والرئيس  ال䐥دارة  مجلس  رئيس  منصب  يشغل حالياً 
 㐱دوية ومدرجة في بورصة لندن وجزء من مؤش䐣كة عالمية رائدة في مجال ال㐱وهي ش

FTSE١00، حيث شغل هذا المنصب منذ عام 2007.

كما يشغل منصب رئيس مجلس إدارة مؤسسة الملكة رانيا التي تُعنى بتحسي䩆 الموارد 
التعليمية الوطنية في ال䐣ردن كوسيلة لتعزيز التنمية ال䐧جتماعية. وهو مؤسس مجلس 
اعتماد الرعاية الصحية، وهي منظمة غي䨱 ربحية تعمل على تحسي䩆 المعايي䨱 الطبية 
في جميع أنحاء منطقة الش㐱ق ال䐣وسط وشمال أفريقيا منذ عام 20١6، ويشغل منصب 

رئيس مجلس إدارة الملكية ال䐣ردنية، وش㐱كة الطي䨱ان الوطنية في البل䐧د.

الخب⠱ات العملية:
شغل منصب وزير الصحة ال䐣ردني خل䐧ل ال䐣عوام )200٣- 2006(، وعضو مجلس إدارة في 

البنك المركزي ال䐣ردني من العام 20١2 ولغاية العام 202١.
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السادة المؤسسة العامة للضمان ال䐧جتماعي
السيد صالح حمد ౫残 عايش الشبيكات

المنصب: ممثل عضو مجلس ال䐥دارة المؤسسة العامة للضمان ال䐧جتماعي

تاريخ الميل䐧د: ١2/24/١977

تاريخ العضوية: ٣١/2009/08

الجنسية: ال䐣ردنية

الشهادات العلمية:
 ،University of Kent ستثمار والمخاطر من䐧في التمويل وال 䨱يحمل درجة الماجستي
والمص㔱فية  المالية  العلوم  في  البكالوريوس  ودرجة   ،)20١٣  -20١2( المتحدة  المملكة 
من جامعة الزرقاء )2004- 2006(. حاصل على رخصة هيئة ال䐣وراق المالية ال䐣ردنية كمدير 
استثمار، ومستشار مالي، وأمي䩆 استثمار، وتلقى العديد من الدورات والب⠱امج التدريبية 

المتخصصة في ال䐣صول والمحافظ وإعداد التقارير المالية وغي䨱ها.

المناصب التي يشغلها حالياً:
يشغل حالياً منصب رئيس قسم إدارة محفظة المساهمات العامة - مديرية ال䐧ستثمار 

بال䐣سهم في صندوق استثمار أموال الضمان ال䐧جتماعي منذ كانون ال䐣ول 2020.

الخب⠱ات العملية:
عمل محلل䐧ً مالياً في بنك ال䐥سكان للتجارة والتمويل/ مركز استثمار ال䐣سواق المالية 
خل䐧ل الفت⨱ة )2006-20١7(، حيث تولى وقتها تنفيذ العديد من المهام أبرزها؛ إجراء أبحاث 
ال䐣سهم وتقييم الش㐱كة والتحليل ال䐧ست⨱اتيجي، ومراجعة وتحليل محفظة ال䐣سهم للتأكد 
ولوائح  سياسات  وأي  المركزي  البنك  ولوائح  الداخلي  ال䐧ستثمار  بسياسة  الت⨲امها  من 
أخرى ذات صلة، ومراقبة أداء المحفظة والتغي䨱ات في أوزان القطاعات بشكل يومي، 
المالية المتعلقة  النماذج  وإعداد تقارير دورية عن أداء السوق لبورصة عمان، وبناء 
 䩆ست⨱اتيجية لتتناسب بي䐧صول ال䐣سهم، إضافة إلى هيكلة منهجيات توزيع ال䐣بتقييم ال
التحليل  وإجراء  السوق،  وتوقعات  والقيود(  المخاطر  وتحمل  )العائد  البنك  متطلبات 
ال䐣عمال  تطوير  وحدة  في  رئيسياً  مالياً   䐧ًمحلل عمل  ثم  المخصصة،  التقارير  وإعداد 

وال䐣بحاث في صندوق استثمار أموال الضمان ال䐧جتماعي خل䐧ل الفت⨱ة )2020-20١7(.
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السادة ش㐱كة هتاف لل䐧ستثمار
السيد “محمد علي” خلدون ساطع الحص㔱ي

المنصب: ممثل عضو مجلس ال䐥دارة ش㐱كة هتاف لل䐧ستثمار

تاريخ الميل䐧د: ١957/04/20

تاريخ العضوية: ٣١/2009/08

الجنسية: ال䐣ردنية.

الشهادات العلمية:
يحمل درجة البكالوريوس في هندسة الميكانيك من جامعة جنوب كاليفورنيا / لوس 
ل䐥دارة  إنسياد  كلية  ال䐣عمال من  إدارة  الماجستي䨱 في  ودرجة   ،١98١ عام  انجلوس في 

ال䐣عمال بفرنسا في عام ١985.

المناصب التي يشغلها حالياً:
في  الحكمة وعضو  أدوية  ش㐱كة  إدارة  مجلس  في  تنفيذي   䨱غي عضو  حالياً  يشغل 
الدولي  للسل䐧م  كارنيغي  ال䐣وسط في مؤسسة  الش㐱ق  لمنطقة  ال䐧ستشاري  المجلس 

وعضو مجلس إدارة إنديفر- ال䐣ردن.

الخب⠱ات العملية:
أسّس بنك المال ال䐣ردني وشغل منصب رئيس مجلس ال䐥دارة والرئيس التنفيذي للبنك 
المص㔱فية  الخدمات  بريادة  الفضل  له  ويُنسب   .2007 وحتى   ١995 عام  تأسيسه  منذ 
رئاسة  الحص㔱ي  السيد  للبنك. تولى  إدارته  فت⨱ة  خل䐧ل  والعراق  ال䐣ردن  في  ال䐧ستثمارية 
من  ويُعد   ،)DIFC( العالمي المالي  دبي  مركز  في  للطاقة  الكازار  ش㐱كة  إدارة  مجلس 
وهي   ،DASH Ventures تأسيس قاد  الخي䨱ية.  ال䐣عمال  مجال  في  البارزة  الشخصيات 
ش㐱كة استثمارية متعددة القطاعات وتهدف إلى دعم الش㐱كات الناشئة س㌱يعة النمو 
منصب  فيها  وشغل  ال䐣وسط،  الش㐱ق  منطقة  في  والمتوسطة  الصغي䨱ة  والش㐱كات 
عضو مجلس إدارة تنفيذي. كما كان له دور محوري في إطل䐧ق إنديفر في ال䐣ردن عام 
2008، وهي منظمة غي䨱 ربحية عالمية تسعى إلى تحفي䨲 النمو ال䐧قتصادي المستدام 
من خل䐧ل دعم رواد ال䐣عمال المؤثرين. تولى منصب رئيس مجلس إدارة إنديفر ال䐣ردن 

أكث⬱ من سبع سنوات.

الحكومية   䨱غي المنظمات  مع  العمل  في  واسعة  بمشاركة  الحص㔱ي  السيد  يتمتع 
المحلية والدولية، فقد انضم مؤخراً إلى المجلس ال䐧ستشاري لمنطقة الش㐱ق ال䐣وسط 
في مؤسسة كارنيغي للسل䐧م الدولي، كما كان عضوا في مجلس إدارة صندوق المرأة، 
ومجلس أمناء جامعة العلوم والتكنولوجيا ال䐣ردنية، والمتحف ال䐣ردني، وجمعية البنوك 
في ال䐣ردن، ومعهد الدراسات المص㔱فية، وصندوق الحسي䩆 للتمي䨲، وهيئة التأمي䩆، حيث 

أسهم في تطوير السياسات والتوجيه ال䐧ست⨱اتيجي لهذه المؤسسات.
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السادة ش㐱كة الجدارة لل䐧ستثمار العقاري
السيد سلطان بن محمد بن مساعد السيف

المنصب: ممثل عضو مجلس ال䐥دارة ش㐱كة الجدارة لل䐧ستثمار العقاري

تاريخ الميل䐧د: 0٣/١985/0٣

تاريخ العضوية: ٣١/2009/08

الجنسية: السعودية.

الشهادات العلمية: 
يحمل درجة البكالوريوس في العلوم المالية من جامعة روجر ويليامز في عام 2007.

المناصب التي يشغلها حالياً:
يشغل حالياً منصب مدير عام ش㐱كة السيف، كذلك يشغل منصب المدير ال䐥داري في 
ش㐱كة مساعد السيف وأول䐧ده. كما يشغل حالياً رئيس مجلس إدارة ش㐱كة إليت لل䐥نشاء 
والتطوير العقاري، ونائب رئيس مجلس ال䐥دارة لش㐱كة السيف لل䐧ستثمار التجاري، وعضو 

مجلس إدارة ش㐱كة السيف للتشغيل والصيانة القابضة.

الخب⠱ات العملية:
شغل سابقاً منصب المدير العام ومساعد رئيس مجلس ال䐥دارة في الش㐱كة السعودية 
للرعاية الطبية في الرياض، كما شغل منصب المدير ال䐥داري في "ش㐱كة المتخصصون 
إنفستمنت"،  إي  إم  "يوم  لدى  مالياً   䐧ًمحلل وكان  المتحدة،  المملكة  في  العقاريون" 
و"مورغان ستانلي" فيما سبق. وشغل عضوية مجالس ال䐥دارة لش㐱كة عُمان للمشاريع 
الطبية، وش㐱كة "هانت⨱ مور ل䐥عادة التأهيل العصبي"، و"مجموعة يو إم إي"، وش㐱كة "يو 

إم إي ل䐥دارة البحوث التشخيصية"، وش㐱كة "كي䨱 شيلد القابضة".
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السادة ش㐱كة ال䐧ستثمارات والصناعات المتكاملة )قابضة(
السيد خليل حاتم خليل السالم

المنصب: ممثل عضو مجلس ال䐥دارة ش㐱كة ال䐧ستثمارات والصناعات المتكاملة )قابضة(

تاريخ الميل䐧د: ١2/28/١982

تاريخ العضوية: ٣١/2009/08

الجنسية: ال䐣ردنية.

الشهادات العلمية:
يحمل درجة البكالوريوس في ال䐧قتصاد من جامعة كولومبيا في عام 2004.

المناصب التي يشغلها حالياً:
يشغل حالياً نائب المدير العام لمجمع المجال لل䐣عمال، وال䐣مي䩆 العام ل䐧تحاد غرب اسيا 
لكرة القدم منذ 20١7، عضو مجلس إدارة ش㐱كة سجلني للتجارة ال䐧لكت⨱ونية منذ 2009، 
عضو مجلس إدارة ش㐱كة ال䐣بطال لتأجي䨱 وإدارة العقارات منذ عام 202١، وعضو مجلس 
إحياء  ش㐱كة  إدارة  مجلس  وعضو   ،202١ عام  منذ  التأملية  الرياضيات  لتعلم  كن  إدارة 
عمان لتأهيل وتطوير العقار منذ عام 202٣، وعضو لجنة بلدية بني عبيد منذ عام 202٣.

الخب⠱ات العملية:
شغل سابقا منصب مدير مكتب صاحب السمو الملكي ال䐣مي䨱 علي بن الحسي䩆 لشؤون 
كرة القدم )20١٣-20١5( ال䐣مي䩆 العام لل䐧تحاد ال䐣ردني لكرة القدم )2009-20١٣(. بدأ مسي䨱ته 
عمل  ثم   ،)2006-2004( نيويورك  في  مورغان  ب.  ج.  ش㐱كة  لدى  مالي  كمحلل  المهنية 
والوساطة  لل䐧ستثمار  ال䐣ردني  المال  ش㐱كة  في  ال䐣عمال  لتطوير  ومديراً  مالياً   䐧ًمحلل
المالية )2006-2009(، كما عمل محلل䐧ً مالياً لش㐱كة مدرار لل䐧ستثمارات، عضو مجلس إدارة 

المدرسة ال䐥نجلي䨲ية الحديثة )20١9-20١7(.
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السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار
السيد متعب بن محمد بن سعد الشث⬱ي

المنصب: ممثل عضو مجلس ال䐥دارة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار

تاريخ الميل䐧د: ١985/04/04

تاريخ العضوية: 2022/09/04

الجنسية: السعودية.

الشهادات العلمية:
يحمل درجة ماجستي䨱 في إدارة ال䐣عمال في عام 20١5 من جامعة هارفارد )HBS( في 
الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية، وبكالوريوس في الهندسة الصناعية والعلوم ال䐥دارية في 

عام 2008 من جامعة نورثويست⨱ن في الول䐧يات المتحدة.

المناصب التي يشغلها حالياً:
ال䐣وراق  استثمارات  إدارة  في  الخاصة  الملكية  استثمارات  إدارة  مدير  منصب  يشغل 

المالية التابعة لل䐥دارة العامة ل䐧ستثمارات الش㐱ق ال䐣وسط وشمال أفريقيا.

الخب⠱ات العملية:
لصندوق  كممثل  ولجان  إدارات  مجالس  في  عضويات  الشث⬱ي  متعب  السيد  يشغل 
ال䐧ستثمارات العامة في ش㐱كات متداولة في سوق ال䐣سهم السعودي )تداول( كنائب 
رئيس مجلس إدارة ش㐱كة إسمنت القصيم وعضو مجلس إدارة ش㐱كة الخزف السعودي. 
والمدرجة  سي  ال  بي  ديبا  ش㐱كة  إدارة  مجلس  رئيس  عضوية  شغل  إلى  بال䐥ضافة 
العامة  ال䐧ستثمارات  ايضاً كممثل لصندوق  ترشيحه  تم  ناسداك دبي. كما  في سوق 
المتقدمة )ADES International Holding(، بال䐥ضافة  الطاقة  أنظمة  ش㐱كة  في 

إلى عضوية مجلس إدارة في ش㐱كة الصندوق السعودي ال䐣ردني.
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السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار
الفاضلة لمياء بنت محمد بن ناص㔱 الفوزان

المنصب: ممثل عضو مجلس ال䐥دارة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار

تاريخ الميل䐧د: 0١/٣0/١98١

تاريخ العضوية: 2022/09/04

الجنسية: السعودية.

الشهادات العلمية:
تحمل درجة الماجستي䨱 من كلية لندن لل䐣عمال )LBS( المملكة المتحدة في عام 20١8، 
العربية السعودية في  الملك سعود المملكة  إدارة أعمال من جامعة  وبكالوريوس 

عام 2004.

المناصب التي تشغلها حالياً:
تشغل منصب مدير أول في صندوق ال䐧ستثمارات العامة السعودي، وتمتلك خب⠱ات 

في ال䐣سواق المص㔱فية والمالية.

الخب⠱ات العملية:
تتمتع بخب⠱ة تمتد لنحو 20 عاماً في مجال التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر وال䐧متثال 
البيئية وال䐧جتماعية،  الحوكمة  المشاريع وممارسات  وإدارة  المالية  الجرائم  ومكافحة 

وحوكمة الش㐱كات، والتحول䐧ت المؤسسية، وغي䨱ها.

كما شغلت منصب عضو لجنة التدقيق في مجلس ال䐥دارة في ش㐱كة الرياض المالية، 
 ،20١9 إلى   20١5 الفت⨱ة من  الرياض من  بنك  لل䐧متثال في  كرئيس  إلى دورها  بال䐥ضافة 
وقبل ذلك تدرجت في العديد من المناصب في البنك، حيث عملت في دائرة التدقيق 
الداخلي، إضافة إلى عملها كنائب رئيس لجنة تمكي䩆 السيدات على المستوى التنفيذي 

في البنك، وكانت أيضاً أمينة اللجنة ال䐧ستثمارية في البنك.

وتشغل عضوية عدد من مجالس ال䐥دارة، واللجان الفرعية المنبثقة عنها، ومن أبرزها: 
السعودي،  الصناعية  التنمية  إدارة صندوق  التابعة لمجلس  المراجعة  لجنة  عضوية 
المباني  لش㐱كة  الش㐱كات  وحوكمة  وال䐧جتماعية،  البيئية  الحوكمة  ممارسات  ولجنة 
الكربون  سوق  ش㐱كة  من  كل  إدارة  مجلس  عضوية  إلى  بال䐥ضافة  عامون،  مقاولون 

الطوعي ال䐥قليمي، والش㐱كة السعودية العراقية لل䐧ستثمار.
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السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار
السيد فادي عادل محمد السعيد

المنصب: ممثل عضو مجلس ال䐥دارة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار

تاريخ الميل䐧د: ١9/١977/07

تاريخ العضوية: 2022/09/04

الجنسية: ال䐣ردنية

الشهادات العلمية:
حاصل على ماجستي䨱 تنفيذي في إدارة ال䐣عمال من كلية كاس لل䐣عمال، جامعة مدينة 
محلل  شهادة  على  وحاصل  ال䐣ردنية،  الجامعة  من  ال䐧قتصاد  في  وبكالوريوس  لندن، 

.)CFA( مالي معتمد

المناصب التي يشغلها حالياً:
العامة  ال䐧ستثمارات  صندوق  في  أول  تنفيذي  مدير  منصب  فادي  السيد  يشغل 
 Advanced كة㐱السعودي منذ عام 2020، ويشغل حالياً عضوية مجلس إدارة كل من ش
Energy System الدولية القابضة، والصندوق السعودي ال䐣ردني لل䐧ستثمار، والش㐱كة 
المملكة  ش㐱كة  إدارة  مجلس  رئيس  منصب  ويشغل  لل䐧ستثمار،  ال䐣ردنية  السعودية 

للرعاية الصحية، ونائب رئيس مجلس إدارة ش㐱كة ديبا.

الخب⠱ات العملية:
عُي䩆ّ السيد السعيد عضو غي䨱 تنفيذي في ش㐱كة بي. تك للتجارة والتوزيع وقد شغل 
سابقاً مناصب متعددة بما في ذلك منصب المدير التنفيذي، ورئيس قسم استثمارات 
العربية  ال䐥مارات  في  ال䐣صول  ل䐥دارة  ل䐧زارد  ش㐱كة  في  أفريقيا  وشمال  ال䐣وسط  الش㐱ق 
المتحدة )20١4 إلى 2020(، ومدير ورئيس قسم استثمارات الش㐱ق ال䐣وسط وشمال أفريقيا 

في ش㐱كة آي إن جي ل䐥دارة ال䐧ستثمارات )2008 إلى 20١4(.
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السيد خالد وليد حسني النابلسي
المنصب: عضو مجلس إدارة

تاريخ الميل䐧د: ١972/02/20

تاريخ العضوية: 20١7/05/24

الجنسية: ال䐣ردنية.

الشهادات العلمية:
يحمل درجة الماجيستي䨱 في إدارة ال䐣عمال من جامعة هال في المملكة المتحدة في 
عام 2000، والبكالوريوس في ال䐧قتصاد والعلوم ال䐥دارية من الجامعة ال䐣ردنية في عام 

١992، وحاصل على شهادة محاسب قانوني معتمد.

المناصب التي يشغلها حالياً:
يشغل  كما  الحكمة.  ش㐱كات  لمجموعة  المالي  القطاع  منصب رئيس  حالياً  بشغل 

عضوية مجلس إدارة ش㐱كة أدوية الحكمة.

الخب⠱ات العملية:
في  رئيسياً  عضواً  وكان  المالية،  الحكمة  إدارة  في  است⨱اتيجية  إدارية  مناصب  شغل 
2005. كما حصل على خب⠱ات في  عام  للش㐱كة في  العام  ال䐧كتتاب  نظم  الذي  الفريق 
 – AB ستثمارات䐧كة أطلس لل㐱ستحواذ عند عمله في مجموعة ش䐧ندماج وال䐧عمليات ال

إنفست.

قام  كما  وال䐧ستشارات،  المالية  والمحاسبة  ال䐥دارة  في  عدة  مناصب  شغل  وقد 
بعمليات تدقيق دولية عند عمله في آرثر آندرسون – عمان )إرنست ويونغ حالياً(.
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السيد يوسف علي يوسف النسور
المنصب: عضو مجلس إدارة

تاريخ الميل䐧د: ١970/0١/٣0

تاريخ العضوية: ١5/04/202١

الجنسية: ال䐣ردنية.

الشهادات العلمية:
يحمل درجة البكالوريوس في إدارة ال䐣عمال من الجامعة ال䐣ردنية في عام ١99١، ودرجة 
الول䐧يات  Bowling Green State University في  ال䐣عمال من  إدارة  الماجستي䨱 في 

المتحدة ال䐣مريكية في عام ١994.

الخب⠱ات العملية:
يمتلك مسي䨱ة مهنية طويلة في العمل المص㔱في، شغل خل䐧لها العديد من المناصب 
التي أثرت خب⠱اته وتجربته المص㔱فية من أبرزها منصب المدير ال䐥قليمي )المدير العام( 
الش㐱كات  إدارة خدمات  ورئيس   ،202١ ولغاية   2006 عام  ال䐣ردن من  فروع  لبنك عودة — 
ولغاية   2004 حزيران  من  الفت⨱ة  خل䐧ل  تشارترد  ستاندرد  بنك  في  المالية  والمؤسسات 
شباط 2006، وتدرج في العديد من المناصب خل䐧ل عمله في بنك HSBC الش㐱ق ال䐣وسط 

من حزيران ١997 ولغاية أيار 2004، كما عمل في بنك عمّان لل䐧ستثمار.
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دولة السيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاعي
المنصب: عضو مجلس إدارة

تاريخ الميل䐧د: ١966/07/0١

تاريخ العضوية: ١7/2025/04

الجنسية: ال䐣ردنية

الشهادات العلمية:  
المتحدة عام ١984، كما حصل على شهادة  ديرفيلد في الول䐧يات  تخرج من أكاديمية 
من جامعة  ال䐧قتصاد  في  فرعي  تخصص  ال䐣وسط  الش㐱ق  دراسات  في  البكالوريوس 
هارفارد في عام ١988، وشهادة الماجستي䨱 في العل䐧قات الدولية من جامعة كامب⠱يدج 

في عام ١989. 

المناصب التي يشغلها حالياً:
يشغل حالياً منصب نائب رئيس مجلس ال䐣عيان في المملكة ال䐣ردنية الهاشمية.

الخب⠱ات العملية:
شغل عدة مناصب منها: رئيس اللجنة الملكية لتحديث المنظومة السياسية في عام 
202١، ورئيس لجنة العل䐧قات الخارجية في مجلس ال䐣عيان )20١٣-20١5(، كما شغل منصب 
رئيس الوزراء )2009-20١١(، ووزير البل䐧ط الملكي الهاشمي )200٣- 2005(، وأمي䩆 عام الديوان 
الملكي الهاشمي )١999-200٣(، ومستشار جل䐧لة الملك عبد ౫残 الثاني ومدير ال䐧تصال䐧ت 
الملكية،  التش㐱يفات  رئيس  ومساعد   ،2000 عام  في  الملك  لجل䐧لة  العامة  والعل䐧قات 
-١988( طل䐧ل  بن  الحسن   䨱مي䐣ال العهد  لولي  الخاص  المكتب  ومدير  الخاص   䨱السكرتي

 JDC ردن دبي كابيتال䐣كة ال㐱١999(. كما شغل منصب الرئيس التنفيذي والمؤسس لش
.)2009-2005(

والتمويل،  للتجارة  أكاديمي، وبنك ال䐥سكان  لكينغز  ال䐥دارة  كما شغل عضوية مجلس 
وجائرة  السل䐧م،  لعملية  العليا  التوجيهية  واللجنة  ال䐣ديان،   䩆بي الحوار  متابعة  ولجنة 
الثاني للتمي䨲 في ال䐣داء الحكومي والشفافية، وس㌱ايا العقبة، وش㐱كة   ౫残 الملك عبد
أمل䐧ك للتمويل العقاري. كما شغل منصب رئيس لجنة تشجيع ال䐧ستثمار في الديوان 
رئيس  منصب  شغله  إلى  بال䐥ضافة  عمّان،  لرسالة  التحضي䨱ية  اللجنة  ورئيس  الملكي، 

مجلس إدارة بنك ال䐣ردن دبي ال䐥سل䐧مي )صفوة(.
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الفاضلة داليا عبد العظيم محمد وهبة
المنصب: عضو مجلس إدارة

تاريخ الميل䐧د: ١٣/١2/١976

تاريخ العضوية: ١7/2025/04

الجنسية: المص㔱ية

الشهادات العلمية:
الجامعة  من  مالية  تخصص  ال䐣عمال  إدارة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصلة 
ال䐣مريكية في القاهرة عام ١999، وعززت خب⠱تها من خل䐧ل مشاركتها في برنامج الش㐱اكة 
بي䩆 القطاعي䩆 العام والخاص للبنية التحتية في كلية هارفارد كينيدي، وحاصلة على 

.)CFA( شهادة المحلل المالي المعتمد

المناصب التي تشغلها حالياً:
 .Hasan Allam Investment Managers كة㐱تشغل حالياً منصب الرئيسة التنفيذية لش

الخب⠱ات العملية:
شغلت  حيث   ،)CIB( الدولي  التجاري  البنك  من   ١999 عام  المهنية  مسي䨱تها  انطلقت 
مثل  است⨱اتيجية  ملفات  إدارة  في  وساهمت  الش㐱كات،  تمويل  فريق  مديرة  منصب 

الطرح العام ل䐣سهم ش㐱كة ال䐧تصال䐧ت المص㔱ية وإعادة هيكلة قطاع التأمي䩆 المص㔱ي.

مساعد  منصب  تولت  حيث   ،)IFC( الدولية  التمويل  بمؤسسة   2006 عام  في  التحقت 
المعلومات  تكنولوجيا  قطاعات  تطوير  على  وهبة  ركزت  وقد  ال䐧ستثمار.  مسؤول 
وال䐧تصال䐧ت، قبل أن تشغل منصب مسؤولة ال䐧ستثمار في عام 2009، لتقود مشاريع 
بنية تحتية في مص㔱 وال䐣ردن ولبنان وليبيا، ونجحت خل䐧لها في جذب استثمارات بقيمة 

565 مليون دول䐧ر.

التمويل  لمؤسسة  القطرية  الش㐱اكة  إست⨱اتيجية  تصميم  دوراً محورياً في  لعبت  كما 
الدولي  البنك  مع  بالتعاون  الطاقة  قطاع  إست⨱اتيجية  وضع  في  وشاركت  الدولية، 
لل䐥نشاء والتعمي䨱 في مص㔱، ومثلت المؤسسة في منتديات دولية، حيث ساهمت في 
التحتية. كما تشغل عضوية مجالس إدارة عدة  البنية  صياغة حلول مبتكرة لتحديات 
 Hassan Allam Properties and Mylo for و ،CI Capital Holding كات ومنها㐱ش

.Consumer Finance

وأدرجتها مجلة "فوربس الش㐱ق ال䐣وسط" ضمن قائمة أقوى ١00 سيدة أعمال لعامي 
 䨱عمال وقدرتها على إحداث تأثي䐣2024 و2025، مما يعكس مكانتها كرائدة في قطاع ال
في  تمثلت  استثنائية  اتصال  بمهارات  وتتمتع  الناشئة.  ال䐧قتصادات  في  ملموس 
مع  تعاون  جسور  بناء  من  مكنها  مما  والفرنسية،  وال䐥نجلي䨲ية  العربية  للغات  إتقانها 

كيانات عالمية.



10

التقريــــر السنـــوي 2025  |  277

نبذة عن أعضاء مجلس ال䐥دارة المنتهية عضويتهم، وممثلي ال䐣عضاء ال䐧عتباريي䩆 الذين تواجدوا في البنك خل䐧ل عام 2025:

ال䐣عضاء المنتهية عضويتهم في عام 2025:

السادة ش㐱كة الخليل لل䐧ستثمارات
السيد خليل حاتم خليل السالم

المنصب: ممثل عضو مجلس ال䐥دارة ش㐱كة الخليل لل䐧ستثمارات

تاريخ العضوية: ٣١/2009/08 

تاريخ انتهاء العضوية: ١7/2025/04

الجنسية: ال䐣ردنية

الشهادات العلمية:
يحمل درجة البكالوريوس في ال䐧قتصاد من جامعة كولومبيا في عام 2004.

المناصب التي يشغلها حالياً:
يشغل حالياً نائب المدير العام لمجموعة المجال لل䐣عمال، وال䐣مي䩆 العام ل䐧تحاد غرب 
اسيا لكرة القدم منذ 20١7، عضو مجلس إدارة ش㐱كة سجلني للتجارة ال䐧لكت⨱ونية منذ 
202١، وعضو  عام  العقارات منذ  وإدارة   䨱لتأجي ال䐧بطال  إدارة ش㐱كة  2009، عضو مجلس 
مجلس إدارة كن لتعلم الرياضيات التأملية منذ عام 202١، وعضو مجلس إدارة ش㐱كة 
بني عبيد منذ  بلدية  لجنة  العقار منذ عام 202٣، وعضو  لتأهيل وتطوير  احياء عمان 

عام 202٣.

الخب⠱ات العملية:
شغل سابقا منصب مدير مكتب صاحب السمو الملكي ال䐣مي䨱 علي بن الحسي䩆 لشؤون 
كرة القدم )20١٣-20١5( ال䐣مي䩆 العام لل䐧تحاد ال䐣ردني لكرة القدم )2009-20١٣(. بدأ مسي䨱ته 
عمل  ثم   ،)2006-2004( نيويورك  في  مورغان  ب.  ج.  ش㐱كة  لدى  مالي  كمحلل  المهنية 
والوساطة  لل䐧ستثمار  ال䐣ردني  المال  ش㐱كة  في  ال䐣عمال  لتطوير  ومديراً  مالياً   䐧ًمحلل
المالية )2006-2009(، كما عمل محلل䐧ً مالياً لش㐱كة مدرار لل䐧ستثمارات، عضو مجلس إدارة 

المدرسة ال䐥نجلي䨲ية الحديثة )20١9-20١7(.
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السيد محمد حسن صبحي الحاج حسن
المنصب: عضو مجلس إدارة

تاريخ الميل䐧د: ١6/08/١98١

تاريخ العضوية: 20١7/05/24

تاريخ انتهاء العضوية: ١7/2025/04

الجنسية: ال䐣ردنية.

الشهادات العلمية: 
كلية  من  الت⨱بية  في  ال䐢داب   䨱وماجستي ال䐣عمال  إدارة  في   䨱الماجستي درجة  يحمل 
العلوم  وبكالوريوس في   ،20١6 عام  ال䐣عمال في  إدارة  العليا في  للدراسات  ستانفورد 

المالية وال䐧قتصاد الجزئي من معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا في عام 200٣.

المناصب التي يشغلها حالياً: 
ش㐱كة  إدارة  مجلس  وعضو  جواكر،  لش㐱كة  التنفيذي  والرئيس  ال䐥دارة  مجلس  رئيس 

أخطبوط.

الخب⠱ات العملية:
الش㐱ق  ابتكاراً في منطقة  ال䐣كث⬱  الناشئة  الش㐱كات  يعتب⠱ ش㐱يك ومؤسس ل䐧ثنتي䩆 من 
ال䐣وسط وشمال أفريقيا: جواكر، وهي ش㐱كة ألعاب إلكت⨱ونية اجتماعية وبال䐣خص ألعاب 

الشدة، وش㐱كة أخطبوط، مزود حلول التوظيف عب⠱ ال䐥نت⨱نت.

كما شغل منصب نائب الرئيس للتحليل الكمي في ش㐱كة رسملة لل䐧ستثمارات ومقرها 
 Dresdner Kleinwort مؤسسة  في  مالي  كمحلل  عمله  إلى  بال䐥ضافة  دبي،  في 
Wasserstein، وهي مؤسسة مالية عالمية متخصصة في ال䐧ستثمارات البنكية في 

الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية.
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السيد أبو بكر صديق محمد حسي䩆 الخوري
المنصب: عضو مجلس إدارة

تاريخ الميل䐧د: ١97١/١١/١٣

تاريخ العضوية: ١5/04/202١

تاريخ انتهاء العضوية: ١7/2025/04

الجنسية: ال䐥ماراتية.

الشهادات العلمية: 
الول䐧يات  في  لينفيلد  كلية  من  المالية  العلوم  في  البكالوريوس  درجة  يحمل 
المتحدة ال䐣مريكية في عام ١99٣، بال䐥ضافة لحصوله على شهادة محلل مالي قانوني 

.CFA معتمد

المناصب التي يشغلها حالياً:
يشغل منصب الرئيس التنفيذي في ش㐱كة أبو ظبي كابيتال جروب – ال䐥مارات العربية 

المتحدة منذ عام 20١8. 

الخب⠱ات العملية:
يتمتع بخب⠱ة تزيد عن 25 عام في مجال䐧ت التمويل وال䐧ستثمار الدولي والعقارات، فقد 
شغل رئاسة مجالس إدارات العديد من الش㐱كات منها ش㐱كة المستثمر الوطني، وش㐱كة 
خدمة، وش㐱كة أبو ظبي للمطارات، وش㐱كة الدار العقارية، وكان نائباً أول لرئيس مجلس 
الواحة  ش㐱كة  من  كل  إدارة  مجلس  رئيس  نائب  منصب  وتولى  ذاتها،  الش㐱كة  إدارة 

كابيتال وش㐱كة صناعات وحديد ال䐥مارات.

أبو ظبي،  أبرزها؛ ش㐱كة موانئ  الش㐱كات  العديد من  إدارة  كما شغل عضوية مجالس 
ش㐱كة شعاع كابيتال، وسوق أبو ظبي لل䐣وراق المالية، وغرفة أبو ظبي للتجارة والصناعة، 
أبو  ل䐥مارة  التقاعد  ومكافآت  معاشات  وصندوق  المشاريع،  لتطوير  خليفة  وصندوق 
ظبي وش㐱كة الظبي لل䐧ستثمار. وكان عضواً منتدباً في ش㐱كة ص㔱وح العقارية، ومديراً 

"ADIA – ستثمار "أديا䐧مساعداً في جهاز أبو ظبي لل
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ممثلو أعضاء مجلس ال䐥دارة ال䐧عتباريي䩆 الذين تواجدوا في البنك خل䐧ل عام 2025:

السيد عمر محمد إبراهيم شحرور
المتكاملة  والصناعات  ال䐧ستثمارات  ش㐱كة  ال䐥دارة  مجلس  عضو  ممثل  المنصب: 

)قابضة(

تاريخ الميل䐧د: ١7/١967/04

تاريخ العضوية: ٣١/2009/08

تاريخ تغيي䨱 الممثل: ١7/2025/04

الجنسية: ال䐣ردنية

الشهادات العلمية: 
الجامعة ال䐣ردنية في عام ١989، ودرجة  البكالوريوس في المحاسبة من  يحمل درجة 

الماجستي䨱 في إدارة ال䐣عمال من جامعة وين ستيت في ميشيغان في عام ١99١.

الخب⠱ات العملية:
لديه خب⠱ة واسعة في ال䐥دارة المالية، وشغل سابقاً منصب المدير المالي لمجموعة 
العمليات  وتنفيذ  ال䐧ست⨱اتيجية،  المالية  القيادة  مسؤولياته  نطاق  ويغطي  نقل، 

والضوابط المالية، وكذلك التخطيط المالي، والتدقيق، وعل䐧قات المستثمرين.

4. اجتماعات مجلس ال䐥دارة واللجان المنبثقة عنه لعام 2025:
وردت في تقرير الحوكمة.
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5. ال䐥دارة التنفيذية لكابيتال بنك:

أعضاء ال䐥دارة التنفيذية:

تامر محمد سليمان غزاله
المنصب: الرئيس التنفيذي

تاريخ الميل䐧د: ١2/١2/١976
الجنسية: ال䐣ردنية

تاريخ العضوية: 2024/05/05

التنفيذي في كابيتال بنك، حيث يقود  الرئيس  منذ عام 2024، يشغل تامر غزالة منصب 
دفع  عن  مسؤول  وهو  التشغيلية.  ومبادراته  للبنك  ال䐧ست⨱اتيجية  الرؤية  وتنفيذ  تطوير 
النمو المستدام، وتعزيز ال䐧بتكار، وضمان تقديم خدمات مالية متمي䨲ة في جميع ال䐣سواق.

على مدار مسي䨱ته المهنية التي امتدت ل䐣كث⬱ من 26 عاماً، شغل غزالة مناصب رئيسة 
في مؤسسات مالية رائدة في القطاع المص㔱في. إذ شغل قبل منصبه الحالي، منصب 
نائب الرئيس التنفيذي لمجموعة بنك عودة من عام 2020 إلى عام 2024، حيث لعب دوراً 
الحيوية والحاسمة  القرارات  اتخاذ  المالية وشارك في  محورياً في تطوير ال䐧ست⨱اتيجية 
كعضو في اللجان الرئيسية بما في ذلك؛ لجنة استثمارات المجموعة ولجنة است⨱اتيجية 
بنك  لمجموعة  المالي  المدير  كان   2020  -20١5 ال䐣عوام  خل䐧ل  المعلومات.  تكنولوجيا 
عودة، فيما شغل سابقاً منصب نائب المدير المالي فيها. طوال مسي䨱ته المهنية، ركز 

على تعزيز الرقابة المالية، وإدارة المخاطر، وضمان ال䐧متثال للسياسات.
برنامج  وأكمل  ال䐣ردنية،  الجامعة  من  المحاسبة  في  البكالوريوس  درجة  غزالة  يحمل 

ال䐥دارة المتقدمة في كلية هارفارد لل䐣عمال في الول䐧يات المتحدة ال䐣مريكية.

لبيب زاهي لبيب مسلم
المنصب: رئيس إدارة ال䐧ستثمار والخزينة 

تاريخ الميل䐧د: ١984/02/08
الجنسية: ال䐣ردنية

تاريخ العضوية: ١2/0٣/2024

منذ عام 2024، شغل لبيب مسلم منصب رئيس إدارة ال䐧ستثمار والخزينة في كابيتال 
ال䐧ستثمار  البنك ومحفظة  السيولة في  إدارة  على  فيه  الذي يش㐱ف  الدور  وهو  بنك، 
على  تعمل  التي  ال䐧ست⨱اتيجيات  تطوير  عن  مسؤول  وهو  المالية.  السوق  وعمليات 

تحسي䩆 العائدات وتخفيف المخاطر المالية ودعم أهداف النمو الشاملة للبنك.
خل䐧ل مسي䨱ته المهنية التي تمتد ل䐣كث⬱ من ١7 عاماً، شغل مسلم مناصب رئيسة في 
رائدة في إدارة الخزينة وال䐧ستثمار. وقبل منصبه الحالي، قاد فريق  مؤسسات مالية 
عمل الخزينة خل䐧ل عمليات ال䐧ستحواذ على سوسيته جن䘱ال ال䐣ردن وبنك عودة ال䐣ردن، 
الناجح  ال䐥صدار  في  وساهم  رئيسة،  مبادرات  قاد  كما  بنك.  كابيتال  مكانة  عزز  مما 
ل䐣ول سند دائم من المستوى ال䐣ول لكابيتال بنك. قبل ذلك، عمل في بنك ستاندرد 
تشارترد، حيث كان له دور فعال في تطوير مكاتب مبيعات الخزينة، وتعزيز إدارة ال䐣صول 
والخصوم )ALM( واست⨱اتيجيات ال䐧ستثمار، وتوسيع عروض السوق المالية المصممة 

خصيصاً لتلبية احتياجات العمل䐧ء.
السلكية  ال䐥لكت⨱ونيات وال䐧تصال䐧ت  البكالوريوس في هندسة  مسلم حاصل على درجة 
ال䐥دارة  علوم  في   䨱الماجستي درجة  إلى  بال䐥ضافة  وارويك،  جامعة  من  والل䐧سلكية 
والبحوث التشغيلية من كلية وارويك لل䐣عمال - جامعة وارويك في المملكة المتحدة.
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مأمون محمد سعيد رشيد السعيد
المنصب: رئيس إدارة قطاع الش㐱كات 

تاريخ الميل䐧د: 2١/١97٣/١١ 
الجنسية: ال䐣ردنية 

تاريخ العضوية: 20/0٣/20١١ 

منذ عام 2025، يشغل مأمون السعيد منصب رئيس الخدمات المص㔱فية للش㐱كات في 
كابيتال بنك، مستنداً إلى مسي䨱ة مهنية تتجاوز25 عاماً في القطاع المص㔱في، تخللتها 

مناصب قيادية في مؤسسات مص㔱فية رائدة.

قبل تولّيه لمنصبه الحالي، تم تعيينه في عام 202١ رئيساً لقسم الخدمات المص㔱فية 
للش㐱كات الكب⠱ى في كابيتال بنك، حيث أدار محفظة مالية تقارب قيمتها ملياري دول䐧ر 
بنك  من  الدور  بهذا  انتقل  وقد   .䩆المتخصصي  䩆فيي㔱المص من  فريقاً  وقاد  أمريكي، 
التكامل  ترسيخ  بنك، ما ساهم في  كابيتال  التي نفذها  عوده بعد عملية ال䐧ستحواذ 

المؤسسي وتعزيز التجربة المص㔱فية لكبار العمل䐧ء.

الكب⠱ى  للش㐱كات  المص㔱فية  الخدمات  رئيس  منصب  شغل  أن  السعيد  للسيد  سبق 
المحافظ  وإدارة  ال䐧ئتمان،  تقييم  بمسؤولية  اضطلع  حيث  عوده،  بنك  في  والتجارية 
المالية، وهيكلة عمليات التمويل. كما عمل في أقسام است⨱اتيجية لدى البنك العربي، 
الش㐱كات،  وهيكلة  وتمويل  المشاريع،  وتمويل  للش㐱كات،  المص㔱فية  الخدمات  شملت 
وتولى خل䐧لها مناصب قيادية كمدير عل䐧قات رئيسي ومدير تمويل ش㐱كات، حيث ساهم 

في تطوير مشاريع تمويل إقليمية متقدمة وإرساء سياسات فعالة ل䐥دارة المخاطر.

إلى  الي䨱موك، بال䐥ضافة  المحاسبة من جامعة  البكالوريوس في  يحمل السعيد درجة 
العربية للدراسات المص㔱فية  المالية والمحاسبة من ال䐣كاديمية  درجة الماجستي䨱 في 

والمالية في ال䐣ردن.

نديم جودت سليمان الخيطان 
المنصب: رئيس إدارة الخدمات المص㔱فية لل䐣فراد 

تاريخ الميل䐧د: ١7/١978/09 
الجنسية: ال䐣ردنية 

تاريخ العضوية: 02/2024/0١ 

منذ عام 202٣، يشغل نديم خيطان منصب رئيس قطاع الخدمات المص㔱فية لل䐣فراد 
قطاع  وتطوير  ال䐧ست⨱اتيجي  النمو  دفع  في  رئيساً  دوراً  يلعب  حيث  بنك،  كابيتال  في 
الخدمات المص㔱فية لل䐣فراد في البنك. تشمل خب⠱ته تخطيط ال䐣عمال، وأبحاث السوق، 

 .䩆مختلف قطاعات المستهلكي ⠱عمال عب䐣وتطوير ال

خل䐧ل مسي䨱ته المهنية التي امتدت ل䐣كث⬱ من 2٣ عاماً، ركز خيطان على تحسي䩆 تجربة 
ال䐧بتكار  وتعزيز  للبنك،  ال䐣ساسية  القيم  مع  القطاع  است⨱اتيجيات  ومواءمة  العمل䐧ء، 
والحلول التي تركز على العمل䐧ء. قبل انضمامه إلى كابيتال بنك، شغل مناصب قيادية 
في بنك ال䐣ردن، وتوجت مسي䨱ته بتولي منصب مدير تنفيذي للمجموعة - رئيس قطاع 

الخدمات المص㔱فية لل䐣فراد في عام 2022.

يحمل خيطان درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة العلوم والتكنولوجيا 
 䨱ضافة إلى درجة الماجستي䐥في العلوم البيئية/الهندسة، بال 䨱ردنية، ودرجة الماجستي䐣ال

في إدارة ال䐣عمال من جامعة مارشال في الول䐧يات المتحدة.
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منار نزار محمود العابدي 
المنصب: رئيس إدارة ال䐧ئتمان للمجموعة 

تاريخ الميل䐧د: ١972/05/25 
الجنسية: ال䐣ردنية 

تاريخ العضوية: ١2/2020/08 

منذ عام 2020، شغلت منار العابدي منصب رئيس إدارة ال䐧ئتمان لمجموعة كابيتال بنك، 
وهو الدور الذي تش㐱ف فيه على إدارة مخاطر ال䐧ئتمان، بما في ذلك مراجعة ومراقبة 
ال䐧ئتمان; مراجعة واعتماد طلبات القروض، مراقبة وتقييم ومتابعة المخاطر ال䐧ئتمانية 
للمجموعة  ال䐧ئتمانية  السياسات  العميل والمحفظة، تطوير  المحتملة على مستوى 
المخاطر، ال䐥ش㐱اف على  النمو وتقليل   䩆التوازن بي بما يضمن  تنفيذها  وال䐥ش㐱اف على 

تحصيل وتسوية القروض المتأخرة والمتعث⬱ة والديون المعدومة في ال䐣ردن.

رئيسة  مناصب  منار  شغلت  عاماً،   27 من  ل䐣كث⬱  امتدت  التي  المهنية  مسي䨱تها  خل䐧ل 
ال䐧ئتمان والمخاطر  رائدة، حيث تحظى بخب⠱ة واسعة في مجال  في مؤسسات مالية 
دائرة  مدير  منصب  منار  شغلت  التجارية.  المص㔱فية  والخدمات  المؤسسي  والتمويل 
رئيس  الرئيس/  نائب  قبلها  ومن  والعراق،  لل䐣ردن  بنك  كابيتال  في  ال䐧ئتمان  مراجعة 
التجارية في سيتي بنك ال䐣ردن. وشغلت قبل ذلك، منصب مدير  الخدمات المص㔱فية 
مركز مراجعة ال䐧ئتمان للخدمات المص㔱فية وال䐧ستثمارية للش㐱كات في بنك ال䐥سكان، 
ال䐣وسط في  الش㐱ق   HSBC بنك للش㐱كات في  المص㔱فية  الخدمات  ترأست وحدة  كما 
من  العديد  شغلت  حيث  ال䐣ردن،  بنك  سيتي  في  المهنية  مسي䨱تها  منار  بدأت  ال䐣ردن. 
المناصب أهمها مدير عل䐧قات رئيسي وضابط ائتمان الش㐱كات الكب⠱ى ومسؤول ائتمان 

في الخدمات المص㔱فية للش㐱كات، ومدير ائتمان.

حصلت منار على درجة الماجستي䨱 في العلوم المالية وال䐧ستثمار من جامعة إدنب⠱ة في 
المملكة المتحدة، ودرجة البكالوريوس في العلوم المحاسبية مع تخصص فرعي في 

ال䐧قتصاد من الجامعة ال䐣ردنية.

منار محمد عبد الحليم النسور 
المنصب: رئيس ال䐧دارة المالية للمجموعة 

تاريخ الميل䐧د: ١979/09/20 
الجنسية: ال䐣ردنية

 تاريخ العضوية: ٣0/20١6/07 

منذ 20١6، شغلت منار النسور منصب رئيس ال䐥دارة المالية في مجموعة كابيتال بنك، 
على  للبنك وتش㐱ف  ال䐧ست⨱اتيجية  المالية  العمليات  إدارة  فيه  تتولى  الذي  الدور  وهو 
الوظائف الرئيسية، بما في ذلك التقارير المالية، والتخطيط، والتحليل، والرقابة. ودورها 

محوري في دفع ال䐧ستقرار المالي وتعزيز النمو ودعم ال䐣هداف ال䐧ست⨱اتيجية للبنك.

خل䐧ل مسي䨱تها المهنية التي امتدت ل䐣كث⬱ من 24 عاماً، شغلت النسور مناصب رئيسة 
في المؤسسات المالية الرائدة في مجال ال䐥دارة المالية. وقبل منصبها الحالي، عملت 
رئيسة لقسم الرقابة المالية في كابيتال بنك، حيث لعبت دوراً هاماً في ال䐥ش㐱اف على 

الحوكمة المالية وضمان ال䐧متثال التنظيمي.

البكالوريوس في المحاسبة من الجامعة ال䐣ردنية، بال䐥ضافة  تحمل منار النسور درجة 
إلى المشاركة في برنامج ال䐥دارة العامة )GMP( من كلية هارفارد لل䐣عمال.
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المحامي محمد حافظ عبد الكريم معاذ
المنصب: رئيس إدارة الشؤون القانونية للمجموعة 

تاريخ الميل䐧د: ١0/27/١969 
الجنسية: ال䐣ردنية 

تاريخ العضوية: 02/06/200٣ 

بدأ  حيث  بنك،  كابيتال  مجموعة  في  معاذ  محمد  المحامي  عمل   ،200٣ عام  منذ 
كمستشار قانوني ومديرا للدائرة القانونية قبل تعيينه رئيساً ل䐥دارة الشؤون القانونية 
القانونية والشؤون  العمليات  الدور، يش㐱ف على  20١6. وفي هذا  للمجموعة في عام 
والتقاضي  التنظيمي  وال䐧متثال  الش㐱كات  حوكمة  ذلك  في  بما  للبنك،  التش㐱يعية 

وال䐧ستشارات القانونية، بال䐥ضافة إلى الدائرة العقارية. 

المحامي محمد معاذ  التي امتدت ل䐣كث⬱ من 27 عاماً، شغل  المهنية  خل䐧ل مسي䨱ته 
سابقاً  وعمل  والمالي.  القانوني   䩆القطاعي في  رائدة  مؤسسات  في  رئيسة  مناصب 
كمستشار قانوني في ا الوحدة الدولية للدائرة القانونية في البنك العربي، حيث قدم 
إرشادات قانونية حول المعامل䐧ت عب⠱ الحدود وال䐧متثال التنظيمي. وقبل ذلك، عمل 

محامي لمدة خمس سنوات في ش㐱كة دجاني وش㐱كاه للمحاماة.

الجامعة  من  القانون  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل  معاذ  محمد  المحامي 
ال䐣ردنية، ودبلوم عالي في القانون الدولي ودرجة الماجستي䨱 في القانون التجاري من 

جامعة ستافوردشاير في المملكة المتحدة.

مؤنس ممدوح حنا حدادين 
المنصب: رئيس إدارة المخاطر للمجموعة

تاريخ الميل䐧د: ١0/2١/١977 
الجنسية: ال䐣ردنية 

تاريخ العضوية: 202١/١2/2٣ 

مجموعة  في  ال䐧متثال  قسم  رئيس  منصب  حدادين  مؤنس  شغل   ،202١ عام  منذ 
كابيتال بنك، حيث يش㐱ف على ال䐧متثال التنظيمي ويقود الجهود الرامية إلى مكافحة 
الجرائم المالية. في عام 2024، تم تعيينه رئيسا إدارة المخاطر في المجموعة. تضمن 
ثقافة  تعزيز  مع  المتطورة  التنظيمية  بالمتطلبات  البنك  الت⨲ام  ال䐧ست⨱اتيجية  قيادته 

ادارة مخاطر قوية.

خل䐧ل مسي䨱ته المهنية التي امتدت ل䐣كث⬱ من 25 عاماً، شغل حدادين مناصب رئيسة في 
الهيئات  رائدة في إدارة المخاطر وال䐧متثال. وعمل بشكل وثيق مع  مؤسسات مالية 
الصناعية والجهات التنظيمية كمستشار موثوق به وقائد للتغيي䨱. عمل حدادين على 
بناء وتطوير فرق عالية ال䐣داء واحتضان ال䐧بتكار الرقمي لتعزيز عمليات ادارة المخاطر 

وال䐧متثال.

الجامعة  من  والمص㔱فية  المالية  العلوم  في  البكالوريوس  درجة  حدادين  يحمل 
في  ل䐧نكست⨱  جامعة  من  ال䐣عمال  إدارة  في   䨱الماجستي ودرجة  ال䐣ردن،  في  الهاشمية 

المملكة المتحدة.
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رامي بشاره شفيق اسطفان
المنصب: رئيس إدارة التدقيق الداخلي للمجموعة 

تاريخ الميل䐧د: ١٣/١982/04 
الجنسية: ال䐣ردنية 

تاريخ العضوية: ١2/0١/2024 

منذ عام 2024، يشغل رامي اسطفان منصب رئيس إدارة التدقيق الداخلي لمجموعة 
وش㐱كاتها  المجموعة  مستوى  على  الداخلي  التدقيق  إدارة  يتولى  حيث  بنك،  كابيتال 

التابعة، بما يضمن التوافق مع معايي䨱 التدقيق الدولية، وتعزيز أطُر إدارة المخاطر. 

خل䐧ل مسي䨱ته المهنية التي امتدت ل䐣كث⬱ من 20 عاماً، شغل اسطفان مناصب قيادية 
منصب  شغل  الحالي،  منصبه  توليه  وقبل  رائدة.  ومالية  مص㔱فية  مؤسسات  في 
بنك ABC، وقبله شغل  للمجموعة في  الداخلي  التدقيق  رئيس قسم ضمان جودة 
بنك  في  أفريقيا  وشمال  ال䐣وسط  الش㐱ق  لمنطقة  ال䐥قليمي  التدقيق  رئيس  منصب 
أبو ظبي ال䐣ول. كما تولى مناصب عليا في كل من سيتي بنك، البنك الكويت الوطني، 
والبنك العربي، ركّز خل䐧لها على تعزيز أنظمة الرقابة الداخلية، وأطر التدقيق، وممارسات 

الحوكمة المؤسسية.

اسطفان مدقق داخلي معتمد )CIA( ومحقق احتيال معتمد )CFE( وخبي䨱 معتمد في 
مكافحة الجرائم المالية )CFCS(، وهو حاصل على شهادات مهنية متقدمة في إدارة 
المخاطر، والحوكمة، وضمان جودة التدقيق وال䐧متثال. كما يحمل درجة البكالوريوس 

في المحاسبة والتمويل من جامعة الي䨱موك في ال䐣ردن.

㔱صليبا نص 䨱ين سمي䨱شي
المنصب: رئيس إدارة ال䐧متثال للمجموعة

تاريخ الميل䐧د: ١980/08/25
الجنسية: ال䐣ردنية 

تاريخ العضوية:  ١2/0٣/2024

منذ عام 2025، تشغل شي䨱ين نص㔱 منصب رئيس إدارة ال䐧متثال للمجموعة في مجموعة 
 䨱كابيتال بنك، حيث تقود تطوير وتنفيذ أطُر امتثال شاملة، تضمن التوافق مع المعايي
الدولية وتعزز ثقافة الشفافية والمساءلة. كما تش㐱ف أيضاً على مبادرات المجموعة 

لمنع الجرائم المالية، وتقود التحسينات في سياسات ال䐧متثال وعمليات التحقيق.

على مدار مسي䨱تها المهنية التي امتدت ل䐣كث⬱ من 20 عامًا، شغلت نص㔱 مناصب رئيسة 
الجرائم المالية. قبل  التنظيمي ومنع  رائدة في مجال ال䐧متثال  في مؤسسات مالية 
)بال䐥نابة( لمجموعة  إدارة ال䐧متثال للمجموعة  الحالي، شغلت منصب رئيس  منصبها 
كابيتال بنك، بال䐥ضافة إلى مناصب عليا في بنك ال䐧تحاد وستاندرد تشارترد بنك، حيث 
الفرق، وتصميم است⨱اتيجيات  رئيساً في تحسي䩆 عمليات ال䐧متثال، وتدريب  لعبت دوراً 

تقييم المخاطر.

 ICAو  ،CAMS ذلك  في  بما  ال䐧متثال،  مجال  في  الشهادات  من  العديد   㔱نص تحمل 
جامعة  من  البكالوريوس  درجة  تحمل  كما   .CCPو  ،Advanced Sanction Risks

العلوم التطبيقية في ال䐣ردن.
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عادل عوض
المنصب: رئيس إدارة تكنولوجيا المعلومات والتحول المؤسسي

تاريخ الميل䐧د: ١977/02/24 
الجنسية: ال䐣ردنية

تاريخ العضوية: 02/0١/202٣ 

والتحول  المعلومات  تكنولوجيا  رئيس  منصب  عوض  عادل  يشغل   ،2025 عام  منذ 
المعلومات،  تكنولوجيا  قيادة مهام  يتولى  حيث  ال䐣ردن،  بنك  كابيتال  المؤسسي في 
البيانات، التحليل䐧ت، الذكاء ال䐧صطناعي، والتحول الرقمي. وهو عضو في عدة لجان منها: 
المعلومات،  تكنولوجيا  حوكمة  ولجنة  والخدمات،  المنتجات  ولجنة  التنفيذية،  اللجنة 

ولجنة أمن المعلومات، ولجنة استمرارية العمل. 

 يقود عوض مبادرات التحول واسعة النطاق في البنك، بما في ذلك مشاريع تحديث 
 ،)ERP( المؤسسات  البنكي ال䐣ساسي أنظمة تخطيط موارد  النظام  الرقمية،  القنوات 

.)IFRM( وإدارة الموارد المالية المتكاملة

من  العديد  خل䐧لها  شغل  عاماً،   27 من  ل䐣كث⬱  امتدت  التي  المهنية  مسي䨱ته  وخل䐧ل 
المناصب القيادية في قطاعي البنوك والتكنولوجيا.  وشغل مسبقاً منصب الرئيس 
في  نجح  حيث  بنك،  كابيتال  مجموعة  في  المعلومات  وأمن  للمعلومات  التنفيذي 
الحوكمة،  هيكل  المؤسسية،  البنية  المعلومات،  تقنية  است⨱اتيجية  وتحديث  تطوير 

والنموذج التشغيلي عب⠱ مناطق جغرافية متعددة. 

العربي  البنك  في  عقدين  من  أكث⬱  عوض  أمضى  بنك،  كابيتال  إلى  انضمامه  وقبل 
البنية  أبرزها رئيس أمن المعلومات، ورئيس إدارة  شغل خل䐧لها مناصب متنوعة، من 
التحديث  السيب⠱اني وغي䨱ها، حيث قاد جهود  المعلومات وإدارة ال䐣من  لتقنية  التحتية 
والرقمنة للبنية التحتية، الحوسبة السحابية، تعزيز ال䐣من السيب⠱اني والمرونة التشغيلية 

عب⠱ عمليات البنك محلياً ودولياً.

يحمل عوض درجة البكالوريوس في علوم الحاسوب من جامعة الي䨱موك في ال䐣ردن.
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فريج فاروجان ينوفك نرسسيان
المنصب: رئيس إدارة ال䐧ست⨱اتيجية والدعم المؤسسي 

تاريخ الميل䐧د: ١976/02/28
الجنسية: ال䐣ردنية 

تاريخ العضوية:  ١2/0٣/2024

منذ عام 2024، شغل فريج نرسسيان منصب رئيس إدارة ال䐧ست⨱اتيجية والدعم المؤسسي 
في كابيتال بنك، حيث يلعب فيه دوراً محورياً في تعزيز مكانة البنك. منذ انضمامه إلى 
است⨱اتيجية  المنبثقة عن  المبادرات  العديد من  نرسسيان  بنك عام 20١8، قاد  كابيتال 
النمو الطموحة، وأسهمت بدورها في تحقيق قفزة نوعية تقدم على إثرها البنك من 
ال䐣ردنية من حيث حجم ال䐣صول  البنوك   ⠱أكب  䩆الثالثة بي المرتبة  إلى  السادسة  المرتبة 
التي ارتفعت بشكل ملحوظ من ٣ مليارات دول䐧ر إلى ١١ مليار دول䐧ر في أقل من ثل䐧ث 

سنوات.

مناصب  نرسسيان  عاما، شغل   26 امتدت ل䐣كث⬱ من  التي  المهنية  مدار مسي䨱ته  على 
رئيسة في مؤسسات مالية رائدة في التخطيط ال䐧ست⨱اتيجي والتحليل المالي والتحول 
التشغيلي. وقبل منصبه الحالي، شغل منصب Chief of Sta昀昀 في كابيتال بنك. كما 
تولى مناصب قيادية في  TD BankوCIBC Mellon  في كندا، بال䐥ضافة إلى مجموعة 
البنك العربي وش㐱كة مي䨱سك للشحن في ال䐣ردن، حيث عمل على تعزيز ال䐧بتكار وتحقيق 

نمو مستدام.

درجة  يحمل  ال䐣مريكية،  المتحدة  الول䐧يات  من  معتمد  قانوني  محاسب  نرسسيان 
البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الي䨱موك، بال䐥ضافة إلى ماجستي䨱 إدارة ال䐣عمال 

بامتياز من كلية إدارة جامعة ل䐧نكست⨱ في المملكة المتحدة.

هيا ابراهيم حنا ابوعطا 
المنصب: رئيس إدارة الموارد البش㐱ية 

تاريخ الميل䐧د: ١9/١989/05 
الجنسية: ال䐣ردنية

تاريخ العضوية: ١2/2020/08 

كابيتال  في  البش㐱ية  الموارد  إدارة  رئيس  منصب  عطا  أبو  هيا  تشغل   ،2020 عام  منذ 
بنك، وهو الدور الذي تتولى فيه مسؤولية تصميم وتنفيذ مبادرات است⨱اتيجية ل䐥دارة 
في  رئيسياً  دوراً  تؤدي  حيث  بنك.  كابيتال  في  والتحول  ال䐣عمال  تعزز  التي  المواهب 
مواءمة است⨱اتيجيات رأس المال البش㐱ي مع ال䐣هداف طويلة ال䐣مد للبنك، والتعامل 

مع ديناميكيات السوق المتغي䨱ة، وتعزيز ثقافة ال䐣داء العالي.

البش㐱ية،  الموارد  عاماً في مجال   ١4 امتدت ل䐣كث⬱ من  أبو عطا مسي䨱ة مهنية  تمتلك 
من  بنك  كابيتال  في  معيارية  بش㐱ية  موارد  ممارسات  ل䐥رساء  جهودها  فيها  تكرس 
خل䐧ل تنفيذ سياسات وأطُر شاملة تدعم المبادرات ال䐧ست⨱اتيجية للموارد البش㐱ية وتعزز 

الثقافة المؤسسية.

تحمل شهادتي بكالوريوس في إدارة الموارد البش㐱ية والعل䐧قات الصناعية، بال䐥ضافة 
إلى ال䐧تصال والثقافة وتكنولوجيا المعلومات من جامعة تورنتو، إلى جانب شهادات 

.HRBPو SPHRi ية مثل㐱عالمية في الموارد البش
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تولي䩆 محمد محمود بارطو 
المنصب: رئيس إدارة التسويق وال䐧تصال المؤسسي 

تاريخ الميل䐧د: ١٣/١976/08 
الجنسية: ال䐣ردنية 

تاريخ العضوية: 0١/0٣/202١ 

منذ عام 202١، تشغل تولي䩆 بارطو منصب رئيس قسم التسويق وال䐧تصال المؤسسي 
في كابيتال بنك، حيث تتولى ال䐥دارة وال䐥ش㐱اف على تطوير وتنفيذ است⨱اتيجية التسويق 

وال䐧تصال䐧ت في البنك.
على مدار مسي䨱تها المهنية التي امتدت ل䐣كث⬱ من 22 عاماً، شغلت بارطو مناصب عدة 
في مؤسسات مص㔱فية وش㐱كات اتصال䐧ت رائدة في ال䐣ردن. لمدة ثماني سنوات، بدأت 
أدارت  حيث  ال䐣ردن،  أورانج  في  وال䐧تصال䐧ت  التجارية  العل䐧مة  مديرة  كانت   ،20١2 عام  في 
أقسام ال䐥بداع ووسائل ال䐥عل䐧م والتسويق المباش㐱 ووسائل التواصل ال䐧جتماعي والرقمي 
والعل䐧مة التجارية والرعاية، ومن خل䐧ل عملها، نجحت في تغيي䨱 صورة العل䐧مة التجارية 
رئيسة  بارطو  شغلت  و20١2،   20١0 عامي   䩆بي الحالي  منصبها  قبل  ال䐣فضل.  نحو  ل䐣ورانج 

أقسام التسويق وال䐧تصال المؤسسي وال䐧ستدامة المؤسسية في بنك HSBC ال䐣ردن.
 䨱ردنية، وماجستي䐣عمال من الجامعة ال䐣حصلت بارطو على درجة البكالوريوس في إدارة ال

في ال䐥عل䐧ن والتسويق من كلية إدارة ال䐣عمال بجامعة ليدز في المملكة المتحدة.

تمارا بطل
المنصب: مدير إدارة مكتب الرئيس التنفيذي

تاريخ الميل䐧د: ١١/١2/١985 
الجنسية: ال䐣ردنية 

تاريخ العضوية: 02/2022/0١ 

منذ عام 2024، تشغل تمارا بطل منصب مدير إدارة مكتب الرئيس التنفيذي في كابيتال 
بنك ال䐣ردن. وفي إطار دورها هذا، تعمل كش㐱يك است⨱اتيجي للرئيس التنفيذي، لضمان 
 䩆بي المشت⨱كة  المبادرات  وتقود  المؤسسي،  التنفيذ  مع  الرئيسية  ال䐣ولويات  موائمة 

مختلف الدوائر، كما تعمل على تعزيز الكفاءة التشغيلية والحوكمة في البنك.
خل䐧ل مسي䨱تها التي تمتد ل䐣كث⬱ من 20 عاماً، شغلت خل䐧لها مناصب رئيسية في قطاعي 
نمو  مدير  منصب  سابقاً  شغلت  وقد  والمنطقة.  ال䐣ردن  في  وال䐧تصال䐧ت  المصارف 
ال䐣عمال في كابيتال بنك، حيث قادت تطوير المنتجات من خل䐧ل إدخال منتجات ومزايا 
رئيسية لقطاع التجزئة وقادت عدة مبادرات للتحول الرقمي التي وسعت جهود الرقمنة 

وأسهمت بحصول البنك على مكانة مرموقة في مجال مصارف التجزئة.
وقبل انضمامها إلى كابيتال بنك، تولت بطل أدواراً قيادية عليا في بنك ال䐧تحاد، من 
بينها قيادة فريق التحول الرقمي ومدير أول للتخطيط ال䐧ست⨱اتيجي، حيث أش㐱فت على 
تنفيذ ال䐧ست⨱اتيجية المؤسسية. وفي بداية مسي䨱تها المهنية، شغلت عدة مناصب إدارية 

في ش㐱كة "زين ال䐣ردن" حيث قادت مبادرات تجارية وتسويقية وتخطيطية است⨱اتيجية.
تحمل بطل درجة البكالوريوس في نظم المعلومات ال䐥دارية من الجامعة الهاشمية 
الحوكمة،  مجال䐧ت  في  المهني  التطوير  برامج  من  العديد  أتمت  كما  ال䐣ردن،  في 

والقيادة، وال䐧بتكار، وال䐥دارة ال䐧ست⨱اتيجية.
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:䩆دارة التنفيذية المستقيلي䐥أعضاء ال

ياس㌱ إبراهيم محمد كليب 
المنصب: رئيس قطاع الش㐱كات 

تاريخ الميل䐧د: ١0/27/١974 
الجنسية: ال䐣ردنية

 تاريخ العضوية: ٣0/١2/2009 

لدى ياس㌱ كليب خب⠱ة طويلة تزيد عن 20 عام في مجال التطوير التجاري والمؤسسي. 
الخدمات  دائرة  في  عمله  بدأ  حيث   ،2004 عام  في  بنك  كابيتال  أس㌱ة  إلى  انضم  وقد 
البنك  أعوام لدى  لثمانية  ال䐧ئتمانية. وقبل ذلك، عمل كليب  المص㔱فية والتسهيل䐧ت 

العربي.

وشهادة  الي䨱موك،  جامعة  من  ال䐣عمال  إدارة  في  البكالوريوس  درجة  كليب  ويحمل 
.䩆مريكيي䐣ال 䩆فيي㔱من جمعية المص )CLBB( مقرض معتمد في المصارف التجارية

زين عمار خلدون ملحس 
 BLINK المنصب: الرئيس التنفيذي لـ

تاريخ الميل䐧د: ١0/١985/07 
الجنسية: ال䐣ردنية

تاريخ العضوية: ١9/20١9/09 

ال䐣لمانية  الجامعة  من  ال䐣عمال  إدارة  في   䨱الماجستي درجة  على  حاصلة  ملحس  زين 
 䩆الدولية من كلية فرانكلي المالية والمص㔱فية  البكالوريوس في  ال䐣ردنية وعلى درجة 

في سويس㌱ا.

لدى زين ملحس من الخب⠱ة العملية ما يقارب ١4 سنة في القطاع البنكي، حيث عملت 
لدى بنك ال䐧سكان وبنك ستاندرد تشارترد حيــث كان آخــر منصــب شــغلته لــدى بنــك 
 Subsidiaries Global, Manager Relationship,( هــو  ال䐧ردن  تشــارترد  ستاندرد 
ال䐧وسط  الشـرق  إدارة/  مجلس  عضـو  كونهـا  إلـى  بال䐥ضافة   )  Director Associate

لخدمات الدفـع MEPS، وتم تعيينها كرئيس تنفيذي ل BLINK في ١9/20١9/09
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:䩆دارة التنفيذية المستقيلي䐥أعضاء ال

تاريخ ال䐧ستقالة المنصباسم العضو

رئيس قطاع الش㐱كاتياس㌱ ابراهيم كليب
2025/١2/٣١

علماً بأنه كان بإجازة غي䨱 مدفوعة خل䐧ل العام

2025/02/27الرئيس التنفيذي لـ BLINKزين عمار خلدون ملحس

6. الوضع التنافسي:
20252024البيان

7.7%7%حصتنا السوقية / تسهيل䐧ت

8.6%7.6%حصتنا السوقية/ ودائع

8.١%7.7%حصتنا السوقية/ موجودات

7. ل䐧 يوجد اعتماد على موردين محددين أو عمل䐧ء رئيسيي䩆 محلي وخارجي يشكلون 10% فأكث⬱ من إجمالي المشت⨱يات 
و/أو المبيعات أو ال䐥يرادات

8. ل䐧 يوجد أي حماية حكومية أو امتيازات يتمتع بها البنك أو أي من منتجاته بموجب القواني䩆 وال䐣نظمة أو غي䨱ها.

9. ل䐧 يوجد أي براءات اخت⨱اع أو حقوق امتياز حصل البنك عليها.

10.  ل䐧 توجد أي قرارات صادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غي䨱ها لها أثر مادي على عمل البنك أو منتجاته أو 
قدرته التنافسية، بال䐥ضافة إلى أن البنك ل䐧 تنطبق عليه معايي䨱 الجودة الدولية.
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11. الهياكل التنظيمية

أ. الهيكل التنظيمي للبنك والش㐱كة التابعة
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شاريع
إدارة الم

سية
المؤس

شاريع
حوكمة الم

سية
المؤس

حوكمة
اللجان الإدارية

الاستراتيجية
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ي
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ت
العمليا
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لجنة المخاطر

لجنة الامتثال

لجنة التدقيق

اللجنة الاستراتيجية

لجنة التسهيلات الائتمانية

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة حاكمية تكنولوجيا المعلومات

لجنة التحكم المؤسسي س الإدارة
اللجان المنبثقة عن مجل

لجنة الاستدامة
ESG

لجنة معيار
IFRS9

لجنة إدارة
المخاطر الداخلية

لجنة اعتماد المنتجات
والخدمات الجديدة

لجنة الموجودات
والمطلوبات

اللجنة التنفيذية

اللجنة الإدارية

لجنة إدارة الامتثال
الداخلية

لجنة إدارة الموارد البشرية
والثقافة المؤسسية

لجنة متابعة ملاحظات
التدقيق الداخلي

لجنة العقارات

لجنة المشتريات

اللجنة التوجيهية
لتكنولوجيا المعلومات

اللجان المنبثقة عن الإدارة التنفيذية

س الإدارة
مجل
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ب. الهيكل التنظيمي للش㐱كات التابعة

كابيتال بنك

شركة كابيتال انفستمنتسالمصرف الأهلي العراقي
مركز دبي المالي العالمي

كابيتال للاستثمارات -
الاردن

شركة المال للتأجير
التمويلي

ج. المؤهل䐧ت العلمية لموظفي البنك وش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات والمص㔱ف ال䐣هلي العراقي )ش㐱كات تابعة(:

عدد موظفي المؤهل العلمي
كابيتال بنك

عدد موظفي 
وش㐱كة كابيتال
إنفستمنتس 

DIFC المحدودة

عدد موظفي 
ش㐱كة ال䐧ستثمارات

عدد موظفي 
 䨱كة المال للتأجي㐱ش

التمويلي 

عدد موظفي 
المص㔱ف ال䐣هلي 

العراقي

١١5695١7١5١4بكالوريوس

٣2١200ثانوية عامة

٣00١26١دبلوم

٣0000دبلوم عالي

00000دكتوراه

2902046دون الثانوية

١0١00سكرتاريا

䨱775404١ماجستي

١٣28١56١9١662المجموع

د. برامج التأهيل والتدريب لموظفي البنك وش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات

الش㐱كات التابعة CI & Leasing بنك المال ال䐣ردني بال䐥ضافة إلى blinkالبيان

عدد الدوراتعدد المشاركي䩆عدد الدوراتعدد المشاركي䩆نوع الدورة التدريبية

570١0٣0١دورات مراكز تدريب البنك

5١7257٣0١0دورات محلية داخل ال䐣ردن

2٣١42١دورات خارج ال䐣ردن

554265شهادات مهنية متخصصة

١٣666076١9منصة التعلم ال䐧لكت⨱ونية
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هـ. أسماء الدورات لموظفي البنك وش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات

عدد المشاركي䩆 من مجموعةعدد الدورات

8١6دورات متخصصة في الذكاء ال䐧صطناعي 

١2دورات متخصصة في إدارة التدقيق 

24١402دورات متخصصة في الرقابة وال䐧متثال ومكافحة غسيل ال䐣موال 

566دورات متخصصة في الثقافة المؤسسية

94٣دورات متخصصة في ال䐧بتكار

١١١١48دورات متخصصة بال䐧ستدامة البيئية وال䐧جتماعية

866١دورات متخصصة في تكنولوجيا المعلومات وأنظمتها

١57٣دورات متخصصة في المهارات القيادية

٣2206دورات متخصصة في المهارات السلوكية والنوعية

١0١٣٣١دورات متخصصة في إدارة المخاطر وأمن المعلومات

2625٣دورات بنكية متخصصة

65264دورات تقنية

466١شهادات مهنية متخصصة

49١٣85دورات متعددة على منصة التعلم ال䐧لكت⨱ونية

12. المخاطر التي يتعرض لها البنك:
يتعرض كابيتال بنك للمخاطر التالية التي تواجه القطاع المص㔱في:

مخاطر ال䐧ئتمان	 
مخاطر السوق	 
مخاطر السيولة	 
المخاطر التشغيلية	 
مخاطر ال䐧متثال	 
مخاطر امن المعلومات / والمخاطر السيب⠱انية.	 
مخاطر المناخ	 

حيث تقوم دوائر متخصصة بالبنك بإدارة المخاطر تماشيا مع القواني䩆 والتعليمات النافذة وأفضل الممارسات العالمية.

* ورد ذكرها في تقرير مجلس ال䐥دارة

13. ال䐥نجازات التي حققها البنك خل䐧ل عام 2025
وصف ال䐥نجازات كما هو مفصل ومدعم بال䐣رقام في تقرير مجلس ال䐥دارة عن انجازات البنك.
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14. ال䐣ثر المالي للعمليات ذات طبيعة غي䨱 متكررة حدثت خل䐧ل عام 2025 ول䐧 تدخل ضمن نشاط الش㐱كة الرئيسي:
ل䐧 يوجد عمليات ذات طبيعة غي䨱 متكررة حدثت خل䐧ل عام 2025.

15. السلسلة الزمنية لل䐣رباح أو الخسائر المحققة وال䐣رباح الموزعة وصافي حقوق المساهمي䩆 لل䐣عوام 2007 – 2025

صافي ال䐣رباححقوق المساهمي䩆السنة المالية
ال䐣رباح الموزعة

سعر ال䐥غل䐧ق
أسهم مجانيةأرباح نقدية

2007١72,٣75,١24١٣,508,666-7,000,0002.07

200820٣,١6١,545١5,250,١697,500,000-١.8

2009208,070,606١,٣٣8,٣8١-٣7,200,000١.56

20١02١4,١07,9525,١49,968--١.54

20١١22١,258,745١,428,١.٣--٣٣١6

20١2242,807,95622,0٣6,١84--١.١٣

20١٣٣24,29١,٣58٣7,0٣6,290-١5,000,000١.6

20١4٣44,88١,١27٣6,٣١4,776١6,500,000١6,000,000١.5١

20١5٣24,٣50,4١٣١,068,872١0,890,000١8,500,000١

20١6٣٣4,١07,254١6,١٣5,976--0.8٣

20١7٣49,٣94,46٣27,٣١١,646١0,000,000-0.79

20١8٣٣6,8٣2,٣27٣0,٣48,27620,000,000-0.92

20١9٣47,479,04628,8١6,77720,000,000-١

2020٣55,687,٣١0٣0,٣02,078--0.98

202١٣92,١50,6٣66١,006,82424,000,000-2.0٣

2022652,600,45590,850,١27٣0,000,000-2.44

202٣728,499,068١06,592,٣2044,7١6,٣١١-2.04

20248٣2,547,٣44١60,١٣6,١6٣٣9,455,568-١.94

2025988,555,0١620١,084,2١444,7١6,٣١0-٣.١4

16. تحليل المركز المالي للبنك ونتائج أعماله خل䐧ل السنة المالية:
٣1-12-٣12024-12-2025النسب المالية

2.0%2.4%العائد على معدل ال䐣صول

22.6%2٣.9%العائد على معدل حقوق الملكية

0.4950.٣98العائد على السهم

١0.١١%١١.٣%نسبة حقوق الملكية / الموجودات

١5.52%١5.2%كفاية رأس المال

7.55%7.25%نسبة التسهيل䐧ت غي䨱 العاملة )بعد تن䘲يل الفوائد المعلقة(

80.86%66%نسبة تغطية المخصصات للتسهيل䐧ت غي䨱 العاملة )بعد تن䘲يل الفوائد المعلقة(

2٣0.6%20٣.١7%نسبة السيولة النقدية وشبه النقدية
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17. التطورات والخطة المستقبلية للبنك لعام 2026
تواصل مجموعة كابيتال بنك مسي䨱تها في تنفيذ توجهاتها ال䐧ست⨱اتيجية، الهادفة إلى بناء نموذج أعمال متكامل يحقق نمواً 
مستداماً ويعزز من ريادتها محلياً وإقليمياً. وانسجاما مع هذه التوجهات، تضع المجموعة التوسع ال䐥قليمي على رأس أولوياتها 

عب⠱ اغتنام فرص النمو في ال䐣سواق الواعدة، بما يسهم في توسيع حضورها وتعزيز قاعدة أعمالها.

وستعمل المجموعة خل䐧ل المرحلة المقبلة على تطوير است⨱اتيجيات مخصصة لخدمة العمل䐧ء ال䐣فراد، وتطوير القيمة المقدمة 
في  القطاع  لهذا  ال䐣ولى  المص㔱فية  الوجهة  البنك  ليكون   )MSME( الصغر  والمتناهية  والمتوسطة  الصغي䨱ة  الش㐱كات  لقطاع 
ال䐣ردن، وذلك من خل䐧ل تقديم حلول مالية مبتكرة وخدمات رقمية متقدمة، إلى جانب رفع التمي䨲 التجاري في قطاع الش㐱كات من 

خل䐧ل تطوير أدوات التسعي䨱 وإدارة العل䐧قات ومتابعة الفرص التجارية.

وسعياً لل䐧رتقاء بعملياتها التشغيلية لتكون أكث⬱ كفاءة، ستعمل المجموعة على تطوير عملياتها التشغيلية عب⠱ إعادة تصميم 
العمليات وتوسيع نطاق ال䐣تمتة، وال䐧ستثمار في البنية التحتية التقنية والتحول إلى بنك قائم على البيانات باستخدام تقنيات 

الذكاء ال䐧صطناعي، ونظم أمن المعلومات لتحسي䩆 جودة ال䐣نظمة والخدمات المص㔱فية المقدمة للعمل䐧ء.

وبهدف تحقيق توجهات البنك ال䐧ست⨱اتيجية ضمن المحاور التي اعتمدتها، تواصل المجموعة تعزيز أنظمة المخاطر الحصيفة 
لديها، وتطوير إطار متكامل ل䐥دارة المخاطر بما يعزز دور الوظائف الرقابية، ويدعم عمليات اتخاذ القرار المبني على المخاطر. كما 
تسعى إلى تطوير رأس المال البش㐱ي وتعزيز بيئة العمل، من خل䐧ل بناء منظمة رشيقة تعزز قدرات العاملي䩆 لديها وترسخ الثقافة 

المؤسسية الهادفة إلى جعل المجموعة جهة العمل المفضّلة.

كما ستعمل المجموعة على تعزيز دمج مبادئ ال䐧ستدامة في عملياتها اليومية، من خل䐧ل تطوير مبادرات بيئية واجتماعية 
وحاكمية تواكب التوجّهات العالمية، والمساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وفتح آفاق جديدة للتمويل المستدام.

 ستواصل المجموعة دعمها لتعزيز الشمول المالي بما يتوافق مع است⨱اتيجية البنك المركزي ال䐣ردني ورؤية التحديث ال䐧قتصادي، 
من خل䐧ل تمكي䩆 ال䐣فراد وقطاع ال䐣عمال من الوصول المل䐧ئم للخدمات المالية وال䐧رتقاء بالمنتجات والقنوات المص㔱فية التقليدية 

والرقمية على حد سواء من خل䐧ل شبكة الفروع وأجهزة الص㔱اف ال䐢لي والموقع ال䐥لكت⨱وني.

18. مقدار أتعاب التدقيق للبنك والش㐱كة التابعة:
بلغت أتعاب مدققي الحسابات ارنست اند يونغ للبنك والش㐱كات التابعة لعام 2025 مبلغ 574,029 دينار شامل الض㘱يبة مفصلة 

كما يلي:

المبلغ دينار أردني ال䐧سم

١7١,9٣٣كابيتال بنك

١5,625ش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات )ش㐱كة تابعة(

١8,096ش㐱كة المال للتأجي䨱 التمويلي

المص㔱ف ال䐣هلي العراقي
المص㔱ف ال䐣هلي العراقي – فرع المملكة العربية السعودية

٣28,7٣8

٣9,6٣7ش㐱كة كابيتال لل䐧ستثمارات )مركز دبي العالمي(

574,029المجموع
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19. بيان بعدد ال䐣وراق المالية:
وأقارب  التنفيذية  السلطة  العليا ذوي  ال䐥دارة  وأشخاص  ال䐥دارة  أعضاء مجلس  المملوكة من قبل  المالية  ال䐣وراق  بعدد  بيان 
أعضاء مجلس ال䐥دارة وأشخاص ال䐥دارة العليا، والش㐱كات المسيطر عليها من قبل أعضاء مجلس ال䐥دارة وأشخاص ال䐥دارة العليا 

وأقاربهم.

أ. عدد ال䐧وراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس ال䐥دارة:

الجنسيةالمنصبالعضو
عدد ال䐣سهم 

المملوكة كما 
في ٣1/2024/12

عدد ال䐣سهم 
المملوكة كما 
في ٣1/2025/12

١0,440,709١0,4٣4,4٣5ال䐣ردنيةرئيس مجلس ال䐧دارةمعالي السيد باسم خليل سالم السالم

معالي السيد سعيد سميح طالب دروزه
نائب رئيس

مجلس ال䐧دارة
١4,١88,4٣٣١٣,6٣١,657ال䐣ردنية

السادة المؤسسة العامة للضمان ال䐧جتماعي
ممثلة بالسيد صالح حمد ౫残 عايش الشبيكات

عضو
ال䐣ردنية
ال䐣ردنية

١8,920,9٣9
-

١9,٣84,96١
-

السادة ش㐱كة ال䐧ستثمارات والصناعات المتكاملة قابضة
ممثلة بالسيد خليل حاتم خليل السالم منذ تاريخ ١7/2025/04

عضو
ال䐣ردنية
ال䐣ردنية

5,٣٣8,007
-

١,٣76,64١
-

السادة ش㐱كة هتاف لل䐧ستثمار
ممثلة بالسيد محمد علي خلدون ساطع الحص㔱ي

عضو
ال䐣ردنية
ال䐣ردنية

8,8١0,228
٣,02٣,886

١0,20٣,202
٣,02٣,886

السادة ش㐱كة الجدارة لل䐧ستثمار العقاري 
ممثلة بالسيد سلطان بن محمد بن مساعد السيف

عضو
ال䐣ردنية
ال䐣ردنية

٣7,796
85,000

٣7,796
95,000

السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار
ممثلة بالسيد متعب بن محمد بن سعد الشث⬱ي

عضو
السعودية
السعودية

6٣,0٣7,١22
-

6٣,0٣7,١22
-

السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار
ممثلة بالفاضلة لمياء بنت محمد بن ناص㔱 الفوزان

عضو
السعودية
السعودية

6٣,0٣7,١22
-

6٣,0٣7,١22
-

السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار
ممثلة بالسيد فادي عادل محمد السعيد منذ تاريخ ١7/2025/04

عضو
السعودية

ال䐣ردنية
6٣,0٣7,١22

-

6٣,0٣7,١22
-

٣00,000٣00,000ال䐣ردنيةعضوالسيد خالد وليد حسني النابلسي

25,00025,000ال䐣ردنيةعضوالسيد يوسف علي يوسف النسور

25,000-ال䐣ردنيةعضودولة السيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاعي منذ تاريخ ١7/2025/04

25,000-المص㔱يةعضوالفاضلة داليا عبدالعظيم محمد وهبه منذ تاريخ ١7/2025/04
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ب. عدد ال䐧وراق المالية المملوكة من قبل أقارب أعضاء مجلس ال䐥دارة:

الجنسيةالصلهإسم العضوأقارب أعضاء مجلس ال䐥دارة
عدد ال䐣سهم 

المملوكة كما هي 
في تاريخ ٣1/2024/12

عدد ال䐣سهم 
المملوكة كما 
هي في تاريخ 

2025/12/٣1

الفاضلة ردينه فرحان سعد 
ابو جابر

معالي السيد باسم خليل 
سالم السالم

٣94,2٣١٣94,2٣١ال䐣ردنيةزوجة

الفاضلة مريانا فريد ملحم 
ملحم

معالي السيد سعيد سميح 
طالب دروزه

٣97,0٣9407,0٣9ال䐣ردنيةزوجة

الفاضلة غالية شارلي غالب 
بشارات

السيد خليل حاتم خليل السالم 
ممثل ش㐱كة ال䐧ستثمارات 

والصناعات المتكاملة قابضة
5,000١4,١١7ال䐣ردنيةزوجة

ج. عدد ال䐣وراق المالية المملوكة من قبل الش㐱كات التي يسيطر عليها أعضاء مجلس ال䐥دارة:

إسم العضو/الشخص 
اسم الش㐱كة الصفةالمطلع

المسيطر عليها
الصفة القانونية 

للش㐱كة

عدد اسهم البنك المملوكة من قبل 
الش㐱كة المسيطر عليها

2024/12/٣12025/12/٣1

معالي السيد باسم خليل سالم 
السالم 

رئيس هيئة 
المديرين

ش㐱كة الخليل 
لل䐧ستثمارات

ش㐱كة ذات مسؤولية 
محدودة

64,56764,567

عضو
الش㐱كة العامة 

للتعدين
ش㐱كة مساهمة 
عامة محدودة

4١,١7٣4١,١7٣

معالي السيد سعيد سميح 
طالب دروزه

عضو
 DARHOLD
LIMITED

٣,5٣7,497٣,5٣7,497خاصة

عضو
الش㐱كة العامة 

للتعدين
ش㐱كة مساهمة 
عامة محدودة

4١,١7٣4١,١7٣

السيد محمد علي خلدون 
ساطع الحص㔱ي/ ممثل ش㐱كة 

هتاف لل䐧ستثمار
عضو

 DARHOLD
LIMITED

٣,5٣7,497٣,5٣7,497خاصة

السادة ش㐱كة ال䐧ستثمارات 
والصناعات المتكاملة قابضة

عضو
الش㐱كة العالمية 
الحديثة لصناعة 

الزيوت النباتية

ش㐱كة مساهمة 
عامة

25,82525,825

السيد خليل حاتم خليل السالم 
/ ممثل ش㐱كة ال䐧ستثمارات 

والصناعات المتكاملة قابضة

نائب رئيس 
هيئة المديرين

ش㐱كة السالم 
لل䐧ستثمارات

ش㐱كة ذات مسؤولية 
محدودة

20,00095,000
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د. عدد ال䐣وراق المالية المملوكة من قبل الش㐱كات التي يسيطر عليها أقارب اعضاء مجلس ال䐥دارة:

أقارب أعضاء 
مجلس 
ال䐥دارة

اسم الش㐱كة الصفةالصلةاسم العضو
المسيطر عليها

الصفة 
القانونية 

للش㐱كة

عدد أسهم البنك المملوكة من 
قبل الش㐱كة المسيطر عليها

2024/12/٣12025/12/٣1

الفاضلة ردينه 
فرحان سعد 

ابو جابر

معالي السيد 
باسم خليل 
سالم السالم

زوجة

نائب رئيس 
هيئة المديرين

ش㐱كة الخليل 
لل䐧ستثمارات

ش㐱كة ذات 
مسؤولية 
محدودة

64,56764,567

رئيس هيئة 
المديرين

ش㐱كة السالم 
لل䐧ستثمارات

ش㐱كة ذات 
مسؤولية 
محدودة

20,00095,000

هـ. عدد ال䐣وراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس ال䐥دارة المنتهية عضويتهم بتاريخ 2025/04/17:

عدد ال䐣سهم المملوكة الجنسيةالمنصبالعضو
كما في ٣1/2024/12

عدد ال䐣سهم المملوكة 
كما في ٣1/2025/12

-75,000ال䐣ردنيةعضو سابقالسيد محمد حسن صبحي الحاج حسن

25,00025,000ال䐥ماراتيةعضو سابقالسيد ابو بكر صديق محمد حسي䩆 الخوري

السادة ش㐱كة الخليل لل䐧ستثمارات
ممثلة بالسيد خليل حاتم خليل السالم

عضو سابق
ال䐣ردنية
ال䐣ردنية

64,567
-

64,567
-

السيد عمر محمد ابراهيم شحرور ممثل ش㐱كة 
ال䐧ستثمارات والصناعات المتكاملة )قابضة( 

٣5,942٣5,942ال䐣ردنيةممثل سابق لعضو

و. عدد ال䐣وراق المالية المملوكة من قبل أقارب أعضاء مجلس ال䐥دارة المنتهية عضويتهم:

أقارب أعضاء مجلس 
الجنسيةالصلةاسم العضوال䐥دارة

عدد ال䐣سهم المملوكة 
كما هي في تاريخ 

2024/12/٣1

عدد ال䐣سهم المملوكة 
كما هي في تاريخ 

2025/12/٣1

الفاضلة سلوى عز 
الدين عزت كتخدا

السيد محمد حسن 
صبحي الحاج حسن

-66,000ال䐣ردنيةزوجة

ز. ل䐧 يوجد أوراق مالية مملوكة من قبل ش㐱كات يسيطر عليها أعضاء مجلس ال䐥دارة المنتهية عضويتهم أو أقاربهم.
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ح. عدد ال䐧وراق المالية المملوكة من قبل أشخاص ال䐥دارة التنفيذية العليا:

الجنسيةالمنصبال䐧سم
عدد ال䐣سهم كما في

2024/12/٣12025/12/٣1

١0,000-ال䐣ردنيةالرئيس التنفيذيالسيد تامر محمد سليمان غزالة

4١,94447,47١ال䐣ردنيةرئيس ال䐥دارة المالية للمجموعةالفاضلة منار محمد عبد الحليم النسور

السيد محمد حافظ عبد الكريم محمد 
حافظ معاذ

25,90027,500ال䐣ردنيةرئيس إدارة الشؤون القانونية للمجموعة

2,5008,027ال䐣ردنيةرئيس إدارة الموارد البش㐱يةالفاضلة هيا إبراهيم حنا أبو عطا

2٣,7662٣,٣72ال䐣ردنيةرئيس إدارة التسويق وال䐧تصال المؤسسي الفاضلة تولي䩆 محمد محمود بارطو

٣5١77ال䐣ردنيةرئيس إدارة ال䐧ئتمان للمجموعةالفاضلة منار نزار محمود العابدي

-١5,١59ال䐣ردنيةرئيس إدارة المخاطر للمجموعةالسيد مؤنس ممدوح حنا حدادين

--ال䐣ردنيةرئيس إدارة الخدمات المص㔱فية لل䐣فرادالسيد نديم جودت سليمان الخيطان

5050ال䐣ردنيةرئيس إدارة التدقيق الداخلي للمجموعةالسيد رامي بشارة شفيق اسطفان

㔱صليبا نص 䨱ين سمي䨱متثال للمجموعة الفاضلة شي䐧ردنيةرئيس إدارة ال䐣١2,500ال-

١,5004,264ال䐣ردنيةرئيس إدارة ال䐧ستثمار والخزينةالسيد لبيب زاهي لبيب مسلم

--ال䐣ردنيةرئيس إدارة ال䐧ست⨱اتيجية والدعم المؤسسيالسيد فريج فاروجان ينوفك نرسسيان

السيد مأمون محمد سعيد رشيد السعيد
منذ تاريخ 02/١١/2025

--ال䐣ردنيةرئيس قطاع الخدمات المص㔱فية للش㐱كات

السيد عادل محمد عاصي عوض
منذ تاريخ 02/١١/2025

رئيس إدارة تكنولوجيا المعلومات والتحول 
المؤسسي

--ال䐣ردنية

الفاضلة تمارا احمد محمد بطل
منذ تاريخ 02/١١/2025

5,٣648,١28ال䐣ردنيةمدير إدارة مكتب الرئيس التنفيذي

ط. ل䐧 يوجد أوراق مالية مملوكة من قبل أقارب أعضاء ال䐧دارة التنفيذية العليا.

ي. ل䐧 يوجد أوراق مالية مملوكة من قبل ش㐱كات يسيطر عليها أعضاء ال䐧دارة التنفيذية العليا أو أقاربهم.
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:䩆دارة التنفيذية العليا المستقيلي䐥وراق المالية المملوكة من قبل أشخاص ال䐧ك. عدد ال

الجنسيةالمنصبال䐧سم
عدد ال䐣سهم كما في

2024/12/٣12025/12/٣1

--ال䐣ردنيةالرئيس التنفيذي - بلينكالفاضلة زين عمار خلدون ملحس 2025/02/27

20,00025,000ال䐣ردنيةرئيس قطاع الش㐱كات للمجموعةالسيد ياس㌱ إبراهيم محمد كليب لغاية ٣١/١2/2025

.䩆دارة التنفيذية العليا المستقيلي䐧يوجد أوراق مالية مملوكة من قبل أقارب أعضاء ال 䐧ل. ل

م. ل䐧 يوجد أوراق مالية مملوكة من قبل ش㐱كات يسيطر عليها أعضاء ال䐧دارة التنفيذية العليا المستقيلي䩆 أو أقاربهم.

ن. أسماء كبار مالكي ال䐣سهم الذين يملكون )5%( فأكث⬱ وعدد ال䐣سهم المملوكة لكل منهم مقارنة مع السنة السابقة

عدد ال䐣سهم كما الجنسيةال䐧سم
عدد ال䐣سهم كما النسبةهي في ٣1/2024/12

النسبةهي في ٣1/2025/12

6٣,0٣7,١222٣.9656٣,0٣7,١222٣.965السعوديةالسادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار

١8,920,9٣97.١9٣١9,٣84,96١7.٣70ال䐣ردنيةالسادة المؤسسة العامة للضمان ال䐧جتماعي

١8,9٣8,١057.200١8,9٣8,١057.200العراقيةالسيد سعد عاصم عبود الجنابي

١4,١88,4٣٣5.٣94١٣,6٣١,6575.١82ال䐣ردنيةمعالي السيد سعيد سميح طالب دروزه
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ي 2025/12/31
ي كما ف

ستفيد النهائ
سهم المرهونة والم

䐣ك وبيان ال
سمال البن

ن رأ
%( فأكث⬱ م

سبة )1
ن يملكون ن

ساهمون الذي
ش. الم

ساهم
سم الم

ا
سية

الجن
سهم 

䐧عدد ال
المملوكة

ساهمة 
سبة الم

ن
سمال 

ي رأ
ف

ك
البن

ي
ستفيد النهائ

الم
سهم 

䐣عدد ال
المرهونة

سهم 
䐣سبة ال

ن
المرهونة 

ي 
ن إجمال

م
ساهمة

الم

ن
جهة الره

ى لل䐧ستثمار
سل䐧مة ال䐣ول

ش㐱كة ال
سادة 

ال
سعودية

ال
6٣,0٣7,١22

2٣.965
سعودية

الحكومة ال

ي
ضمان ال䐧جتماع

سة العامة لل
سادة المؤس

ال
ال䐣ردنية

١9,٣84,96١
7.٣70

سه
نف

ي
صم عبود الجناب

سيد سعد عا
ال

العراقية
١8,9٣8,١05

7.200
سه

نف

ب دروزه
طال

سيد سعيد سميح 
ي ال

معال
ال䐣ردنية

١٣,6٣١,657
5.١82

سه
نف

2,600,000
١9.07٣

ي / ال䐥دارة 
ي الكويت

ك ال䐣ردن
البن

العامة

ي
صم الجناب

౫残 سعد عا
سيد عبد 

ال
العراقية

١١,50١,596
4.٣7٣

سه
نف

ي
صم الجناب

صم سعد عا
سيد عا

ال
العراقية

١١,494,787
4.٣70

سه
نف

سالم
سيد باسم خليل سالم ال

ي ال
معال

ال䐣ردنية
١0,4٣4,4٣5

٣.967
سه

نف

٣,4١6,000
٣2.7٣8

ي / ال䐥دارة 
ي الكويت

ك ال䐣ردن
البن

العامة

١,899,000
١8.١99

ك ال䐥سكان للتجارة والتمويل / 
بن

ال䐥دارة العامة

72١,02٣
6.9١0

ك ال䐥سكان للتجارة والتمويل
بن

١,١00,000
١0.542

 SOCIETE GENERALE BANK
CYPRUS LIM

ITED

ف لل䐧ستثمار
ش㐱كة هتا

سادة 
ال

ال䐣ردنية
١0,20٣,202

٣.879

ي” 
سيد “محمد عل

ال
ي

㔱ص
طع الح

خلدون سا
س㌱ين زيد 

ش㐱يفة ن
ال

شاكر عون

SARA INTERNATIONAL HOLDINGS LTD
جزر كايمان

١0,064,669
٣.826

سن 
ي ح

سيد عل
ال

ي
ص

ي䩆 قول䐧غا
س

ح

١,858,525
١8.466

ك القاهرة عمّان / فرع زارا 
بن

مول

8,206,١44
8١.5٣4

ك ال䐥سكان للتجارة والتمويل
بن
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ساهم
سم الم

ا
سية

الجن
سهم 

䐧عدد ال
المملوكة

ساهمة 
سبة الم

ن
سمال 

ي رأ
ف

ك
البن

ي
ستفيد النهائ

الم
سهم 

䐣عدد ال
المرهونة

سهم 
䐣سبة ال

ن
المرهونة 

ي 
ن إجمال

م
ساهمة

الم

ن
جهة الره

ف
سي

ف ال
ساعد بن سي

سيد محمد بن م
ال

سعودية
ال

8,684,706
٣.٣02

سه
نف

ب دروزه
طال

سيد مازن سميح 
ال

ال䐣ردنية
7,2١0,000

2.74١
سه

نف

DARHOLD LIM
ITED

جزر القناة 
ي(

)جي䨱س
٣,5٣7,497

١.٣45

سيد مازن سميح 
ال

ب دروزة
طال

سيد سعيد سميح 
ال

ب دروزة
طال

سيد محمد محمود 
ال

ي
صفور

محمد 
 䨱شي

سان ب
سيد غ

ال
ي

ف محمد العلم
يوس

ي
㔱ص

طع الح
ي” خلدون سا

سيد “محمد عل
ال

ال䐣ردنية
٣,02٣,886

١.١50
سه

نف
٣,000,000

99.2١0
ي / ال䐥دارة 

ي الكويت
ك ال䐣ردن

البن
العامة

ى نقل
طند

س
سيد مروان ايليا ق

ال
ال䐣ردنية

2,9٣9,٣8١
١.١١7

سه
نف

7٣2,628
24.925

ي 
ك ال䐧ستثمار العرب

ش㐱كة بن
طر

ي ق
ال䐣ردن

ش㐱كة سعد ابوجابر واول䐧ده
سادة 

ال
ال䐣ردنية

2,727,89١
١.0٣7

سيد سعد فرحان 
ال

ابو جابر
سيد كيم فؤاد ابو 

ال
جابر

ق سعد 
سيد نمر فائ

ال
ابو جابر

ق سعد 
ث فائ

سيد لي
ال

ابو جابر
ق 

سيد عمر فارو
ال

سعد ابو جابر
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ت. ملخص سياسة تقييم ال䐣داء ومنح المكافأة لدى البنك
يحرص كابيتال بنك على تطبيق صفات هويتنا المؤسسية من خل䐧ل تعزيز ثقافة ال䐣داء والتمي䨲، وأن يكون موظفو البنك بكافة 

مستوياتهم ال䐥دارية ش㐱كاء في العمل نحو تعزيز ال䐥نتاجية وتحقيق ال䐣هداف.

استند كابيتال بنك في صياغته للسياسة المتعلقة بنظام تقييم أداء الموظفي䩆 ومنح الحوافز والمكافآت المعتمدة من قبل 
مجلس ال䐥دارة إلى تعليمات الحاكمية المؤسسية الصادرة عن البنك المركزي ال䐣ردني، وربطها بمستوى ال䐣داء العام للبنك ونتائج 
القطاع المص㔱في ومستوى أداء الموظف المعني. تراعي هذه السياسة مكافأة الموظفي䩆 كل䐧ً حسب أدائه خال العام، بحيث 
يحرص نظام تقييم ال䐣داء بأن يكون عملية تفاعلية مبنية على الشفافية والحوار المتبادل بي䩆 الموظفي䩆 والمدراء وأن يتيح 
فرصة العمل معا عند مراجعة ال䐣داء وتحديد فرص التدريب المحتملة وفرص التطوير في مناقشة ال䐣داء لتعزيز مبدئ أن يكون 
كابيتال بنك مؤسسة يدفعها ال䐣داء المتمي䨲. ولهذه الغاية فقد تم اعتماد نظام لتقييم ال䐣داء يقوم على ثل䐧ثة محاور رئيسية 
متمثلة بمحور المؤش㐱ات المعيارية لقياس ال䐣داء KPI، ومحور عوامل التقييم النوعية، ومحور التدريب والتطوير المستمر. تبدأ 
عملية تقييم ال䐣داء بتحديد أهداف الموظف في بداية العام بال䐧تفاق بي䩆 الطرفي䩆 وتتم المراجعة الدورية بي䩆 الطرفي䩆 لمناقشة 
الحلول للتغلب عليها. ويتم في  أداء الموظف ودراسة مدى تحقيقه لل䐣هداف الموضوعة وتشخيص معوقات ال䐣داء ووضع 
نهاية العام تقييم أداء الموظف للحصول على تقدير عام بناءً على ال䐥نجازات مقارنة بال䐣هداف. ولذلك تراعي هذه السياسة عند 

تحديد قيمة المكافأة ض㘱ورة تحقيق معاير ال䐥دارة KPI على مستوى البنك المعتمد من مجلس ال䐥دارة.

20. مزايا ومكافآت أعضاء مجلس ال䐥دارة وال䐥دارة العليا خل䐧ل عام 2025  :

أ. أعضاء مجلس ال䐥دارة:
المجموعالمكافأة*بدل䐧ت وأتعاببدل ثابتال䐧سم

700,000٣6,2405,00074١,240رئيس المجلس معالي باسم خليل سالم السالم

2٣,2٣45,00028,2٣4-نائب الرئيس معالي سعيد سميح طالب دروزة

ش㐱كة ال䐧ستثمارات والصناعات المتكاملة / عمر محمد إبراهيم شحرور 
لغاية تاريخ ١7/2025/4

-7,2065,000١2,206

24,7205,00029,720-المؤسسة العامة للضمان ال䐧جتماعي /صالح حمد ౫残 عايش الشبيكات

6,7205,000١١,720-ش㐱كة الخليل / خليل حاتم خليل السالم لغاية تاريخ ١7/2025/4

ش㐱كة ال䐧ستثمارات والصناعات المتكاملة / خليل حاتم خليل السالم 
منذ تاريخ ١7/2025/4

-28,006-28,006

28,0805,000٣٣,080-ش㐱كة هتاف / "محمد علي" خلدون ساطع الحص㔱ي

27,4005,000٣2,400-ش㐱كة الجدارة / سلطان بن محمد بن مساعد السيف

28,0805,000٣٣,080-ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار/متعب بن محمد بن سعد الشث⬱ي

50,2605,00055,260-ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار /لمياء بنت محمد بن ناص㔱 الفوزان

١0,0005,000١5,000-أبو بكر صديق محمد حسي䩆 الخوري لغاية تاريخ ١7/2025/4

45,2005,00050,200-يوسف علي يوسف النسور

6,9605,000١١,960-محمد حسن صبحي الحاج حسن لغاية تاريخ ١7/2025/4

٣9,7875,00044,787-خالد وليد حسني النابلسي

20,٣١6-20,٣١6-دولة السيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاعي منذ تاريخ ١7/2025/04

٣5,600-٣5,600-داليا عبد العظيم محمد وهبة منذ تاريخ ١7/2025/04

 ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار / فادي عادل محمد السعيد
منذ تاريخ ١7/2025/4

-١2,959-١2,959

700,0004٣0,76865,000١,١95,768المجموع

* مكافآت عن العام 2024 تم دفعها في عام 2025
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ب. مزايا ومكافآت أعضاء ال䐥دارة التنفيذية خل䐧ل عام 2025:

المنافع والمزايا حتى ال䐧سم
تاريخ ٣1/2025/12

المكافآت الغي䨱 مالية 
)أسهم( مدفوعة خل䐧ل 

عام 2025
المل䐧حظاتالمجموع

59٣,5480٣840000059٣,5480٣84تامر  محمد سليمان غزاله

١2,45709999,٣5002622١,808026١ياس㌱ ابراهيم كليب 
ل䐧ستل䐧مه مهام إدارية أخرى 

داخل المجموعة

١60,000000000000١60,0000000نديم جودت سليمان الخيطان

89,28000005,6١١0٣7594,89١0٣75لبيب زاهي مسلم

١60,00000005,6090٣45١65,6090٣45منار محمد عبدالحليم النسور

١54,4000000١١,2١8069١١65,6١8069١محمد حافظ عبد الكريم معاذ 

١04,52704١95,6090٣45١١0,١٣60764هيا ابراهيم حنا ابوعطا 

١١2,00000009,٣4802٣2١2١,٣4802٣2تولي䩆 محمد محمود بارطو

١28,00000005,6١١0٣75١٣٣,6١١0٣75 فريج فاروجان ينوفك نرسسيان

١60,00000008,6960٣١٣١68,6960٣١٣مؤنس ممدوح حنا حدادين
رئيس إدارة المخاطر 

للمجموعة  

㔱نص 䨱ين سمي䨱8١,2940795000008١,2940795شي
رئيس ادارة ال䐧متثال 

للمجموعة  

١85,808000000000١85,8080000رامي بشاره اسطيفان

١28,40000004,٣500١87١٣2,7500١87منار نزار محمود العابدي

 استقالة بتاريخ 2025/2/27 28,7400206١٣,0890١494١,8290٣55زين عمار خلدون ملحس

١2٣,٣8908085,6١١0٣75١29,00١0١8٣ مأمون محمد سعيد رشيد السعيد

قائم بأعمال رئيس قطاع 
الش㐱كات اعتبارا من ٣/١/2025

تم التثبيت كرئيس قطاع 
الش㐱كات اعتبارا من 

2025/١١/27

١6,65١044900000١6,65١0449 عادل محمد عاصى عوض
رئيس تكنولوجيا المعلومات 

والتحول المؤسسي اعتبارا 
من 27/١١/2025 

١0,4770١0000000١0,4770١00 تمارا احمد محمد بطل
 مدير ادارة مكتب الرئيس 

التنفيذي اعتبارا من 
 2025/١١/27

2,248,447074١84,١0506492,٣٣٣,0800809المجموع
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لقد قرر مجلس إدارة البنك ص㔱ف مكافأة لل䐥دارة العليا ورئيس المجلس في المجموعة عن أداء عام 2022 على شكل أسهم في 
بنك المال ال䐣ردني وبقيمة اجمالية بلغت )2,٣5١,7740000( ديناراً وتعادل )926,١450000( سهماً وحسب نظام الحوافز والمكافآت 
المقرر من قبل مجلس ال䐥دارة يتم توزيع المكافأة على )٣( سنوات بالتساوي وتدفع في بداية كل سنة للموظفي䩆 الذين على 

رأس عملهم.

بلغ الجزء المص㔱وف من مكافأة عام 2022 )الجزء الثالث وال䐣خي䨱(خل䐧ل عام 2025 ما قيمته )4٣6,6٣4000( دينارا وتعادل )2١5,09١( 
سهما.

21. أهم التب⠱عات والمنح التي دفعها البنك خل䐧ل عام 2025.
بدل ثابتال䐧سم

2,04٣,922المبادره الوطنية لدعم قطاعيّ الصحة والتعليم

75,000مركز التكنولوجيا المالية – جوين

7١,000كينغز أكاديمي

50,000صندوق ال䐣مان لمستقبل ال䐣يتام

50,000"مؤسسة الملكة رانيا

٣0,000مؤسسة أطفالنا 

SOS ردنية䐣طفال ال䐣٣0,000قرى ال

١6,000مركز جمعية الشابات المسلمات للت⨱بيه الخاصة

١0,500تكيه أم علي

١0,000أكاديمية السوسنة السوداء

١0,000ال䐧تحاد ال䐣ردني للمبارزه

١٣0,٣89تب⠱عات أخرى

2,526,811المجموع

22. ل䐧 يوجد اي عقود ومشاريع وارتباطات عقدتها الش㐱كة المصدرة مع الش㐱كات التابعة، أو الشقيقة، أو الحليفة، أو 
رئيس مجلس ال䐥دارة، أو أعضاء المجلس، أو الرئيس التنفيذي، أو أي موظف، أو أقاربهم: باستثناء ما ورد في ايضاح 

أطراف ذات العل䐧قة رقم )43( و الذي يتضمن المعامل䐧ت ل䐣طراف ذات عل䐧قة ضمن النشاط ال䐧عتيادي للبنك.

23. مساهمة البنك في حماية البيئة وخدمة المجتمع المحلي:
وردت في تقرير مجلس ال䐥دارة
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ج. ال䐥قرارات:
يقر مجلس إدارة البنك بعدم وجود أي أمور جوهرية قد تؤثر على استمرارية البنك خل䐧ل السنة المالية التالية.. 1
يقر مجلس ال䐥دارة بمسؤوليته عن إعداد البيانات المالية وتوفي䨱 نظام رقابة فعال في البنك.. 2
يقر كل عضو من أعضاء مجلس ال䐥دارة بأنه لم يحصل على أي منافع من خل䐧ل عمله في البنك ولم يفصح عنها سواء كانت . 3

تلك المنافع مادية او عينية وسواء كانت له شخصيا او ل䐧ي من ذوي العل䐧قة به وذلك عن عام 2025.
يقر مجلس ال䐥دارة بدقة وكفاية البيانات المالية للبنك والمعلومات الواردة في التقرير، وعن كفاية أنظمة الضبط والرقابة . 4

الداخلية.
رئيس مجلس ال䐥دارة

معالي السيد باسم خليل سالم السالم

عضو مجلس ال䐥دارة 
المؤسسة العامة للضمان ال䐧جتماعي

ممثلة بالسيد صالح حمد ౫残 عايش الشبيكات
نائب رئيس مجلس ال䐥دارة 

معالي السيد سعيد سميح طالب دروزة

عضو مجلس ال䐥دارة 
ش㐱كة ال䐥ستثمارات والصناعات المتكاملة 

)قابضة(
ممثلة بالسيد خليل حاتم خليل السالم

عضو مجلس ال䐥دارة 
ش㐱كة هتاف لل䐧ستثمار

ممثلة بالسيد "محمد علي" خلدون ساطع 
الحص㔱ي

عضو مجلس ال䐥دارة
ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار

ممثلة بالسيد متعب بن محمد بن سعد 
الشث⬱ي

عضو مجلس ال䐥دارة
ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار

 㔱ممثلة بالفاضلة لمياء بنت محمد بن ناص
الفوزان

عضو مجلس ال䐥دارة
ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار

ممثلة بالسيد فادي عادل محمد السعيد

عضو مجلس ال䐥دارة
ش㐱كة الجدارة لل䐧ستثمار العقاري

ممثلة بالسيد سلطان بن محمد بن 
مساعد السيف

عضو مجلس ال䐥دارة
السيد خالد وليد حسني النابلسي

عضو مجلس ال䐥دارة
السيد يوسف علي يوسف النسور

عضو مجلس ال䐥دارة
دولة السيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاعي

عضو مجلس ال䐥دارة
الفاضلة داليا محمد عبد العظيم وهبه

نقر نحن الموقعون أدناه بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التقرير السنوي.. 5
رئيس مجلس ال䐥دارة

السيد باسم خليل السالم
الرئيس التنفيذي

تامر محمد سليمان غزاله
رئيس ال䐥دارة المالية

الفاضلة منار محمد النسور
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1. مقدمة:

السادة الكرام، 
تأسس بنك المال ال䐣ردني في العام ١995، تحت إسم بنك الصادرات والتمويل كش㐱كة مساهمة عامة، مسجلة حسب ال䐣صول 
في دائرة مراقبة الش㐱كات. منذ تأسيسه، تعاقب على البنك عدة مجالس إدارات، كان آخرها في شهر نيسان من عام 202١ حيث 
جرى في اجتماع الهيئة العامة للبنك انتخاب ثل䐧ثة عش㐱 عضواً يتمتعون بالمعرفة والخب⠱ة والمهارة وال䐧ستقل䐧لية، بما يمكنهم 
البنك  مصلحة   䩆مراعي وحيادي،  مستقل  بشكل  قراراتهم  اتخاذ  على  القدرة  ولديهم  ومهنية،  بكفاءة  مهامهم  ممارسة  من 

والمساهمي䩆 والمودعي䩆، بعيداً عن أية مصالح او تأثي䨱ات خارجية. 

يضم المجلس في تشكيلته )4( أعضاء مستقلي䩆 من أصل )١٣( عضواً، إدراكاً منا بض㘱ورة أن يحظى عمل هذا المجلس بمزيد من 
ال䐧ستقل䐧لية والمهنية، حيث إن العضو المستقل يضفي بعداً جديداً بحياديته وخب⠱اته وبُعده عن أي تضارب للمصالح. وليتمكن 
ومهامها  اللجان  هذه  أهداف  وحدد  أعضائه،   䩆بي من  لجان  تشكيل  تم  فقد  كفؤ،  بشكل  مهامه  بجميع  القيام  من  المجلس 
ومسؤولياتها وفوضّها صل䐧حيات وذلك وفقا لميثاق معتمد، موضح ضمن دليل الحاكمية المؤسسية والموجود على الموقع 

ال䐥لكت⨱وني للبنك )http://www.capitalbank.jo(. ويتضمن هذا التقرير تفاصيل عن مؤهل䐧ت كل عضو. 

في عام 20١4، أصدر البنك المركزي ال䐣ردني تعليمات الحاكمية المؤسسية، والتي تم تعديلها أكث⬱ من مرة كان آخرها في عام 202٣، 
كما أصدرت هيئة ال䐣وراق المالية تعليماتها الخاصة بحوكمة الش㐱كات المساهمة المدرجة في عام 20١7. لقد كنا سباقي䩆 في 
بنك المال ال䐣ردني بتطبيق الحاكمية المؤسسية، والت⨲اماً منا بالتعليمات على اختل䐧فها في موضوع الحوكمة، تم إعداد دليل 
حاكمية مؤسسية خاص بالبنك - بالتعاون مع السادة إرنست ويونغ – مستمد بشكل تام وكامل من تعليمات البنك المركزي 
ال䐣ردني بال䐥ضافة إلى أفضل الممارسات العالمية في هذا المجال. وقد قمنا بإجراء مراجعة شاملة للدليل حيث تم عكس جميع 

التعديل䐧ت التي طرأت على التش㐱يعات والتعليمات مراعي䩆 صدور تعليمات حوكمة الش㐱كات المساهمة المدرجة لعام 20١7.

وفي إطار سعينا المتواصل في البنك لمأسسة مبدأ الحاكمية، اعتمدنا مجموعة من السياسات التي تضمن تطبيق أفضل 
الممارسات في الحاكمية. 

نؤكد في بنك المال ال䐣ردني الت⨲اما بتعليمات الحاكمية المؤسسية الصادرة عن البنك المركزي ال䐣ردني رقم 202٣/2، وتعليمات 
حوكمة الش㐱كات المساهمة المدرجة لسنة 20١7. 

كما قام البنك باعتماد ونش㐱 دليل حاكمية وإدارة المعلومات والتكنولوجيا المصاحبة لها على الموقع ال䐥لكت⨱وني للبنك وذلك 
استناداً لتعليمات حاكمية وإدارة المعلومات والتكنولوجيا المصاحبة لها رقم 20١6/56 الصادرة عن البنك المركزي ال䐣ردني ولتأكيد 

الت⨲امه بتطبيق الدليل والبنود الواردة فيه.

نُقدّم لكم تقرير الحوكمة، والذي تم إعتماده من مجلس ال䐥دارة حسب ال䐣صول سنداً لنص المادة )١7( من تعليمات حوكمة 
الش㐱كات. 

رئيس مجلس إدارة البنك 

باسم خليل السالم
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2. ال䐥طار العام لنظام الحوكمة في البنك.

المساهمون /
الهيئة العامة

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذيأمين سر مجلس الإدارة

اللجنة
الاستراتيجية

لجنة
الحاكمية

المؤسسية

لجنة
التسهيلات
الإئتمانية

لجنة
حاكمية

تكنولوجيا
المعلومات

لجنة
الترشيحات
والمكافآت

لجنة
الإمتثال

لجنة إدارة
المخاطر

لجنة
التدقيق

رئيس
إدارة

الإمتثال

رئيس
إدارة

المخاطر

رئيس
التدقيق
الداخلي

3. أعضاء مجلس ال䐥دارة.

1.3 تشكيلة المجلس.

مستقلون

غير مستقلين

٪٣١

٪٦٩

.䩆تنفيذيي 䨱جميع أعضاء المجلس هم أعضاء غي *
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.䩆عتباريي䐧عضاء ال䐣دارة وممثلي ال䐥2.3 أسماء أعضاء مجلس ال

ال䐧ستقل䐧ليةالممثلاسم العضو

غي䨱 مستقلمعالي السيد باسم خليل سالم السالم

غي䨱 مستقلمعالي السيد سعيد سميح طالب دروزة

غي䨱 مستقلالسيد صالح حمد ౫残 عايش الشبيكاتالسادة المؤسسة العامة للضمان ال䐧جتماعي

غي䨱 مستقلالسيد خليل حاتم خليل السالمالسادة ش㐱كة ال䐧ستثمارات والصناعات المتكاملة )قابضة(

غي䨱 مستقلالسيد “محمد علي” خلدون ساطع الحص㔱يالسادة ش㐱كة هتاف لل䐧ستثمار

غي䨱 مستقلالسيد سلطان بن محمد بن مساعد السيفالسادة ش㐱كة الجدارة لل䐧ستثمار العقاري

غي䨱 مستقلالسيد متعب بن محمد بن سعد الشث⬱يالسادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار

غي䨱 مستقلالفاضلة لمياء بنت محمد بن ناص㔱 الفوزانالسادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار

غي䨱 مستقلالسيد فادي عادل محمد السعيدالسادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار

مستقلالسيد خالد وليد حسني النابلسي

مستقلالسيد يوسف علي يوسف النسور

مستقلدولة السيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاعي

مستقلالفاضلة داليا عبد العظيم محمد وهبه

3.3 عضويات مجالس ال䐥دارة التي يشغلها أعضاء مجلس إدارة بنك المال ال䐣ردني )الشخص الطبيعي( في الش㐱كات 
المساهمة العامة داخل ال䐣ردن.

العضوية في ش㐱كات مساهمة عامةاسم العضو

عضو مجلس إدارة الش㐱كة العامة للتعدين.معالي السيد باسم خليل سالم السالم
ممثل ش㐱كة إدارة المساهمات الحكومية في مجلس إدارة الملكية ال䐣ردنية.

رئيس مجلس إدارة الملكية ال䐣ردنية.معالي السيد سعيد سميح طالب دروزة
عضو مجلس إدارة الش㐱كة العامة للتعدين.

رئيس مجلس إدارة ش㐱كة أدوية الحكمة.

عضو مجلس إدارة ش㐱كة أدوية الحكمة.السيد خالد وليد حسني النابلسي

ل䐧 يوجدالسيد يوسف علي يوسف النسور

ل䐧 يوجددولة السيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاعي

ل䐧 يوجدالفاضلة داليا عبد العظيم محمد وهبه

4.3 أعضاء مجلس ال䐥دارة المنتهية عضويتهم.

التاريخالسبباسم العضو

2025/04/١7انتهاء عضويةالسيد محمد حسن صبحي الحاج حسن

2025/04/١7انتهاء عضويةالسيد أبو بكر صديق محمد حسي䩆 الخوري

2025/04/١7انتهاء عضويةالسادة ش㐱كة الخليل لل䐧ستثمارات ويمثلها السيد خليل حاتم خليل السالم

2025/04/١7تغيي䨱 ممثلالسيد عمر محمد إبراهيم شحرور ممثل ش㐱كة ال䐧ستثمارات والصناعات المتكاملة )قابضة(
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4. اسم ضابط ال䐧رتباط في البنك.
ضابط ارتباط الحوكمة في البنك الفاضلة عروبة سعيد أحمد قراعي䩆 أمي䩆 س㌱ مجلس ال䐥دارة.

5. اللجان المنبثقة عن مجلس ال䐥دارة.

لجنة التدقيق:

أعضاء لجنة التدقيق ونبذة عن مؤهل䐧تهم وخب⠱اتهم والمتضمنة ال䐣مور المالية والمحاسبية:

السيد يوسف علي يوسف النسور- رئيس اللجنة

يحمل درجة البكالوريوس في إدارة ال䐧عمال من الجامعة ال䐣ردنية، ودرجة الماجستي䨱 في إدارة ال䐧عمال من المؤهل䐧ت:
جامعة Bowling Green State University في الول䐧يات المتحدة ال䐧مريكية. 

يمتلك مسي䨱ة طويلة في العمل المص㔱في شغل خل䐧لها العديد من المناصب التي أثرت خب⠱اته وتجربته الخب⠱ات العملية:
المص㔱فية من أبرزها منصب المدير ال䐥قليمي )المدير العام( لبنك عودة – فروع ال䐣ردن منذ عام 2006 ولغاية 

202١، ورئيس إدارة خدمات الش㐱كات والمؤسسات المالية في بنك ستاندرد تشارترد خل䐧ل الفت⨱ة منذ حزيران 
2004 ولغاية شباط 2006، وتدرّج في العديد من المناصب خل䐧ل عمله في بنك HSBC الش㐱ق ال䐣وسط منذ 

حزيران ١997 ولغاية أيار 2004، كما عمل في بنك عمّان لل䐧ستثمار.

السيد خالد وليد النابلسي- نائب رئيس اللجنة

يحمل درجة الماجيستي䨱 في إدارة ال䐣عمال من جامعة هال في المملكة المتحدة والبكالوريوس في المؤهل䐧ت:
ال䐧قتصاد والعلوم ال䐥دارية من الجامعة ال䐣ردنية، وحاصل على شهادة محاسب قانوني معتمد. 

يشغل حالياً منصب رئيس القطاع المالي لمجموعة ش㐱كات الحكمة، كما يشغل عضوية مجلس إدارة الخب⠱ات العملية:
ش㐱كة أدوية الحكمة.

شغل مناصب إدارية است⨱اتيجية في إدارة الحكمة المالية، وكان عضواً رئيسياً في الفريق الذي نظم 
ال䐧كتتاب العام للش㐱كة في عام 2005. كما حصل على خب⠱ات في عمليات ال䐧ندماج وال䐧ستحواذ عند عمله 

في مجموعة ش㐱كة أطلس لل䐧ستثمارات AB – إنفست.
وقد شغل مناصب عدة في ال䐥دارة والمحاسبة المالية وال䐧ستشارات، كما قام بعمليات تدقيق دولية أثناء 

عمله في آرثر آندرسون – عمان )إرنست ويونغ حالياً(.

السادة المؤسسة العامة للضمان ال䐧جتماعي ويمثلها السيد صالح حمد ౫残 عايش الشبيكات - عضو اللجنة

يحمل درجة الماجستي䨱 في التمويل وال䐧ستثمار والمخاطر، من جامعة University of Kent، المملكة المؤهل䐧ت:
المتحدة، ودرجة البكالوريوس في العلوم المالية والمص㔱فية من جامعة الزرقاء. حاصل على رخصة هيئة 

ال䐣وراق المالية ال䐣ردنية كمدير استثمار، ومستشار مالي، وأمي䩆 استثمار، وتلقى العديد من الدورات والب⠱امج 
التدريبية المتخصصة في ال䐣صول والمحافظ وإعداد التقارير المالية وغي䨱ها

يشغل حالياً منصب رئيس قسم إدارة محفظة المساهمات العامة - مديرية ال䐧ستثمار بال䐣سهم في  الخب⠱ات العملية:
صندوق استثمار أموال الضمان ال䐧جتماعي منذ كانون ال䐣ول 2020.

عمل محلل䐧ً مالياً في بنك ال䐥سكان للتجارة والتمويل / مركز استثمار ال䐣سواق المالية خل䐧ل الفت⨱ة )20١7-2006(، 
حيث تولى وقتها تنفيذ العديد من المهام أبرزها؛ إجراء أبحاث ال䐣سهم وتقييم الش㐱كة والتحليل ال䐧ست⨱اتيجي، 
ومراجعة وتحليل محفظة ال䐣سهم للتأكد من الت⨲امها بسياسة ال䐧ستثمار الداخلي ولوائح البنك المركزي وأي 

سياسات ولوائح أخرى ذات صلة، ومراقبة أداء المحفظة والتغي䨱ات في أوزان القطاعات بشكل يومي، وإعداد 
تقارير دورية عن أداء السوق لبورصة عمان، وبناء النماذج المالية المتعلقة بتقييم ال䐣سهم، إضافة إلى 

هيكلة منهجيات توزيع ال䐣صول ال䐧ست⨱اتيجية لتتناسب بي䩆 متطلبات البنك )العائد وتحمل المخاطر والقيود( 
وتوقعات السوق، وإجراء التحليل وإعداد التقارير المخصصة. ثم عمل محلل䐧ً مالياً رئيسياً في وحدة تطوير 

ال䐣عمال وال䐣بحاث في صندوق استثمار اموال الضمان ال䐧جتماعي خل䐧ل الفت⨱ة )2020-20١7(.
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السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار ويمثلها الفاضلة لمياء بنت محمد بن ناص㔱 الفوزان - عضو اللجنة

المؤهل䐧ت:
تحمل درجة الماجستي䨱 من كلية لندن لل䐣عمال )LBS(، المملكة المتحدة في عام 20١8، وبكالوريوس إدارة 

أعمال من جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية في عام 2004.

الخب⠱ات العملية:

تشغل حالياً منصب مدير أول في صندوق ال䐧ستثمارات العامة السعودي، وتمتلك خب⠱ات في ال䐣سواق 
المص㔱فية والمالية، تتمتع الفوزان بخب⠱ة تمتد لنحو 20 عاما في مجال التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر 
وال䐧متثال ومكافحة الجرائم المالية وإدارة المشاريع وممارسات الحوكمة البيئية وال䐧جتماعية، وحوكمة 

الش㐱كات، والتحول䐧ت المؤسسية، وغي䨱ها. 
 وتشغل عضوية عدد من مجالس ال䐥دارة واللجان الفرعية المنبثقة عنها، ومن أبرزها: عضوية لجنة 

المراجعة التابعة لمجلس إدارة صندوق التنمية الصناعية السعودي، ولجنة ممارسات الحوكمة البيئية 
وال䐧جتماعية، وحوكمة الش㐱كات لش㐱كة المباني مقاولون عامون، بال䐥ضافة إلى عضوية مجلس إدارة كل 

من ش㐱كة سوق الكربون الطوعي ال䐥قليمي، والش㐱كة السعودية العراقية لل䐧ستثمار.
وشغلت سابقاً منصب عضو لجنة التدقيق في مجلس ال䐥دارة في ش㐱كة الرياض المالية، بال䐥ضافة إلى 

دورها كرئيس لل䐧متثال في بنك الرياض من الفت⨱ة من 20١5 إلى 20١9، وقبل ذلك تدرجت الفوزان في العديد 
من المناصب في البنك حيث عملت في دائرة التدقيق الداخلي، إضافة إلى عملها كنائب رئيس لجنة 
تمكي䩆 السيدات على المستوى التنفيذي في البنك، وكانت أيضا أمينة اللجنة ال䐧ستثمارية في البنك.

الفاضلة داليا عبد العظيم وهبه - عضو اللجنة

حاصلة على درجة البكالوريوس في إدارة ال䐣عمال تخصص مالية من الجامعة ال䐣مريكية في القاهرة عام المؤهل䐧ت:
١999، وعززت خب⠱تها من خل䐧ل مشاركتها في برنامج الش㐱اكة بي䩆 القطاعي䩆 العام والخاص للبنية التحتية في 

.)CFA( كلية هارفارد كينيدي، وحاصلة على شهادة المحلل المالي المعتمد

تشغل حالياً منصب الرئيسة التنفيذية لش㐱كة Hasan Allam Investment Managers.الخب⠱ات العملية:
انطلقت مسي䨱تها المهنية عام ١999 من البنك التجاري الدولي )CIB(، حيث شغلت منصب مديرة فريق 

تمويل الش㐱كات، وساهمت في إدارة ملفات است⨱اتيجية مثل الطرح العام ل䐣سهم ش㐱كة ال䐧تصال䐧ت المص㔱ية 
وإعادة هيكلة قطاع التأمي䩆 المص㔱ي.

التحقت في عام 2006 بمؤسسة التمويل الدولية )IFC(، حيث تولت منصب مساعد مسؤول ال䐧ستثمار. 
وقد ركزت وهبة على تطوير قطاعات تكنولوجيا المعلومات وال䐧تصال䐧ت، قبل أن تشغل منصب مسؤولة 

ال䐧ستثمار في عام 2009، لتقود مشاريع بنية تحتية في مص㔱 وال䐣ردن ولبنان وليبيا، ونجحت خل䐧لها في جذب 
استثمارات بقيمة 565 مليون دول䐧ر.

كما لعبت دوراً محورياً في تصميم إست⨱اتيجية الش㐱اكة القطرية لمؤسسة التمويل الدولية، وشاركت في 
وضع إست⨱اتيجية قطاع الطاقة بالتعاون مع البنك الدولي لل䐥نشاء والتعمي䨱 في مص㔱، ومثلت المؤسسة 
في منتديات دولية، حيث ساهمت في صياغة حلول مبتكرة لتحديات البنية التحتية، كما تشغل عضوية 

 CI Capital Holding، Hassan Allam Properties and Mylo forg كات ومنها㐱مجالس إدارة عدة ش
.Consumer Finance

وأدرجتها مجلة “فوربس الش㐱ق ال䐣وسط” ضمن قائمة أقوى ١00 سيدة أعمال لعامي 2024 و2025، مما 
يعكس مكانتها كرائدة في قطاع ال䐣عمال وقدرتها على إحداث تأثي䨱 ملموس في ال䐧قتصادات الناشئة.

وتتمتع بمهارات اتصال استثنائية تمثلت في إتقانها للغات العربية وال䐥نجلي䨲ية والفرنسية، مما مكنها من 
بناء جسور تعاون مع كيانات عالمية.

لجنة الت⨱شيحات والمكافآت:

أعضاء اللجنة:

السيد خالد وليد حسني النابلسيرئيس اللجنة

معالي السيد سعيد سميح طالب دروزةنائب رئيس اللجنة
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السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار ويمثلها الفاضلة لمياء بنت محمد بن ناص㔱 الفوزانعضو اللجنة

دولة السيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاعيعضو اللجنة

السيد يوسف علي يوسف النسورعضو اللجنة

لجنة الحوكمة المؤسسية:

أعضاء اللجنة:

دولة السيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاعيرئيس اللجنة

معالي السيد باسم خليل سالم السالمنائب رئيس اللجنة

السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار ويمثلها الفاضلة لمياء بنت محمد بن ناص㔱 الفوزانعضو اللجنة

السيد خالد وليد حسني النابلسيعضو اللجنة

السيد يوسف علي يوسف النسورعضو اللجنة

لجنة إدارة المخاطر:

أعضاء اللجنة:

 الفاضلة داليا عبد العظيم محمد وهبهرئيس اللجنة

السادة ش㐱كة ال䐧ستثمارات والصناعات المتكاملة قابضة ويمثلها السيد خليل حاتم خليل السالمنائب رئيس اللجنة

السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار ويمثلها السيد فادي عادل محمد السعيدعضو اللجنة

دولة السيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاعيعضو اللجنة

السيد يوسف علي يوسف النسورعضو اللجنة

لجنة التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية.

أعضاء اللجنة:

معالي السيد باسم خليل سالم السالمرئيس اللجنة

السادة ش㐱كة هتاف لل䐧ستثمار ويمثلها السيد “محمد علي” خلدون ساطع الحص㔱ينائب رئيس اللجنة

معالي السيد سعيد سميح طالب دروزةعضو اللجنة

السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار يمثلها السيد متعب بن محمد بن سعد الشث⬱يعضو اللجنة

السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار يمثلها السيد فادي عادل محمد السعيدعضو اللجنة
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لجنة ال䐧متثال.

أعضاء اللجنة:

السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار ويمثلها الفاضلة لمياء بنت محمد بن ناص㔱 الفوزانرئيس اللجنة

السيد خالد وليد حسني النابلسينائب رئيس اللجنة

الفاضلة داليا عبد العظيم محمد وهبهعضو اللجنة

لجنة حاكمية تكنولوجيا المعلومات.

أعضاء اللجنة:

السادة ش㐱كة ال䐧ستثمارات والصناعات المتكاملة قابضة ويمثلها السيد خليل حاتم خليل السالمرئيس اللجنة

الفاضلة داليا عبد العظيم محمد وهبهنائب رئيس اللجنة

السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار ويمثلها الفاضلة لمياء بنت محمد بن ناص㔱 الفوزانعضو اللجنة

السادة ش㐱كة الجدارة لل䐧ستثمار العقاري ويمثلها السيد سلطان بن محمد بن مساعد السيفعضو اللجنة

اللجنة ال䐧ست⨱اتيجية.

أعضاء اللجنة:

معالي السيد باسم خليل سالم السالمرئيس اللجنة

السادة ش㐱كة هتاف لل䐧ستثمار ويمثلها السيد “محمد علي” خلدون ساطع الحص㔱ينائب رئيس اللجنة

السادة ش㐱كة ال䐧ستثمارات والصناعات المتكاملة )قابضة( ويمثلها السيد خليل حاتم خليل السالمعضو اللجنة

السادة ش㐱كة السل䐧مة ال䐣ولى لل䐧ستثمار يمثلها السيد متعب بن محمد بن سعد الشث⬱يعضو اللجنة

السادة ش㐱كة الجدارة لل䐧ستثمار العقاري ويمثلها السيد سلطان بن محمد بن مساعد السيفعضو اللجنة

دولة السيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاعيعضو اللجنة
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ي ال䐣ع

سنة وفيما يل
س ال䐥دارة )١2( اجتماع خل䐧ل ال

اجتمع مجل

ضو
اسم الع

ال䐧جتماع 
ال䐣ول

ال䐧جتماع 
ي

الثان
ال䐧جتماع 

ث
الثال

ال䐧جتماع 
الرابع

ال䐧جتماع 
س

الخام
ال䐧جتماع 
س

ساد
ال

ال䐧جتماع 
سابع

ال
ال䐧جتماع 

الثامن
ال䐧جتماع 

التاسع
ال䐧جتماع 

㐱ش
العا

ال䐧جتماع 
㐱ش

ي ع
الحاد

ال䐧جتماع 
㐱ش

ي ع
الثان

2025/02/١٣
2025/0٣/١٣

2025/0٣/26
2025/0٣/29

2025/04/١7
2025/04/٣0

2025/06/١9
2025/07/٣0

2025/09/١8
2025/١0/26

2025/١١/29
2025/١2/١8

سالم 
سيد باسم خليل سالم ال

ي ال
معال

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

ب دروزة 
طال

سيد سعيد سميح 
ي ال

معال
㘱ض

حا
 㘱ض

لم يح
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

لم يح
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا

صالح حمد 
سيد 

ي / ال
ضمان ال䐧جتماع

سة العامة لل
سادة المؤس

ال
ت

شبيكا
ش ال

౫残 عاي
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا

طع 
ي خلدون سا

سيد محمد عل
ف لل䐧ستثمار / ال

ش㐱كة هتا
سادة 

ال
ي 

㔱ص
الح

㘱ض
حا

㘱ض
لم يح

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

ت المتكاملة / 
صناعا

ت وال
ش㐱كة ال䐧ستثمارا

سادة 
ال

سيد عمر محمد إبراهيم شحرور لغاية تاريخ ١7/2025/04
ال

سالم منذ تاريخ ١7/2025/04
سيد خليل حاتم خليل ال

ال
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا

طان بن محمد 
سيد سل

ي/ ال
ش㐱كة الجدارة لل䐧ستثمار العقار

سادة 
ال

ف 
سي

ساعد ال
بن م

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

ت محمد 
ضلة لمياء بن

ى لل䐧ستثمار/ الفا
سل䐧مة ال䐣ول

ش㐱كة ال
سادة 

ال
ص㔱 الفوزان 

بن نا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا

ب بن محمد 
سيد متع

ى لل䐧ستثمار/ ال
سل䐧مة ال䐣ول

ش㐱كة ال
سادة 

ال
ي 

شث⬱
بن سعد ال

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

ي عادل محمد 
سيد فاد

ى لل䐧ستثمار/ ال
سل䐧مة ال䐣ول

ش㐱كة ال
سادة 

ال
سعيد منذ تاريخ ١7/2025/04

ال
-

-
-

-
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

لم يح
㘱ض

حا
㘱ض

لم يح
㘱ض

حا
㘱ض

حا

ي
س

ي النابل
سن

سيد خالد وليد ح
ال

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
لم يح

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

سور
ف الن

ي يوس
ف عل

سيد يوس
ال

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

ي مند تاريخ ١7/2025/04
سيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاع

دولة ال
-

-
-

-
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

لم يح
㘱ض

لم يح
㘱ض

حا
㘱ض

حا

ظيم محمد وهبه منذ تاريخ ١7/2025/04
ضلة داليا عبد الع

الفا
-

-
-

-
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا

سالم 
سيد /خ/ليل حاتم خليل ال

ت/ ال
ش㐱كة الخليل لل䐧ستثمارا

سادة 
ال

لغاية تاريخ ١7/2025/04
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
-

-
-

-
-

-
-

-

سن” لغاية تاريخ ١7/2025/04
ي “الحاج ح

صبح
سن 

سيد محمد ح
ال

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

-
-

-
-

-
-

-
-

ي لغاية تاريخ ١7/2025/04
ي䩆 الخور

س
ق محمد ح

صدي
سيد ابو بكر 

ال
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
-

-
-

-
-

-
-

-
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ض㘱ين لكل اجتماع:
ضاء الحا

ي ال䐣ع
سنة وفيما يل

ت خل䐧ل ال
ق )9( اجتماعا

ت لجنة التدقي
اجتمع

ضو
اسم الع

ال䐧جتماع 
ال䐣ول

ال䐧جتماع 
ي

الثان
ال䐧جتماع 

ث
الثال

ال䐧جتماع 
الرابع

ال䐧جتماع 
س

الخام
ال䐧جتماع 
س

ساد
ال

ال䐧جتماع 
سابع

ال
ال䐧جتماع 

الثامن
ال䐧جتماع 
التاسع 

2025/02/١2
2025/0٣/١6

2025/04/29
2025/05/26

2025/06/١7
2025/07/29

2025/09/١6
2025/١0/26

2025/١2/١4

س اللجنة(
سور )رئي

ف الن
ي يوس

ف عل
سيد يوس

ال
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا

س اللجنة(
ب رئي

ي )نائ
س

ي النابل
سن

سيد خالد وليد ح
ال

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

㘱ض
لم يح

㘱ض
لم يح

㘱ض
لم يح

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

ت
شبيكا

ش ال
౫残 عاي

صالح حمد 
سيد 

ي/ ال
ضمان ال䐧جتماع

سة العامة لل
سادة المؤس

ال
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا

ص㔱 الفوزان
ت محمد بن نا

ضلة لمياء بن
ى لل䐧ستثمار / الفا

سل䐧مة ال䐣ول
ش㐱كة ال

سادة 
ال

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

ظيم محمد وهبه منذ تاريخ ١4/2025/04
ضلة داليا عبد الع

الفا
-

-
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا

سالم لغاية تاريخ ١7/2025/04
سيد خليل حاتم خليل ال

ت/ ال
ش㐱كة الخليل لل䐧ستثمارا

سادة 
ال

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

سن لغاية تاريخ ١7/2025/04
ي الحاج ح

صبح
سن 

سيد محمد ح
ال

 㘱ض
 حا

 㘱ض
لم يح

-
-

-
-

-
-

-

ي لغاية تاريخ ١7/2025/04
ي䩆 الخور

س
ق محمد ح

صدي
سيد ابو بكر 

ال
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
-

-
-

-
-

-
-

ض㘱ين لكل اجتماع:
ضاء الحا

ي ال䐣ع
سنة وفيما يل

ت خل䐧ل ال
ت لجنة ال䐧متثال )4( اجتماعا

اجتمع

ضو
اسم الع

ال䐧جتماع ال䐣ول
ي

ال䐧جتماع الثان
ث

ال䐧جتماع الثال
ال䐧جتماع الرابع

2025/0٣/09
2025/07/09

2025/09/١4
2025/١2/١5

س اللجنة(
ص㔱 الفوزان )رئي

ت محمد بن نا
ضلة لمياء بن

ى لل䐧ستثمار / الفا
سل䐧مة ال䐣ول

ش㐱كة ال
سادة 

ال
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا

س اللجنة(
ب رئي

ي )نائ
س

ي النابل
سن

سيد خالد وليد ح
ال

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

ظيم محمد وهبه منذ تاريخ ١7/2025/04
ضلة داليا عبد الع

الفا
-

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

سور لغاية تاريخ ١7/2025/04
ف الن

ي يوس
ف عل

سيد يوس
ال

㘱ض
حا

-
-

-
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ض㘱ين لكل اجتماع:
ضاء الحا

ي ال䐣ع
سنة وفيما يل

ت خل䐧ل ال
طر )7( اجتماعا

ت لجنة إدارة المخا
اجتمع

ضو
اسم الع

ال䐧جتماع ال䐣ول
ي

ال䐧جتماع الثان
ث

ال䐧جتماع الثال
ال䐧جتماع الرابع

ال䐧جتماع 
س

الخام
ال䐧جتماع 
س

ساد
ال

سابع
ال䐧جتماع ال

2025/02/١١
2025/0٣/02

2025/05/26
2025/05/28

2025/09/08
2025/١0/06

2025/١١/26

س اللجنة( منذ تاريخ ١7/2025/04
ظيم محمد وهبه )رئي

ضلة داليا عبد الع
الفا

-
-

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

س اللجنة( / 
ب رئي

ضة )نائ
ت المتكاملة قاب

صناعا
ت وال

ش㐱كة ال䐧ستثمارا
سادة 

ال
سالم منذ تاريخ ١7/2025/04

سيد خليل حاتم خليل ال
ال

-
-

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

سعيد منذ تاريخ ١7/2025/04 
ي عادل محمد ال

سيد فاد
ى لل䐧ستثمار / ال

سل䐧مة ال䐣ول
ش㐱كة ال

سادة 
ال

ص㔱 الفوزان لغاية تاريخ ١7/2025/04
ضلة لمياء محمد بن نا

الفا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
㘱ض

حا
㘱ض

لم يح

سور
ف الن

ي يوس
ف عل

سيد يوس
ال

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

ي منذ تاريخ ١7/2025/04
سيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاع

دولة ال
-

-
㘱ض

حا
㘱ض

لم يح
㘱ض

لم يح
㘱ض

لم يح
㘱ض

لم يح

سالم لغاية تاريخ ١7/2025/04
سيد خليل حاتم خليل ال

ت/ ال
ش㐱كة الخليل لل䐧ستثمارا

سادة 
ال

㘱ض
حا

㘱ض
حا

-
-

-
-

-

ي لغاية تاريخ ١7/2025/04
س

ي النابل
سن

سيد خالد وليد ح
ال

㘱ض
حا

㘱ض
حا

-
-

-
-

-

ي لغاية تاريخ ١7/2025/04
ي䩆 الخور

س
ق محمد ح

صدي
أبو بكر 

㘱ض
حا

㘱ض
حا

-
-

-
-

-

سن لغاية تاريخ ١7/2025/04
ي الحاج ح

صبح
سن 

محمد ح
㘱ض

حا
㘱ض

حا
-

-
-

-
-

ض㘱ين لكل اجتماع:
ضاء الحا

ي ال䐣ع
سنة وفيما يل

ت خل䐧ل ال
ت )6( اجتماعا

ت والمكافآ
ت لجنة الت⨱شيحا

اجتمع

ضو
اسم الع

ال䐧جتماع ال䐣ول
ي

ال䐧جتماع الثان
ث

ال䐧جتماع الثال
ال䐧جتماع الرابع

س
ال䐧جتماع الخام

س
ساد

ال䐧جتماع ال

2025/02/09
2025/0٣/١٣

2025/0٣/2٣
2025/0٣/29

2025/09/2٣
2025/١2/٣0

س اللجنة(
ي )رئي

س
ي النابل

سن
سيد خالد وليد ح

ال
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا

س اللجنة(
ب رئي

ب دروزة )نائ
طال

سيد سعيد سميح 
ي ال

معال
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

لم يح
㘱ض

حا

ص㔱 الفوزان
ت محمد بن نا

ضلة لمياء بن
ى لل䐧ستثمار/ الفا

سل䐧مة ال䐣ول
ش㐱كة ال

سادة 
ال

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

سور
ف الن

ي يوس
ف عل

سيد يوس
ال

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

ي منذ تاريخ ١7/2025/04
سيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاع

دولة ال
-

-
-

-
㘱ض

لم يح
㘱ض

حا

ي لغاية تاريخ ١7/2025/04
ي䩆 الخور

س
ق محمد ح

صدي
سيد أبو بكر 

ال
㘱ض

حا
㘱ض

لم يح
㘱ض

حا
㘱ض

حا
-

-
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ض㘱ين لكل اجتماع:
ضاء الحا

ي ال䐣ع
سنة وفيما يل

سية )2( اجتماع خل䐧ل ال
ت لجنة الحوكمة المؤس

اجتمع

ضو
اسم الع

ال䐧جتماع ال䐣ول
ي

ال䐧جتماع الثان

2025/09/0٣
2025/١١/١٣

س اللجنة( منذ تاريخ ١7/2025/04
ي )رئي

سيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاع
دولة ال

 㘱ض
 حا

㘱ض
حا

س اللجنة(
ب رئي

سالم )نائ
سيد باسم خليل سالم ال

ي ال
معال

 㘱ض
 حا

㘱ض
حا

ص㔱 الفوزان
ت محمد بن نا

ضلة لمياء بن
ى لل䐧ستثمار/ الفا

سل䐧مة ال䐣ول
ش㐱كة ال

سادة 
ال

 㘱ض
 حا

㘱ض
حا

سور 
ف الن

ي يوس
ف عل

سيد يوس
ال

 㘱ض
 حا

㘱ض
حا

ي منذ تاريخ ١7/2025/04
س

ي النابل
سن

سيد خالد وليد ح
ال

 㘱ض
 حا

㘱ض
حا

ض㘱ين لكل اجتماع:
ضاء الحا

ي ال䐣ع
سنة وفيما يل

ت خل䐧ل ال
ت ال䐧ئتمانية )١٣( اجتماعا

䐧سهيل
ت لجنة الت

اجتمع

ضو
اسم الع

ال䐧جتماع 
ال䐣ول

ال䐧جتماع 
ي

الثان
ال䐧جتماع 

ث
الثال

ال䐧جتماع 
الرابع

ال䐧جتماع 
س

الخام
ال䐧جتماع 
س

ساد
ال

ال䐧جتماع 
سابع

ال
ال䐧جتماع 

الثامن
ال䐧جتماع 

التاسع
ال䐧جتماع 

㐱ش
العا

ال䐧جتماع 
㐱ش

ي ع
الحاد

ال䐧جتماع 
㐱ش

ي ع
الثان

ال䐧جتماع 
㐱ش

ث ع
الثال

2025/0١/29
2025/02/١2

2025/0٣/05
2025/0٣/26

2025/04/٣0
2025/05/27

2025/06/١2
2025/07/29

2025/08/١٣
2025/09/0٣

2025/09/24
2025/١0/22

2025/١2/١8

سالم
سيد باسم خليل سالم ال

ي ال
معال

 
س اللجنة(

)رئي
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا

سيد محمد 
ف لل䐧ستثمار / ال

ش㐱كة هتا
سادة 

ال
س اللجنة(

ب رئي
ي )نائ

㔱ص
طع الح

ي خلدون سا
عل

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

ب دروزة
طال

سيد سعيد سميح 
ي ال

معال
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
㘱ض

لم يح
㘱ض

لم يح
 㘱ض

 حا
㘱ض

لم يح
 㘱ض

 حا
㘱ض

لم يح
㘱ض

حا
㘱ض

حا
㘱ض

حا

سيد 
ى لل䐧ستثمار/ ال

سل䐧مة ال䐣ول
ش㐱كة ال

سادة 
ال

ي
شث⬱

ب بن محمد بن سعد ال
متع

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

㘱ض
حا

ي
سيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاع

دولة ال
 

منذ 2025/04/١7 ولغاية تاريخ 0٣/١١/2025
-

-
-

-
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 لم يح
 㘱ض

 حا
㘱ض

لم يح
㘱ض

لم يح
 - 

سيد 
ى لل䐧ستثمار/ ال

سل䐧مة ال䐣ول
ش㐱كة ال

سادة 
ال

سعيد منذ تاريخ ١8/١2/2025
ي عادل محمد ال

فاد
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
㘱ض

حا

ت المتكاملة 
صناعا

ت وال
ش㐱كة ال䐧ستثمارا

سادة 
ال

سيد عمر محمد ابراهيم شحرور لغاية تاريخ 
/ ال

2025/04/١7
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
-

-
-

-
-

-
-

-
-
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ض㘱ين لكل اجتماع:
ضاء الحا

ي ال䐣ع
سنة وفيما يل

ت خل䐧ل ال
ت )4 اجتماعا

ت لجنة حاكمية تكنولوجيا المعلوما
اجتمع

ضو
اسم الع

ال䐧جتماع ال䐣ول
ي

ال䐧جتماع الثان
ث

ال䐧جتماع الثال
ال䐧جتماع الرابع

2025/04/07
2025/08/١0

2025/١0/2٣
2025/١2/2٣

س اللجنة( منذ تاريخ ١7/2025/04
سالم )رئي

سيد خليل حاتم خليل ال
ضة/ ال

ت المتكاملة قاب
صناعا

ت وال
ش㐱كة ال䐧ستثمارا

سادة 
 ال

 - 
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
س اللجنة( منذ تاريخ ١7/2025/04

ب رئي
ظيم محمد وهبه )نائ

ضلة داليا عبد الع
 الفا

 - 
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
ف

سي
ساعد ال

طان بن محمد بن م
سيد سل

ي / ال
ش㐱كة الجدارة لل䐧ستثمار العقار

سادة 
ال

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

 㘱ض
 حا

ص㔱 الفوزان منذ تاريخ ١7/2025/04
ت محمد بن نا

ضلة لمياء بن
ى لل䐧ستثمار/ الفا

سل䐧مة ال䐣ول
ش㐱كة ال

سادة 
ال

 - 
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
 㘱ض

 حا
سن لغاية تاريخ ١7/2025/04

ي الحاج ح
صبح

سن 
سيد محمد ح

ال
 㘱ض

 حا
 - 

 - 
 - 

سالم لغاية تاريخ ١7/2025/04
سيد خليل حاتم خليل ال

ت/ ال
ش㐱كة الخليل لل䐧ستثمارا

سادة 
ال

 㘱ض
 حا

 - 
 - 

 - 
ي لغاية تاريخ ١7/2025/04

ي䩆 الخور
س

ق محمد ح
صدي

سيد أبو بكر 
ال

 㘱ض
 حا

 - 
 - 

 - 

ض㘱ين لكل اجتماع:
ضاء الحا

ي ال䐣ع
سنة وفيما يل

ت اللجنة ال䐧ست⨱اتيجية )١( اجتماع خل䐧ل ال
اجتمع

ضو
اسم الع

ال䐧جتماع ال䐣ول
2025/١0/١6

س اللجنة(
سالم )رئي

سيد باسم خليل سالم ال
ي ال

معال
 㘱ض

 حا
س اللجنة(

ب رئي
ي )نائ

㔱ص
طع الح

ي خلدون سا
سيد محمد عل

ف لل䐧ستثمار / ال
ش㐱كة هتا

سادة 
ال

 㘱ض
 حا

سالم
سيد خليل حاتم خليل ال

ت المتكاملة / ال
صناعا

ت وال
ش㐱كة ال䐧ستثمارا

سادة 
ال

 㘱ض
حا

ي
شث⬱

ب بن محمد بن سعد ال
سيد متع

ى لل䐧ستثمار/ ال
سل䐧مة ال䐣ول

ش㐱كة ال
سادة 

ال
 㘱ض

حا
ف

سي
ساعد ال

طان بن محمد بن م
سيد سل

ي / ال
ش㐱كة الجدارة لل䐧ستثمار العقار

سادة 
ال

 㘱ض
 حا

ي 
سيد سمي䨱 زيد سمي䨱 الرفاع

دولة ال
㘱ض

لم يح

ي خل䐧ل العام 2025.
ت الخارج

سابا
ق الح

ق مع مدق
ت لجنة التدقي

عدد اجتماعا
ص ال䐥دارة التنفيذية العليا أو من يمثلها.

ي من أشخا
ضور أ

ك دون ح
سنة وذل

ي مرة واحدة خل䐧ل ال
ت الخارج

سابا
ق الح

ق بال䐧جتماع مع مدق
ت لجنة التدقي

قام
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7. المناصب التنفيذية في البنك وأسماء ال䐣شخاص الذين يشغلونها.
المنصب الذي يشغلهاسم العضو

الرئيس التنفيذيالسيد تامر محمد سليمان غزالة

رئيس إدارة الشؤون القانونية للمجموعةالسيد محمد حافظ عبد الكريم محمد حافظ معاذ

رئيس ال䐥دارة المالية للمجموعةالفاضلة منار محمد عبد الحليم النسور

رئيس إدارة المخاطر للمجموعةمؤنس ممدوح حنا حدادين

رئيس إدارة التدقيق الداخلي للمجموعةالسيد رامي بشارة شفيق اسطفان

رئيس إدارة ال䐧ئتمان للمجموعةالفاضلة منار نزار محمود العابدي

رئيس إدارة الموارد البش㐱يةالفاضلة هيا إبراهيم حنا أبو عطا

رئيس إدارة التسويق وال䐧تصال المؤسسيالفاضلة تولي䩆 محمد محمود بارطو

رئيس إدارة ال䐧ستثمار والخزينةالسيد لبيب زاهي لبيب مسلم

㔱صليبا نص 䨱ين سمي䨱متثال للمجموعةالفاضلة شي䐧رئيس إدارة ال

رئيس إدارة الخدمات المص㔱فية لل䐣فرادالسيد نديم جودت سليمان الخيطان

رئيس إدارة ال䐧ست⨱اتيجية والدعم المؤسسيالسيد فريج فاروجان ينوفك نرسسيان

رئيس قطاع الخدمات المص㔱فية للش㐱كاتالسيد مأمون محمد سعيد رشيد السعيد

رئيس إدارة تكنولوجيا المعلومات والتحول المؤسسيالسيد عادل محمد عاصي عوض

مدير إدارة مكتب الرئيس التنفيذيالفاضلة تمارا احمد محمد بطل
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8. تقارير اللجان المنبثقة عن مجلس ال䐥دارة حول أعمالها عن عام 2025.
لجنة التدقيق:

أهم المواضيع التي جرى مناقشتها خل䐧ل عام 2025:
مواضيع تتعلق بإدارة التدقيق الداخلي للمجموعة:

اعتماد ميثاق التدقيق الداخلي. 	 
تقارير التدقيق الداخلي.	 
مناقشة تقارير التدقيق الداخلي على أعمال وأنشطة جميع مراكز العمل على مستوى دوائر البنك وفروعه والش㐱كات التابعة ومنجزات 	 

إدارة التدقيق الداخلي حسب خطة التدقيق لعام 2025. 
مناقشة تقرير التكليفات والمهام ال䐥ضافية ل䐥دارة التدقيق الداخلي خارج نطاق خطة التدقيق التي تمت خل䐧ل عام 2025. 	 
توفي䨱 وتطوير الموارد البش㐱ية لدى إدارة التدقيق الداخلي.	 

مواضيع تتعلق بالبيانات المالية:
مراجعة التقارير الدورية التي تتضمن البيانات المالية )السنوية ونصف السنوية والربعية(، والتوصية للمجلس باعتمادها بعد التأكد من 	 

أنها دقيقة وكاملة ومطابقة للمعلومات وتعكس المعايي䨱 والقواني䩆 المحاسبية المناسبة لتقديمها إلى مجلس ال䐥دارة. 
 	 䨱وراق المالية وإبداء الرأي في ديون البنك غي䐣التأكد من كفاية المخصصات مقابل الديون المشكوك في تحصيلها ومخصصات محافظ ال

العاملة أو المقت⨱ح اعتبارها ديونا هالكة
تسوية عدد من الحسابات واعدام عدد من المديونيات محاسبياً.	 
تقديم توصيات إلى مجلس إدارة البنك فيما يتعلق بتعيي䩆 المدققي䩆 الخارجيي䩆 والش㐱وط التي تتعلق بالتعاقد معهم كما ورد في سياسة 	 

التدقيق الخارجي المعتمدة.

مواضيع متفرقة:
تقرير التدقيق الداخلي بخصوص حساب العميل ش㐱كة خدمات البطاقات.	 
 	.Management Letter Points 
الكتب الصادرة عن البنك المركزي ال䐣ردني.	 
 	.Group Internal Audit -Proposed KPIs 2025
 تقرير تعامل䐧ت ال䐣طراف ذوي العل䐧قة.	 
ال䐧جتماع مع المدقق الخارجي ومدير إدارة التدقيق الداخلي للمجموعة ومدير إدارة ال䐧متثال كل على حدى دون حضور ال䐥دارة التنفيذية 	 

مرة واحدة.
مراجعة السياسات ذات العل䐧قة على مستوى البنك والمجموعة.	 

لجنة الحاكمية المؤسسية:

أهم المواضيع التي جرى مناقشتها خل䐧ل عام 2025:
إطار العمل بخصوص تقييم ومراجعة إطار الحوكمة.	 
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لجنة إدارة المخاطر:

أهم المواضيع التي جرى مناقشتها خل䐧ل عام 2025:
خطة عمل إدارة المخاطر للسنوات )2025 – 2027( وسي䨱ها وانجازاتها.	 
مي䨲انية إدارة المخاطر السنوية لعام )2025(.	 
تقارير التحقيقات والحوادث الهامة المتعلقة بإدارة المخاطر.	 
نتائج ICAAP للعام )2024( على مستوى فروع ال䐣ردن وعلى مستوى البيانات الموحدة وآلية احتسابها وأثرها ومقارنتها مع البنوك المماثلة، 	 

ونتائج سيناريوهات اختبارات ال䐣وضاع الضاغطة المعدة بحسب تعليمات البنك المركزي ال䐣ردني.
مستجدات حول مخاطر ونتائج اختبارات ال䐣وضاع الضاغطة.	 
تقارير مفصلة عن إدارة رأس المال ومخاطر ال䐧ئتمان والسوق والسيولة والتشغيل وال䐧من السيب⠱اني لكل من بنك المال والش㐱كات التابعة 	 

.䨱كة المال للتأجي㐱ستثمار وش䐧كة المال للوساطة وال㐱هلي العراقي وش䐣والتي تشمل البنك ال
آخر مستجدات المخاطر المالية وغي䨱 المالية.	 
المنهجيات وال䐢ليات المطورة من قبل الدائرة لقياس ومراقبة المخاطر المالية وغي䨱 المالية لدى البنك.	 
منهجية تقييم مخاطر أمن المعلومات ونتائج ال䐧ختبارات.	 
مراجعة منظومة المخاطر الفعلية لجميع أنشطة البنك بالمقارنة مع وثيقة المخاطر المقبولة، ومتابعة معالجة ال䐧نحرافات السلبية مع 	 

وضع إطار زمني لتصويب.
ال䐧نحرافات السلبية عن حدود المخاطر المقبولة.	 
مستجدات خطة تطوير إدارة المخاطر وأبرزها مش㐱وع بناء مستودع بيانات للمخاطر.	 
تحديثات على الهيكل التنظيمي ل䐥دارة المخاطر.	 
مل䐧حظات التدقيق الداخلي.	 
الموافقة على مهمة )Mandate( رئيس إدارة المخاطر للمجموعة للعام 2025.	 
الموافقة على مؤش㐱ات ال䐣داء الرئيسية لرئيس إدارة المخاطر للمجموعة للعام 2025.	 
التوصية باعتماد نتائج وثيقة ICAAP لعام 2024.	 
الموافقة على نتائج اختبارات ال䐣وضاع الضاغطة لعام 2024.	 
 الموافقة على تشكيل فريق عمل مختص ل䐥دارة مخاطر المناخ في دائرة المخاطر.	 
الموافقة على تعيي䩆 مراقب حماية البيانات الشخصية.	 
التوصية باعتماد إطار إدارة المخاطر للمجموعة.	 
التوصية باعتماد إطار مستويات المخاطر المقبولة للمجموعة.	 
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لجنة الت⨱شيحات والمكافآت:

أهم المواضيع التي جرى مناقشتها خل䐧ل عام 2025:
مناقشة مكافآت وزيادات أعضاء ال䐥دارة التنفيذية العليا.	 
آخر مستجدات إدارة الموارد البش㐱ية.	 
تعيي䩆 واستقالة أعضاء إدارة تنفيذية عليا.	 
مؤش㐱ات ال䐣داء الرئيسية لل䐥دارة التنفيذية لعام 2025 بما يتوافق مع ال䐧ست⨱اتيجية 	 
ترشيح أعضاء جدد لمجلس ال䐥دارة.	 
نتائج تقييم أعضاء مجلس ال䐥دارة.	 
مناقشة الهيكل التنظيمي.	 
مراجعة سياسات البنك والمجموعة.	 

لجنة حاكمية تكنولوجيا المعلومات:

أهم المواضيع التي جرى مناقشتها خل䐧ل عام 2025:
أمور تتعلق بحاكمية أنظمة تكنولوجيا المعلومات.	 
 	.Leap وع㐱مش
 	Data management
دليل حاكمية وإدارة المعلومات والتكنولوجيا المصاحبة لها.	 
مناقشة تقارير تقدم وكفاءة المشاريع المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات.	 
محاض㘱 اللجنة التوجيهية.	 
 	.IT&Transformation است⨱اتيجية
اعتماد الموازنة الرأسمالية لتكنولوجيا المعلومات ومتابعتها.	 
مناقشة واعتماد أمور تتعلق بمتطلبات حاكمية تكنولوجيا المعلومات.	 
مناقشة مل䐧حظات تقارير التدقيق الداخلي.	 
 	.2025 IT spend & value
 	.IT Organization chart charge
 	.I&T Governance Roadmap status
 	.Mandatory and regulatory projects and reports
 	.Documents for ITSC review and approval
 	.Open banking & ecosystem partnerships
 	.IT project status and update
مراجعة السياسات البنك والمجموعة.	 

لجنة التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية:

أهم المواضيع التي جرى مناقشتها خل䐧ل عام 2025:
مناقشة طلبات التسهيل䐧ت ال䐧ئتمانية حسب السياسة ال䐧ئتمانية والصل䐧حيات المعتمدة في البنك.	 
السياسة ال䐧ئتمانية ومصفوفة الصل䐧حيات.	 
تسوية حسابات. 	 
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لجنة ال䐧متثال:

أهم المواضيع التي جرى مناقشتها خل䐧ل عام 2025:
اعتماد خطة ال䐧متثال لعام 2027-2025.	 
تقارير التحقيقات والحوادث الهامة المتعلقة بال䐧متثال على مستوى المجموعة.	 
مخاطر الجرائم المالية وال䐧متثال على مستوى المجموعة.	 
سي䨱 خطط ال䐧متثال لعام 2025 وأهم نشاطات وإنجازات أدارة ال䐧متثال على مستوى المجموعة.	 
مل䐧حظات على إدارة ال䐧متثال من جهات مستقلة كإدارة التدقيق الداخلي والمستشار الخارجي والخطة التصويبية.	 
تقرير تفتيش البنك المركزي ال䐣ردني على أعمال مكافحة غسل ال䐣موال وتمويل ال䐥رهاب والخطة التصويبية.	 
مستجدات مشاريع إدارة ال䐧متثال الرقابية 	 
الدراسات الدورية للعمل䐧ء المرتفعي䩆 المخاطر.	 
 	)Risk Appetite Statement( رهاب䐥موال وتمويل ال䐣اعتماد وثيقة تقبل مخاطر غسل ال
سي䨱 عمل مشاريع ترقية أنظمة مكافحة غسل ال䐣موال وتمويل ال䐧رهاب	 
 	.)Data Cleansing( وع تحديث البيانات㐱عمل مش 䨱سي
التقييم العام ل䐧لت⨲ام البنك وش㐱كاته التابعة بتعليمات الجهات الرقابية وأفضل الممارسات العالمية في ال䐧متثال ومكافحة غسل ال䐣موال 	 

وتمويل ال䐥رهاب. 
الرقابية و/أو الجهات المتعاقد معها خل䐧ل العام والناتجة عن عدم ال䐧متثال 	  الغرامات أو العقوبات أو المخالفات التي فرضتها الجهات 

لتعليمات ومتطلبات الجهات الرقابية. 
مخاطر ال䐧متثال المكتشفة وإجراءات التصويب المقت⨱حة من خل䐧ل إجراء ال䐧ختبارات والفحوصات والزيارات الميدانية لمراكز العمل.	 
المنتجات والخدمات المص㔱فية التي تم ال䐧طل䐧ع عليها خل䐧ل العام. 	 
البنك المركزي ال䐣ردني والتي تبي䩆 حال䐧ت عدم 	  المخرجات والنتائج التي صدرت عن المدقق الداخلي والمدقق الخارجي وتقارير مفتشي 

ال䐧متثال.
شكاوى العمل䐧ء والتي تبي䩆 حال䐧ت عدم ال䐧متثال وال䐥جراءات التصحيحية.	 
عدد الحال䐧ت التي تم التحقيق فيها وال䐥بل䐧غ عنها لوحدة مكافحة غسل ال䐣موال وتمويل ال䐥رهاب.	 
ال䐥بل䐧غ عن المخالفات واخل䐧قيات العمل السلوك الوظيفي.	 
 الدورات التدريبية ودعم الفروع ودوائر البنك المختلفة بال䐥ضافة إلى ال䐣نشطة التي شاركت بها إدارة ال䐧متثال.	 
أية إشارات تنبيهية قد ينشأ عنها حال䐧ت عدم امتثال. 	 
تقرير تقييم مخاطر غسل ال䐣موال وتمويل ال䐥رهاب وتصنيف درجة مخاطر غسل ال䐣موال وتمويل ال䐥رهاب بناءً على المنهجية المستندة 	 

)RBA( .على المخاطر
 	.)RBA( .رهاب䐥موال وتمويل ال䐣رهاب وتصنيف درجة مخاطر غسل ال䐥موال وتمويل ال䐣المنهجية المعتمدة لتقييم مخاطر غسل ال
 	.)Reliance Model( .متثال التنظيمي بما يشمل عملية الفحوصات الرقابية䐧دارة ال䐥إطار عمل جديد ل 
التعاقد مع جهات خارجية لعمل تقييم ل䐥طار الحوكمة وخطوط التواصل ما بي䩆 المجموعة.	 
 الموازنة التقديرية ل䐥دارة ال䐧متثال للعام 2026.	 
  التعديل䐧ت على الهيكل التنظيمي ل䐥دارة ال䐧متثال	 
نقل /تعيي䩆 إدارة تنفيذية.	 
اعتماد سياسات وإجراءات إدارة ال䐧متثال للمجموعة.	 

اللجنة ال䐧ست⨱اتيجية:

أهم المواضيع التي جرى مناقشتها خل䐧ل عام 2025:
المستجدات الخاصة باست⨱اتيجية البنك وش㐱كة المال ال䐣ردني لل䐧ستثمار والوساطة المالية.	 

رئيس مجلس ال䐥دارة 

معالي باسم خليل السالم



تقرير الحوكمة
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الفــــــــــــــــــــــروع



الفـروع
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Swei昀椀yeh-2branch@capitalbank.joرانيا ياغيشارع عبد الرحيم الحاج محمد مجمع الينبوع فرع الصويفية 2

Dabouqbranch@capitalbank.joربى غنامشارع الملك عبد ౫残 الثاني مجمع ايل䐧 سنت⨱ فرع دابوق

madinehbranch@capitalbank.joسائد حدادينشارع المدينة المنورة بناية رقم ١٣2فرع المدينة المنورة 

Aqababranch@capitalbank.joريزان الديبشارع النهضة فرع العقبة 

 Irbidbranch@capitalbank.joقيس العودة ౫残شارع وصفي التل - بجانب سمارت بايفرع اربد 

Shmeissani-2branch@capitalbank.joعوده عودهشارع الش㐱يف عبد الحميد ش㐱ف فرع الشميساني 2

Zahranbranch@capitalbank.joليال سويدانشارع زهران بناية رقم 2١٣فرع زهران 

main.branch@capitalbank.joفواز النمريشارع سليمان النابلسي / البوليفارد،  فرع الرئيسي

فرع الجاردنز 
التجاري  الحوراني  مجمع  التل  وصفي  شارع 

عمارة رقم ١١5
Algardenzbranch@capitalbank.joديما حداد

Tajmallbranch@capitalbank.joسامر ثابتشارع ال䐣مي䨱 هاشم فرع تاج مول

Meccamallbranch@capitalbank.joموسى جريساتشارع مكة فرع مكة مول 

zarqanewbranch@capitalbank.joعبد౫残 يوسفشارع ٣6 عمارة الكردي بل䐧زا فرع الزرقاء الجديدة 

Irbid-2.branch@capitalbank.joمحمود المحمودشارع فراس العجلوني مجمع البصول التجاري فرع اربد 2

Zarqamallbranch@capitalbank.joالهام دبابنهمدينة الش㐱ق - مول باب   المدينة فرع الزرقاء مول 

 䩆فرع جبل الحسي
مجمع  فراس  دوار  الوليد  بن  خالد  شارع 

الحسيني عمارة رقم ١75
䩆ء حسي䐧علJabalalhusainbranch@capitalbank.jo

Wadisaqrabranch@capitalbank.joروان شنطيشارع عرار مجمع صقرة  مجمع رقم 2٣8 أفرع وادي صقرة 

Jubaihabranch@capitalbank.joرائد الصفديشارع الملكة رانيا - مجمع ال䐣قصى التجاريفرع الجبيهة

فرع الفحيص 
مصنع  بوابة  ౫残 فوق  عبد  الملك  شارع 

ال䐧سمنت 
Fuhaisbranch@capitalbank.joفراس شوارب

Abdoun.private@capitalbank.joرنا طاقشارع القاهرة مبنى رقم ١05فرع عبدون 

freezonebranch@capitalbank.joمحمد السلعالمنطقة الحرة ساحة تخليص المركبات فرع المنطقة الحرة 

Khalda.branch@capitalbank.joمسؤول اول - رعد حدادامتداد شارع وصفي التل - مجمع العباسيفرع خلدا

Al-saltbranch@capitalbank.joمراد الخرابشةشارع انيس المعش㐱 - مجمع دبابنة التجاريفرع السلط
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فرع مأدبا 2
شارع عمان مادبا - غالية سنت⨱ - بجانب الدفاع 

المدني
䩆احمد الشوفيMadaba.branch@capitalbank.jo

فرع الكرك
التجاري-  العمارين  فايز  الثنية-مجمع  الكرك- 

مبنى رقم 22١- شارع ال䐧ستقل䐧ل
Karak.branch@capitalbank.joسائد الصناع

فرع مرج الحمام
شارع سعيد العبادي-مجمع صحارى التجاري 

رقم 96- بجانب دوار الجندي
Marjalhamam@capitalbank.joراكان فريحات

Sportcity__branch@capitalbank.joمراد عوجانشارع ص㔱ح الشهيد - مبنى المحكمة الش㐱عيةفرع المدينة الرياضية

Swefeih-3.branch@capitalbank.joرانيا ياغيشارع باريس عمارة الرواشده فرع الصويفيه شارع باريس

 䨱مي䐣فرع الوحدات - شارع ال
حسن

Wehdat-2@capitalbank.joعبد౫残 الحنيطيشارع ال䐧مي䨱 حسن

Khalda/dabouq.branch@capitalbank.joهند سلخمخلدا مقابل عالية المركزي فرع خلدا - جس㌱ دابوق

فرع أم أذينة
مؤسسة  مقابل   - الكوفة  شارع   - اذينة  ام 

الحسي䩆 للس㌱طان
Umuthiana.center@capitalbank.joمعاذ الت⨱ايكه

فرع دابوق - شارع أهل البيت
دابوق - شارع أهل البيت - بالقرب من مدرسة 

دابوق الثانوية
Dabouq.private.banking@capitalbank.joنور قهوجي

Umuthiana.center@capitalbank.joنور شحروريداخل مجمع الملك حسي䩆 لل䐣عمالفرع مجمع ال䐧عمال

dahyetal-ameerrashed@capitalbank.joنور شحروريشارع ال䐧مي䨱ة ثروت - ضاحية ال䐣مي䨱 راشدفرع ضاحية ال䐣مي䨱 راشد

فرع سيتي مول
 ౫残عبد الملك  شارع   - مول  سيتي  مجمع 

الثاني
Citymall@capitalbank.joعل䐧ء الس㌱دي
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