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تایوتحملا

1 كنب لاتیباك ىلإ ةمدقم•

9ةیلاملا ملاعملا زربا•

21يلكلا داصتقلاا لوح ةحمل•

26ةعیرس ةحمل :ةعباتلا تاكرشلا•



 ةمزح ىلا ةفاضلااب ،تاكرشلاو دارفلال ةیفرصملا تامدخلا نم ةعساو ةعومجم مدقی لماكتم كنب•
.ةدعاسملا تاجتنملاو ةنیزخلا لولح نم ةلماكتم

 ةعباتلا ھتاكرش للاخ نم يبدو قارعلاو ،ندرلأا يف ةیرامثتسلاا ةیفرصملا تامدخلا نم عساو قاطن•
)يملاعلا يلاملا يبد زكرم( تاكرشلل ةیراشتسلاا كنب لاتیباكو تارامثتسلال لاتیباك :لماكلاب ةكولمملا

ةیملاعلا تاربخلاو ةیمیلقلإا قاوسلأا يف ةقیمعلا هروذج نیب عمجی لفاح لجسب يوق ةدایق قیرف•
زئاوج ىلع ةزئاحلاو ومنلا ةعیرس ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا لامعأ•
* ةسفانملا كونبلا ةعومجم نیب ةددجتملا ةقاطلل ضرقم ربكأ•
قارعلا يف دوجو ھل يذلا دیحولا يندرلأا كنبلا•
.لاوملاا لیسغ ةحفاكمو لاثتملااو ةمكوحلا تلااجم يف ةنیتم سسا•
يفرصملا عاطقلا يف ةیمیظنتلا تائیھلا عم ةیوق تاقلاع•
 نم %10 نم رثكأ يرابتعا وأ يدام صخش يأ كلاتما مدع عم نیمھاسملا نم ةعونتمو ةعساو ةدعاق•

كنبلا مھسأ
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ةعیرس ةحمل :كنب لاتیباك

  يندرأ رانید
 يونسلا ومنلا لدعم20112012201320142015201620172018نویلم

يلامجلاا

 لجس
%6556236767949109709218914.5ضورقلا

 تاعادیإ
%8889611,1401,2341,3451,2251,2171,2485.0ءلامعلا

 لخدلا
%806.0 93 94 76 92 79 81 54يلامجلإا

ةدئار ةیندرا ةیفرصم ةسسؤم

 يلاملا ءادلأا

ةیملاسلاا كونبلاو ةراجتلل ناكسلإا كنبو يبرعلا كنبلا ءانثتساب نامع ةصروب يف ةجردملا كونبلا عیمج نم ةسفانملا كونبلا ةعومجم نوكتت
ةماعلا تاءاصحلإا ةرئاد ،لاتیباك كنبل ةیلاملا تانایبلا :ةیلاملا رداصملا

Sources: Capital Bank financial statements, Department of Statistics

يسایس رارقتسا•
يملاعلا داصتقلاا ىلع حاتفنا•
 ةحفاكمل ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا•

لاوملأا لسغ
اًدیج مظنم يفرصم عاطق•  يف دئار يفرصم زكرم•

طسولأا قرشلا
 تاكرشلا ىربكل نطوم•

طسولاا قرشلا يف

عفترملا ومنلاب زاتمی داصتقا•
 لورتبلل يطایتحا ربكأ عبار•

ملاعلا يف
ةباذج ةیفارغومید ةطراخ•
 ةداعإإ لاجم يف ةلئاھ صرف•

قارعلارامعلإا

ندرلأا

 ةیبرعلا تاراملاا
ةدحتملا

)2018(ةيمومعلا ةينازيملا ليلحت

 قارعلا قاوسأ يف زیمتمو درفنم دوجو عم
ةدحتملا ةیبرعلا تاراملااو

Other Assets

Cash and Cash Equ.
Interbank

Loan Book

Bond Portfolio

Balance Sheet Loan Book

11%

16%

48%

18%

7%
Retail Mortgage

Corporate SMEs

Public Sector

12%

4%

45%

28%

11%



ةیرامثتسلااةیفرصملاتامدخلاةیراجتلاةیفرصملاتامدخلا

ةعباتةكرشةعباتةكرشةعباتةكرشملأاةكرشلا

ةدحتملاةیبرعلاتاراملإاندرلأاقارعلاندرلأا

ةصاخةصاخقارعلاةصروبيفجردمنامعةصروبيفجردم

1995ماعيفسسأت•
ربمسیدةیاھنيفرانیدنویلم349نیمھاسملاقوقحتغلب•

2017
ىظحتيتلاوعمندرلأايفةدئارلاةیلاملاتاسسؤملانمةدحاو•

عساوراشتناب
باحصأنمدارفلأاوتاكرشلاىربكفدھتستةعونتمتاجتنم•

قوسلايفایلعلاحئارشلاوةریبكلاتاورثلا
دنععوفدملالاملاسأرثیحنمندرلأايفكنبربكأعبار•

مم200

1995ماعيفسسأت•
ربمسیدةیاھنيفرانیدنویلم159نیمھاسملاقوقحتغلب•

2017
تاكرشلانمءلامعللةیفرصملالولحلانمةلماشةعومجم•

قارعلايفقطانملاعیمجيفدارفلأاو
تابترمتلایوحتلةموكحلالبقنمةلوبقملاةلیلقلاكونبلادحأ•

ماعلاعاطقلايفظوم
صاخلاعاطقلاكونبنیبةیبنجلأاتلامعلاقوسيفبعلاربكأ•

ينوناقلانایكلالكشتذختاوكنبلاتیباكنعتلصفنا•
2005ماعلصفنملا
ذاوحتسلااوجامدنلااتایلمعيفقوسلايفةدئارلاةكرشلا•

ثاحبلااولوصلأاةرادإوةطاسولاولاملاسأرقاوسأو
ةركتبمةیلاملولحمیدقتبمزتلمةربخلايوذنمقیرف•

ةروطتملاتاجایتحلااةیبلتلةدیدجتامدخوتاجتنمریوطتو
ةكرشلاءلامعل

2014ماعيفتئشنأ•
للاخنمكنبللةیرامثتسلااةیفرصملاةطشنلأامعدت•

تامدخلامیدقتوةیكلملاقوقحونویدللةصاخلاتارادصلاا
ةیراشتسلاا
ةقطنملايفكنبللةیراجتلاةیفرصملاتامدخلامعدت•

%9.3 :يعامتجلاانامضلاةسسؤم
%6.9:ةیلودلالیومتلاةسسؤم
%61.4 :ةیلئاعلاتاعومجملا

%100 :كنبلاتیباك%100 :كنبلاتیباك%61.8 :كنبلاتیباك

ةعباتلا تاكرشلاو ملأا ةكرشلا
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Source: Capital Bank, Securities Depository Commission

ةأشنملا

ةلودلا

 ةیكلملا

 ةماھ طاقن

نیمھاسملا



رزآتلا

قارعلا يف ةیرامثتسلاا ةیفرصملا تامدخلا ریفوت•
ندرلأاو قارعلا نیب ينیبلا رامثتسلاا لیھست•
ةیملاعلا قاوسلأا ىلإ لوصولل نوعلطتی نیذلا نییقارعلا ةمدخل ةطاسو ةصنم•
يقارعلا يلاملا قوسلل لوصولاب نیبغارلا نییندرلأا ءلامعلل  ةطاسو ةصنم ةحاتا•

ةیمیلقلإا تاقفصلا ىلإ لوصولا•
ةیمیلقلإا بھاوملا ردصم ىلع ةردقلا•

 ةیفرصملا لخدلا يفاص قیوستلا تامدخ
عسوأ قاطن ىلع ةقطنملا يف

ةعومجملا تاسسؤم نیب رزآتلا
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تاراھملا لقن•
يرامثتسلاا كنبلا اھبتری يتلا  تاقفصلا يف لوممك ةكراشملا•
دارفلأل ةطاسولاو تاورثلا ةرادإ•
تاكرشلاو  ةیلاعلا ةورثلا يوذ دارفلأـل ةصصخم ةیراشتسا تامدخ•
ةیراجتلا ةیفرصملا تاقلاعلاو رامثتسلاا ةدایز•

 ھل رفویو ملاعلا ىلع حاتفنلال يقارعلا يلھلاا فرصملل ةباوبك كنب لاتیباك لمعی•
جاتحی يذلا يرادلاا معدلا اضیا
قارعلاو ندرلأا نیب تلایوحتلاو يراجتلا لیومتلا يف دئار•
نیدلبلا يف نیمیقملا باحصاو نییقارعلاو نییندرلال ةیفرصملا تامدخلا ریفوت•



ةیجیتارتسلاا تاطحملا

2018 2017 2014 2011 2009 2005

 ظوحلم لكشب يقارعلا يلھلاا فرصملا ةلویس نسحت

 يزكرملا قارعلا كنب عم يئاھن قافتا ىلا لصوتلا دعب

ةینامیلسلاو لیبرأ يف عئادولا نأشب

 تامدخلا ىلع زیكرتلا عم دیدج يجیتارتسا هاجتا

ةیمقرلا ةیفرصملا

 يبدزكرم( تاكرشلل ةیراشتسلاا كنب لاتیباك سیسأت مت

 كنبل ةیرامثتسلاا ةیفرصملا ةطشنلأا معدل )يملاعلا يلاملا

يجیلخلا نواعتلا سلجم لودو قارعلاو ندرلأا يف لاتیباك

 لبقنم "ندرلأا يف اومن كنب عرسأ" بقل ىلع كنب لاتیباك لصح

 طسولأا قرشلا يف فراصملا ةعانص زئاوج

 كنب(  يقارعلا يلھلاا فرصملا ىلإ نییجیتارتسا ءاكرش لوخد

)ناسرفلا ةعومجم ،لت لاب ،نامع ةرھاقلا

ةیبرعلا ةغللاب يمسرلا مسلاا نم دكاتلا

ةیبرعلا ةغللاب يمسرلا مسلاا نم دكاتلا

ينطولا قارعلا كنب ةرادإ يف اطشن ارود أدبی كنب لاتیباك

 رادصإ لوأ بیترتو ةرادإب موقت تارامثتسلال لاتیباك

ندرلأا يف ةیملاسلإا كوكصلل

 مھسأ نم %59 ىلع كنب لاتیباك ذوحتسا

يقارعلا يلھلاا فرصملا

 كنب لاتیباك نم تارامثتسلال لاتیباك تقثبنا

ةصاخ ةكرشك

4

1995

 ةقاطب لضفأ ةزئاج

 كروتین نم نامتئا

 لانوشانرتنا

  "لیومتلاو تارداصلا كنب"  مسا تحت  كنب لاتیباك ئشنأ

يندرأ رانید نویلم20 غلبی ھب حرصم لامسأرب

 يف جردم صاخ كنبك يقارعلا يلھلاا فرصملا سسأت

 نویلم0.24 هردق عوفدم لامسأرب ةیقارعلا ةصروبلا

يندرأ رانید

1st
 ةریغصلا تاكرشلا كنب

 يف لولاا ةطسوتملاو

ندرلأا
 يئانثتسا ةقاطب جمانرب لضفأ
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8

13

13

16

17
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30

35

46

Jordan Commercial

Societe Generale

ABC

Ahli

Invest

AJIB

Jordan Kuwait

Capita l

Cairo Amman

Etihad

Bank of Jordan

Sources: Amman Stock Exchange, banks’ financial statements

648

748

893

1,031

1,248

1,379

1,785

1,868

1,912

1,914

2,989

ABC

Invest

Jordan Commercial

AJIB
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Jordan Kuwait
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5

8

10

16

17

21

30

30

41

41

42

Jordan Commercial

Societe Generale

ABC

Invest

AJIB

Ahli

Cairo Amman

Capita l

Etihad

Bank of Jordan

Jordan Kuwait

)رانید نویلم(ضورقلا يفاص )رانید نویلم(ءلامعلا عئادو

)رانید نویلم(لخدلا يلامجا )رانید نویلم( لخدلا يفاص

2017
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2018 2017 2018

2017 2018

7

4

3.5%

6.1%

6.3%

7.0%

7.7%

8.6%

8.8%

8.9%

9.0%

9.2%

9.6%

Jordan Commercial

ABC

Societe Generale

Ahli

AJIB

Cairo Amman

Capita l

Etihad

Invest

Jordan Kuwait

Bank of Jordan
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2.6%

4.4%

5.8%

5.8%

7.8%

8.0%

8.2%

8.8%

9.1%

9.2%

10.7%

Jordan Commercial

Ahli

Jordan Kuwait

Societe Generale

AJIB

Capita l

ABC

Cairo Amman

Etihad

Invest

Bank of Jordan

Capital Bank retreated one ranking for Societe Generale Banque as the latter acquired First Abu Dhabi Bank’s local book (a net liability book) during the year.

 ءارظنلا لیلحت

66

داحتلاا كنب

يلھلأا كنبلا

ندرلأا كنب

يتیوكلا يندرلأا كنبلا

نامع ةرھاقلا كنب

لارنج ھیتیسوس

يندرلأا يبرعلا رامثتسلاا كنب

يندرلأا يراجتلا كنبلا

رامثتسلاا كنب

ABC كنب

داحتلاا كنب

يتیوكلا يندرلأا كنبلا

نامع ةرھاقلا كنب

يلھلأا كنبلا

ندرلأا كنب

يندرلأا يبرعلا رامثتسلاا كنب

يندرلأا يراجتلا كنبلا

لارنج ھیتیسوس

رامثتسلاا كنب

ABC كنب

داحتلاا كنب

يتیوكلا يندرلأا كنبلا

نامع ةرھاقلا كنب

يلھلأا كنبلا

ندرلأا كنب

يندرلأا يبرعلا رامثتسلاا كنب

يندرلأا يراجتلا كنبلا

لارنج ھیتیسوس

رامثتسلاا كنب

ABC كنب

داحتلاا كنب

يلھلأا كنبلا

ندرلأا كنب

يتیوكلا يندرلأا كنبلا

نامع ةرھاقلا كنب

ارنج ھیتیسوس

يندرلأا يبرعلا رامثتسلاا كنب

يندرلأا يراجتلا كنبلا

رامثتسلاا كنب

ABC كنب

ندرلأا كنب

داحتلاا كنب

نامع ةرھاقلا كنب

يتیوكلا يندرلأا كنبلا

يندرلأا يبرعلا رامثتسلاا كنب

رامثتسلاا كنب

يلھلأا كنبلا

ABC كنب

لارنج ھیتیسوس

يندرلأا يراجتلا كنبلا
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ندرلأا كنب

داحتلاا كنب

نامع ةرھاقلا كنب

يتیوكلا يندرلأا كنبلا

يندرلأا يبرعلا رامثتسلاا كنب

رامثتسلاا كنب

يلھلأا كنبلا

ABC كنب

لارنج ھیتیسوس

يندرلأا يراجتلا كنبلا

ندرلأا كنب

داحتلاا كنب

رامثتسلاا كنب

نامع ةرھاقلا كنب

ABC كنب

لارنج ھیتیسوس

يندرلأا يبرعلا رامثتسلاا كنب

يتیوكلا يندرلأا كنبلا

يلھلأا كنبلا

يندرلأا يراجتلا كنبلا
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ندرلأا كنب

يتیوكلا يندرلأا كنبلا

رامثتسلاا كنب

داحتلاا كنب

نامع ةرھاقلا كنب

يندرلأا يبرعلا رامثتسلاا كنب

يلھلأا كنبلا

لارنج ھیتیسوس

ABC كنب

يندرلأا يراجتلا كنبلا



• Financing facilities for eligible trade 
transactions

• Credit limit and insurance scheme for 
eligible trade finance transactions

 رامثتسلااو تارداصلا نیمأت
ةیملاسلإا ةعیرشلا عم قفاوتملا

• Credit limit to finance LCs, bills of 
exchange and commercial invoices

• Credit line, technical assistance, 
access to global network of confirming 
banks

• Credit line for trade finance activities

 ضورقلا نم %70 نامض
 ةریغصلا تاكرشلل ةحونمملا

ةطسوتملاو

تاكرشلا عاطقل ضورقل تانامض
ةطسوتملاو ةریغصلا

 ةدئاف راعسأب ةینامتئا تلایھست
 ةقیدص عیراشم لیومتل ةضفخم

ةئیبلل

 يراجتلا لیومتلل تانامض
 تاكرشلل ةراود ضورقو

ةطسوتملاو ةریغصلا

فارطلأا ةددعتملا لیومتلا تامظنمل يجیتارتسلاا كیرشلا

6



9.8%

9.3%

8.0%

6.9%

5.0%

5.0%

4.9%4.4%
4.2%

3.0%

2.4%

1.8%

1.7%

1.5%

1.3%

1.3%

1.3%

1.2%

26.8%
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اھلكیھو تاكرشلا ةمكوح ،نیمھاسملا لكیھ

Shareholders (December 2018)

هؤانباو رباج وبأ دعس ةكرش

يعامتجلاا نامضلا ةسسؤم

ةزورد بلاط حیمس دیعس

International Finance 
Corporation

ةلماكتملا تارامثتسلاا تاعانص

يبانجلا دوبع مساق دعس

يبانجلا مساق دعس مساق

ملاسلا ملاس لیلخ مساب

ةزورد بلاط حیمس نزام

تارامثتسلال فاتھ ةكرش

راطیبلا ھفرع دومحم نیدلا حلاص

Sa'd Abu Jabir & Sons Co.

يرصحلا يطاس نودلخ ىلع دمحم

ةدودحملا ةیلودلا ةضباقلا ةراس

يبانجلا لیوص دوبع میسأ

فیس لآ فیس نب دعاسم نب دمحم

Others

ةرادلإا سلجم

ةرادلإا سلجم ناجل

قیقدتلا ةنجل  ایجولونكت ةمكوح ةنجلرطاخملا ةنجل
تامولعملا

تاكرشلا ةمكوح ةنجل

ةرادلإا سلجم

    يذیفنتلا سیئرلا

ةیلاملاتایلمعلا ةیجیتارتسلاا
 لیمعلا تامدخ

ةیفرصملا
 ةیفرصملا تامدخلا

ةیسسؤملا
 ةنازخلا
رامثتسلااو

 ةینوناقلا بناوجلا

ةرادلإا ناجل

لاثتملاا ةنجل روجلأا ةنجل

 ةیراجتلا لامعلأا
ةیلودلا

لاثتملاا

قیقدتلا

رطاخملا

 ةیھیجوتلا ةنجللا
تامولعملا ایجولونكتل

 تاكلتمملا ةنجل
تاراقعلاو

عورفلا ثیدحت ةنجل تایرتشملا ةنجل  دراوملا ةنجل
ةیرشبلا

رامثتسلاا ةنجل  نع ةیلوؤسملا ةنجل
لوصلأا

تاكرشلا ةمكوح لكیھ

ةینبلاو لكیھلا

ةیرشبلا دراوملا

دتمیل دلوھراد

Ali A Abood Al-Janabi



ةرادلإا سلجمو ةرادلإا

ةرادلإا

ةرادلإا سلجم
ةیسنجلاعقوملامسلاا

يندرأسیئرملاسلا ملاس لیلخ مساب
يندرأةرادلإا سلجم سیئر بئانةزورد بلاط حیمس نزام
يندرأوضع)بیطخلا فسوی الله دبع ماصع( يعامتجلاا نامضلا ةسسؤم
يندرأوضع)رورحش میھاربإ دمحم رمع( ةلماكتملا تاعانصلاو تارامثتسلاا ةكرش
يندرأوضع)ملاسلا لیلخ متاح لیلخ( تارامثتسلال لیلخلا ةكرش
يندرأوضع)يرصحلا عطاس نودلخ "يلع دمحم"( رامثتسلال فاتھ ةكرش
يدوعسوضع).م دمحم ناطلس ،فیسلا( يراقعلا رامثتسلال ةرادجلا ةكرش
ينیطسلفوضعراطیب نارمع مركا رمع
يندرأوضعسوسقلا لیمج مثیھ میر
يندرأوضعةدنانحلا بید مساق دمحأ

يندرأوضعيسلبانلا ينسح دیلو دلاخ
يندرأوضعلوغلا دواد
يندرأضعنسح جاحلا يحبص نسح دمحم

8*Resigned effective 30 April 2019

ةیسنجلاعقوملامسلاا
يندرأيذیفنتلا سیئرلاھیصمق الله اطع ءلاع
يندرأقودنص نیمايوص وبا دمحم يلع
يندرأنیكلھتسملل ةیفرصملا تامدخلا سیئرلاول سیسنارف نوطنا
يندرأتایلمعلل يذیفنتلا سیئرلاةجاوخ يمظن سایا
يندرأرطاخملا تایلمعل يذیفنت ریدمشكوك نسح حلاف
يندرأةیرشبلا دراوملا سیئريزاجح دمحم للاط راوح
يندرأيلاملا ریدملاروسنلا دمحم رانم
يندرأينوناقلا راشتسملاذاعم میركلا دبع دمحم
يندرأتاباسحلا يعجارم ریبكلیلخ الله دبع تفأر
يندرألاثتملاا سیئريداھلا دبع دواد رھاس
يندرأةیسسؤملا ةیفرصملا تامدخلا سیئربیلك میھاربا رسای



تایوتحملا

1 كنب لاتیباك ىلإ ةمدقم•

9ةیلاملا ملاعملا زربا•

21يلكلا داصتقلاا لوح ةحمل•

26ةعیرس ةحمل :ةعباتلا تاكرشلا•
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ضورقلاو لوصلأا ةیكلملا قوقحو عئادولا

4.5%

ضورقلا يفاص
5.0%

لوصلأا
5.0% 6.2%

ءلامعلا عئادو ةیكلملا قوقح

يلامجلإا لخدلا
6.0% 10.4%

لیغشتلا تاقفن

*Indexed to 1.0

مییقتلا تافعاضم
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ةماع تاھاجتا :يلاملا ءادلاا
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95.9 104.1
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529.5 471.5
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Retail Mortgage Large Corporate SMEs Government

تادوجوملا عیزوت يف ةنورم

تادوجوملا ةبیكرت

 لماك ھبش لكشب ندرلاا يف زكرتت ضورقلا ةظفحم

ایفارغج ةعزوم ضورقلا

ةیداصتقلاا تاعاطقلا نم ریبك ددع ىلع ةعزوم ضورقلا

عاطقلا بسح ضورقلا

ةریبكلا ةیداصتقلاا تاكرشلا ىلع ةزكرم

لامعلاا عاطق بسح ةعزوم ضورقلا

 ةمجرت ءاج ضافخنلاا .%1.7 ةبسنب يلامجلاا دیعصلا ىلع ضورقلا تعجارت ،يونسلا ىوتسملا ىلع

ضفخنملا دئاعلا تاذ تاباسحلا نم جورخلا ىلا ةیمارلا كنبلا تاھجوتل

ةرشابم ةینامتئا  تلایھست , 45%

كونبلا يف ةدصرلأا , 4%

يزكرملا كنبلا يف ةدصرلأاو دقنلا , 12%

ةأفطملا ةفلكتلابةیلاملا تادوجوملاا , 28%

ىرخأ لوصأ , 11%

ندرلأا , 94%

ىربكلا تاكرشلا , 48%

ينكس ماعلا عاطقلا16% , , 7%

دارفلاا , 11%

 ةریغصلا تاكرشلا

 ةطسوتملاو

18%

%26 تاءاشنلااو تاراقعلا

ةراجت , 20%

يعانص , 14%

دارفا , 10% يلام , 2%

ىرخا , 2%

ةموكح , 7%

قدانفلاو ةحایسلا 4%

ةعارزلا , 1%

مھسلاا , 6%

ةماعلا قفارملا , 7%

Transportation, 1%

-10.9%

21.2%

2018-2011 ةرتفلا للاخ %4.5 ھتبسن بكرم يونس لدعمب ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا امن

)يندرأ رانید مم( ضورقلا يلامجا
)يندرأ رانید مم( ضورقلا ةبیكرت لیلحت

قارعلا , 6  %
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 ةعونتم ضورق ةظفحمو ،ةنرم ةماع ةینازیم
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 تاكرشلا
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ةنیتم تابولطم ةدعاق
لیومتلا جیزم

 لجلأ عئادولا نم اھتیبلاغ
عونلا بسحب ءلامعلا عئادو

 ءلامعلا عئادو جیزم ىلع نمیھت ةئزجتلا عئادو
عاطقلا بسح ءلامعلا عئادو

ءلامعلا عئادو 77%

%9 دقنلا شماوھ

%3 كونبلا عئادوو تاباسح
%8 ةضرتقملا لاوملأا

لجلأ عئادولا , 70%

ةیراجلا تاباسحلا , 24%

ریفوتلا تاباسح , 5%

عادیلإا تاداھش , 4%

دارفا , 59%

ىربكلا تاكرشلا , 28%

ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا , 7%

ةموكحلا , 6%

 %70 ھتبسن ام لجلا ةطوبرملا عئادولا تلكش ءلامعلا عئادو يلامجا نم دسلاا ةصح لجلا ةطوبرملا دارفلاا عئادول لازی لا
.2018 ةیاھن يف ءلامعلا عئادو يلامجا نم

)يندرأ رانید مم( ءلامعلا عئادوءلامعلا عئادو ةبیكرت لیلحت

 ةبسنب ةدایز دھش يذلا قوسلا ةزواجتم ،لجلأ عئادولا يف %3.4 ومنب ةعوفدم2018 ماع يف %2.5 ةبسنب ءلامعلا عئادو تمن
 .عئادولا يف 2.0%

Source:  Capital Bank’s financial statements
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ىرخأ تابولطم , 4%

ةرقتسملا عئادولا اھساسا ةعونتم لیومت ةدعاق

توقوملا عادیلإا ةیراجلا تاباسحلا ریفوتلا تاباسح عادیلإا تاداھش



  يف ةرمثتسم 97%
تادنسلا

 ةیموكحلا تادنسلا يف يسیئر لكشب ةرمثتسم ةدوجلا ةیلاع تارامثتسا ةظفحم

تادنسلا ةئف بسح رادصلإا ةھج بسح

ةیدایس 93%

Government Bonds Maturity Profile* (JOD mm)ةینوبوكلا تاعفدلا ةبیكرت

ةتباث تاعفد 100%

595 ةیرامثتسلاا ةیلاملا قارولأا ةظفحم تغلب ،2018 ماع ةیاھن يف•
.رانید نویلم
.تادنسلا يف هرامثتسا متی ةظفحملا نم 97%•
.تادنسلا ةظفحم نم %93 ةیموكحلا تادنسلا لكشت•
رانیدلاب ةموقملا ةنازخلا تادنس نم لكشتت تادنسلا ةظفحم نم 76%•

.يندرلأا
.دئاعلا ةتباث تادنس نم لماكلاب تادنسلا ةظفحم نوكتت•
 ىلع زیكرتلا لق ،دئاوفلا راعسا ىلع عافترلاا نم دیزمب تاعقوتلا عجارت عم•

قباسلا ماعلا عم ةنراقملاب دئاوعلا ىنحنم نم ىندلاا بناجلا
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2018 ماع ةیاھن يف ةأفطملا ةفلكلاب ةیلاملا تادوجوملا نمض ةفنصملاو يندرلأا رانیدلاب ةموقملا ةیموكحلا تادنسلا ،تادنسلا هذھ لثمت
 لاتیباك كنبل ةیلاملا تانایبلا :ردصملا

ةدوجلاةیلاعةیموكحلاتادنسلابزكرتتةنماةیرامثتساةظفحم



ةینامتئلاا تلایھستلا يندت صصخم  ةلماعلا ریغ ضورقلا ةبسن  ةلماعلا ریغ ضورقلا
)يندرأ رانید مم(

ةلماعلا ریغ ضورقلا ةیطغت ةبسن

ةلماعلا ریغ ضورقلا ةیطغت بسنو ةلماعلا ریغ ضورقلا )مم(2018 ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم

Source:  Capital Bank’s financial statements
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 ةجلاعمل ةنسلا للاخ ةریبك تاصصخم ءانبب كنبلا ماق
ةمیدقلتاباسح

حایترلاا ىلع ثعبت ةیوق تارشؤم :نامتئلاا ةدوج

 ةلماعلا ریغ ضورقلا ةبسن ةلماعلا ریغ ضورقلا ةیطغت ةبسن
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 رانید مم(  لاملا سار نم يناثلاو لولاا ىوتسملا
)يندرأ

)يندرأ رانید مم( ةرطاخملاب ةحجرملا تادوجوملا -)يندرأ رانید مم(  لاملا سار نم يناثلاو لولاا ىوتسملا
)يندرأ رانید مم( ةرطاخملاب ةحجرملا تادوجوملا

رطاخملاب ةحجرملا تادوجوملا ىلا لاملا سارنم لولاىوتسملا ةبسن

لاملا سأر ةیافك ةبسن

2018 ماع للاخ لاملا سأر ةیافك ةبسن روطت عئادولا ىلإ ضورقلا يلامجإ لوصلأا يلامجإ / ھلداعی امو دقنلا

Source:  Capital Bank’s financial statements

47.2%

43.8%

2017 2018

81.9%
78.6%

2017 2018

1,514 1,486

2017 2018

14.02%

15.43%

2017 2018

15.12%

16.25%

2017 2018

15.12%

16.24%
0.70%

0.56%

Beginning CAR Tier 1 Tier 2 RWA Ending CAR

-0.14%

ةیوق لام سأر ةدعاق ،ةلئاسلا تادوجوملا نم ریبك دیصر



95.4 104.8

-44.6 -52.6

2017 2018Interest Income Interest Expense

لوصلاا ىلع دئاعلا نسحتب اعًوفدم2018 ماع نم عبارلا عبرلا للاخ ریبك لكشب ةدئافلا شماھ يفاص عفترا .عئادولا ىلاضورقلا ةبسن يف ضافخنا طسو نمثلا ةظھاب عئادولا نع كنبلا ىلخت ثیح فیفط لكشب لاوملأا ةفلكت تعجارت

 يفاص عفترا دقف ،عئادولا ىلإ  ضورقلا ةبسن نسحت نم مغرلا ىلع•

 امب اعًوفدم ،ماعلا للاخ يونس ساسأ ىلع ٪9.9 ةبسنب دئاوفلا لخد

 سأر ساسأ ىلع ریعستلا قیبطت )2( ،ةدئافلا راعسأ عافترا )1( :يلی

 ریغ ةمیدق تاكرش تاباسح لادبتسا )3( ،رطاخملا بسح لدعملا لاملا

.ةحبرم ةدیدج ىرخاب ةحبرم

 ماعلا نم عبارلا عبرلا للاخ ریبك لكشب ةدئافلا شماھ يفاص عفترا•

 ھتیجیتارتسا رامث ينج كنبلا لصاوی ثیح لوصلأا تادئاع ةدایز ببسب

 نع لاضف .تادوجوملاو تابولطملا ةرادا ةءافك میظعت ىلا ةیمارلا

 ةبسن يف نسحتلا حاتا ثیح ،عسوتلا يف لاوملأا ةفلكت ضافخنا

 عئادولا ضعب نم صلختلل كنبلا ماما لاجملا عئادولا ىلا ضورقلا

..ةفلكتلا ةعفترم

)يندرأ رانید( دئاوفلا لخد يفاص

Source:  Capital Bank’s financial statements

2.97% 2.97%

3.08%

3.44% 3.46% 3.44%

Q3 2017 Q4 2017 Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018

Cost of Funds

5.21%

5.68% 5.77% 5.89%
5.66%

6.48%

2.66%

3.13% 3.09%
2.84%

2.55%

3.38%

Q3 2017 Q4 2017 Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018

Return on Interest Earning Assets Net Interest Margin

 عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن نسحت نم مغرلا ىلع دئاوفلا لخد عافترا
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9%

47%

44%

4%

41%

55%

Direct Indirect Others

 يقارعلا رانیدلا فرص رعس عافترا ببسب تلاومعلاو موسرلا لخد ضفخنا•

 موسرلاو ،ةفارصلا تایلمع مجح يف عجارت نم كلذ هرج امو رلاودلا لباقم

.اھل ةبحاصملا

 رلاودلل ةیزاوملا قوسلا ىلع ءاضقلل يقارعلا يزكرملا كنبلا دوھجل ةجیتنك•

.ریبك دح ىلا قوسلا رعسو يمسرلا رعسلا نیب ةوجفلا تصلقت ،يكیرملأا

 رانیدلا فرص رعس يف يفاضا عافترا ةیناكمإ دعبتسن ،يلاحلا تقولا يف•

يلودلا دقنلا قودنص ماما يقارعلا يزكرملا كنبلا مزتلا ثیح يقارعلا

ب.يلاحلا ىوتسملا ىلعو رلاودلاب فرصلا رعس طابترا ىلع ظافحلاب

 ةیداصتقلااو ةیسایسلا بساكملا ببسب لومملا ریغ لخدلا عفتری نأ عقوتن•

.قارعلا يف

 مییقتلا ةداعإ رئاسخ ببسب2018 ماع للاخ لومملا ریغ لخدلا ضفخنا•

 و نم كلذ ھعبتتسا امو يقارعلا رانیدلا فرص رعس عافترا نع تمجن يتلا

.ةلمعلا لیوحت تایلمع نع ةئشانلا تلاومعلاو موسرلا يف ضافخناو

2018 ماع نم لولأا فصنلا للاخ يونس ساسأ ىلع ٪29 ةبسنب تلاومعلاو موسرلا تاداریإ تضفخنا

) 2017-31.6

 )رانید نویلم
2018-22.4

رانید نویلم

-22.4%

YoY

Non funded income dropped during 2018 owing to a revaluation loss which stemmed from a stronger IQD and a drop in fees and commissions emanating from FX transactions

JOD mm JOD mm

Source:  Capital Bank’s financial statements
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 مییقتلا ةداعإ رئاسخب اًبلس رثأتی لومملا ریغ لخدلا

رشابم رشابم ریغ ىرخا

تلاومعلاو موسرلا يبنجلاا عطقلا حابرا ةراسخلاو حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا لوصلأا نم بساكملا رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا لوصلأا نم حابرلأا تاعیزوت لخد



2017 2018

 لخدلا ىلإ ةفلكتلا ةبسن

 ،لخدلا ىلإ ةفلكتلا ةبسن عافترا نم حضتی امك ماعلا للاخ ةءافكلا تضفخنا•

 ایجولونكتل ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلاا ىلع زیكرتلا كنبلا لصاوی ثیح

عبرلا يف .ةءافكلا ىلع لومملا ریغ لخدلا ضافخنا رثأ امك .تامولعملا

 ریشی امم ٪48.4 ىلإ لصتا  ىلإ ةفلكتلا تنسحت ،2019 ماع نم لولأا

.طقف تقؤم عجارتلا نأ ىلإ

.٪2.3 دنع ةرقتسم لوصلأا ىلإ فلكلا  ةبسن تلظ ،ىرخأ ةیحان نم•

 ماع يف يونس ساسأ ىلع ٪1.7 ةبسنب نیفظوملا تاضیوعت تضفخنا•

.رانید نویلم23.0 ىلإ لصتل2018

 ىلع ٪5.1 غلب  ریبك لدعمبو اضًافخنا اضًیأ ىرخلأا فیراصملا تدھش•

.يونس ساسأ

2017 ماعلاب ةنراقم2018 ماعلا للاخ %6.7 ةبسنب ضفخنت لیغشتلا تاقفن

JOD mm JOD mm

 عم ةنراقملاب2018 ماعلا نم ریخلاا عرلا يف %2.3 ةبسنب ضفخنت لیغشتلا تاقفنلا

ھقبس يذلا ماعلا نم ةرتفلا سفن

Source:  Capital Bank’s financial statements

23.4 23.0

4.6 5.0

17.6 16.7

2017 2018

Employees compensation Depreciation and amortization Other Expenses

6.1 5.4

7.4

1.1
1.3

1.3

5.4

3.6

4.1

Q4 2017 Q3 2018 Q4 2018

51.0% 56.1%

51.4%

10.1%

38.5%

Employees compensation Depreciation and amortization Other Expenses

51.5%

11.2%

37.3%

2017 2018

*Income Excludes FX profits to eliminate the impact of FX revaluation

 تامولعملا ایجولونكتل ةیتحتلا ىنبلا ىلع قافنلإا ةدایز لظ يف لخدلا  ىلا ةفلكتلا ةبسن يف عافترا

تاءافطاو تاكلاھتسا نیفظوملا تاضیوعتىرخأ فیلاكت



45%

40%

12%

3%

Consumer Banking Institutional Banking Treasury Other

19%

46%

32%

3%

Consumer Banking
Institutional Banking
Treasury
Other

Source:  Capital Bank’s financial statements

 تابولطملا تادوجوملا

 يلیغشتلا لخدلا يلكلا دئاعلا

13%

32%

47%

8%

Consumer Banking Institutional Banking Treasury Other

1%

33%

61%

5%

Consumer Banking

Institutional Banking

Treasury

Other

63%

35%

2%

1

Fixed Income

Equities

Cash and Equ.

67%

24%

9%

1

Borrowed Funds

Interbank

Subordinated Bond

عاطقلا بسح ءادلأا

كنبلا لیمع ةیسسؤملا ةیفرصملا ةنیزخلا رخآ كنبلا لیمع ةیسسؤملا ةیفرصملا ةنیزخلا رخآ

كنبلا لیمع

ةیسسؤملا ةیفرصملا

ةنیزخلا

رخآ

كنبلا لیمع

ةیسسؤملا ةیفرصملا

ةنیزخلا

رخآ



Source:  Capital Bank’s financial statements

) ةیمومعلا ةینازیملا رانید مم )20112012201320142015201620172018

تادوجوملا

124206282325345261283238ةیزكرملا كونبلا ىدل ةدصرلأاو دقنلا
1638012414818516619482ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا ىدل ةدصرلأا
0061215000كونبلا ىدل عئادولا
411511153434ةراسخلاو حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا
545569950رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا
656623676794910970921891يفاص ،ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا
312371505555377451468541نیدلا كلاھتسا ةأفطملا ةفلكلاب ةیلاملا تادوجوملا
4166109370000نامضك ةنوھرملا ةیلاملا لوصلأا
2625242730303032تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا
888946611ةسوململا ریغ تادوجوملا
77788111015ةلجؤملا ةیبیرضلا تادوجوملا
501021291251019976102ىرخأ  تادوجوم

1,3961,6071,8872,0621,9862,0072,0001,965تابولطملا يلامجا

Li
ab

ili
tie

s

124831031694614310845ةیفرصم تاسسؤمو كونب عئادو
8889611,1401,2341,3451,2251,2171,248ءلامع عئادو
5870105143116145145144ةیدقن تانیمات
57194147958478119125ةضرتقم لاومأ
0001818181818ضرق دانسإ
131313108500ةیوناث ضورق
115001225179ةعونتم تاصصخم
BS-------7 جراخ يلاملا زكرملا ةمئاق جراخ دونبل ةعقوتملا رئاسخلا لباقم تاصصخم
36111381121لخدلا ةبیرض صصخم
00001014ةلجؤم ةیبیرض  تابولطم
2233423524242529ىرخأ تابولطم

1,1751,3641,5621,7171,6621,6731,6511,628تابولطملا يلامجا

 نیمھاسملا قوقح

150165165182200200200200عوفدملا لاملا سأر
11111111رادصإ ةولاع
1618232830323539ينوناق يطایتحا
00000000 يرایتخا يطایتحا
668991090ةماع ةیفرصم رطاخم يطایتحا
5-4-4-33460ةیبنجأ تلامع ةمجرت تاقورف
100-1-1-1-2-1-ةلداعلا ةمیقلا يطایتحا
11110000لیوحتلل ةلباقلا ضورقلا نم مھسلأا نوكم
2931645731405153ةرودم حابرا

204223264282269278292287نیمھاسملا قوقح
1719606355565850نیرطیسملاریغقوقح

221243324345324334349337ةیكلملا قوقح عومجم

ةدحوملا ةیمومعلا ةینازیملا



Source:  Capital Bank’s financial statements

20112012201320142015201620172018)يندرأ رانید مم (لخدلا نایب

دئاوفلا تاداریإ
70.681.699.8108.7100.395.895.4104.8

دئاوفلا تافورصم
-35.4-39.6-58-54.8-43.2-38.4-44.6-52.6

دئاوفلا تاداریا يفاص
35.141.941.853.957.157.450.752.2

تلاومعلا تاداریا يفاص
14.732.219.720.615.824.431.622.4

موسرلاو دئاوفلا لخد يفاص
49.874.161.574.572.981.882.474.6

ةیبنجأ تلامع حابرأ
1.51.52.82.35.38.53.30.7

لخدلا ةمئاق للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم )رئاسخ(/حابرا
02.32.91.9-4.40-0.2-0.2

رخلاا لماشلا لخدلا  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم حابرأ تاعیزوتإ
0.10.10.10.10.10.30.40.3

ةأفطملا ةفلكتلاب ةیلام تادوجوم عیب حابرا
0.1-0.10.10.1000.50.0

ةیلام تادوجوم ةمیق يندت
-0.50000000.0

ىرخاتاداریاصم
2.5311.612.71.73.56.35.0

53.5817991.575.694.292.680.3حبرلايلامجا
نیفظوملا تاقفن

-11.7-13.1-15.5-16.2-18.1-21-23.4-23.0
تاءافطاو تاكلاھتسا

-2.8-3.4-3.6-3.6-3.8-4.4-4.6-5.0
ىرخأ فیراصم

-7.9-9.9-11.7-13.3-16.1-16.3-17.6-16.7
ةكلمتسم تاراقع عیب رئاسخ

-2.8-2.5-3.5-0.51.4-0.2-0.2-0.1
ةیلاملا تادوجوملا ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلاو ضافخنلاا

-15.8-27.9-0.9-7.7-8.8-8.7-24.10.0
ةعونتم تاصصخم

-10.55.55-0.1-19-16.58.62.6
تافورصملا يلامجا

-51.5-51.3-30.3-41.4-64.5-67.1-61.3-42.2

ةبیرضلا لبق حبرلا
229.748.750.111.127.131.438.2

لخدلا ةبیرض
-0.6-7.7-11.7-13.8-10-11-4.1-7.1

1.4223736.31.116.127.331.1ةنسللحبرلا

كنبلا يمھاسم
119.835.233.54.912.424.431.6

نیرطیسملا ریغ قوقح
-0.4-2.2-1.9-2.83.9-3.7-3.00.4

دحوملالخدلانایب



Source:  Capital Bank

20112012201320142015201620172018صخلم ةقرو
)يندرأ رانید( ةماعلا ةینازیملا تارشؤم
1,395.81,606.91,886.62,061.71,986.02,007.32,000.41,964.8 تادوجوملا يلامجإ
655.9623.3676.4794.4910.5970.5921.0891.0ضورقلا ةظفحم
312.3370.5505.0554.9377.5450.7467.9541.0تادنسلا ةظفحم
1,174.61,364.11,562.31,716.81,661.81,673.21,651.01,627.9تابولطملا يلامجا
887.9961.01,140.31,234.11,345.11,224.71,217.01,247.9ءلامعلا عئادو
)يندرأ رانید(  لخدلا نایب تارشؤم

35.141.941.853.957.157.450.752.2دئاوفلا تاداریا يفاص
49.874.161.574.572.981.882.474.6تلاومعلاو دئاوفلا لخد يفاص

53.5817991.575.694.292.680.3يلامجلإا لخدلا
1.4223736.31.116.127.331.1لخدلا يفاص
لوصلأا ةدوج
%10.2%11.2%9.4%8.7%8.5%9.7%12.1%18.7) ةقلعملا دئاوفلا كلذ يف امب( ةلماعلا ریغ ضورقلا ةبسن
%8.6%9.8%6.4%5.8%5.8%6.7%9.9%16.5)ةقلعملا دئاوفلا ءانثتساب (( ةلماعلا ریغ ضورقلا ةبسن
%79.2%63.8%84.8%84.3%79.4%73.6%52.6%41.1)ةقلعملا دئاوفلا ءانثتساب ( ةیطغتلا ةبسن
لاملا سأر
%16.2%15.2%13.9%18.3%18.8%18.7%19.3%17.2لاملا سأر ةیافك ةبسن
%15.4%14.1%12.5%16.8%16.5%17.5%18.0%15.4لاملا سأر ةبسن ىلولأا ةقبطلا
ةءافكلا بسن
%59.9%55.3%51.0%52.2%44.4%50.0%35.5%45.0تلاومعلا تاداریإو دئاوفلا يفاص ىلإ ةفلكتلا
%55.6%49.2%44.3%50.4%36.2%39.0%32.5%41.9لخدلا يلامجإ ىلإ ةفلكتلا
ةلویسلا بسن
%78.6%81.9%86.6%73.4%69.4%64.5%70.1%81.4ضورقلا يلامجإ( عئادولا ىلا ضورقلا ةبسن
%71.4%75.7%79.2%67.7%64.4%59.3%64.9%73.9)ضورقلا يفاص( عئادولا ىلا ضورقلا ةبسن

%43.8%47.2%43.7%46.5%50.5%48.6%40.9%42.9عئادولا يلامجإ ىلإ تلایھستلا يفاص
ةیحبرلا بسن
%2.9%2.7%3.1%3.1%3.0%2.7%3.1%2.9ةدئافلا يفاص شماھ
%1.6%1.4%0.8%0.1%1.8%2.1%1.5%0.1لوصلأا طسوتم ىلع دئاعلا

%9.1%8.0%4.9%0.3%10.9%13.1%9.5%0.7ةیكلملا قوقح طسوتم ىلع دئاوع
ضورقلا لجس ةبیكرت لیلحت
%10.6%9.6%10.5%12.2%13.7%16.3%13.7%10.6ةئزجتلا
%16.0%15.5%14.6%14.3%14.9%15.1%14.4%11.4ناكسلاا
%48.1%53.1%54.6%55.3%61.5%61.5%65.1%71.7ةریبكلا تاكرشلا
%18.3%14.8%11.0%7.9%6.2%5.3%4.6%4.0ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا

%7.0%6.9%9.2%10.3%3.6%1.9%2.2%2.3ماع عاطقو ةموكح
ءلامعلا عئادو لیصافت
%32.9%34.2%33.9%37.0%33.4%28.3%29.4%24.1ةیراجلا تاباسحلا

%5.0%4.9%4.4%4.4%5.0%6.3%3.0%1.9ریفوت تاباسح
%56.9%56.4%57.4%54.3%57.7%61.4%63.4%70.1ةلجلأا عئادولا

%5.2%4.5%4.2%4.3%3.8%4.0%4.2%3.8عادیلاا تاداھش

ةعومجملل ةیسیئرلا ةیلاملا تارشؤملا



تایوتحملا

1 كنب لاتیباك ىلإ ةمدقم•

9ةیلاملا ملاعملا زربا•

21يلكلا داصتقلاا لوح ةحمل•

26ةعیرس ةحمل :ةعباتلا تاكرشلا•



 ،ةیمیلقلإا ةینملأا بساكملا بعلت نأ عقوتملا نم•
 نواعتلا سلجم لود يف يداصتقلاا ومنلا عراستو
 قارعلا عم ةراجتلا قرط حتف ةداعإو ،يجیلخلا
.داصتقلال اًیباجیإ ارًود ،ایروسو

ماع يف ةیباجیإ ماقرأ لیجست ةحایسلا عاطق لصاو•
 تعفتراو ظوحلم لكشب حایسلا ددع  عفترا ثیح .2018

 باسحلا ىلع طغضلا نم ففخ امم ،اضًیأ رفسلا تاداریإ
.يراجلا

 %3.5 ةبسنب تارداصلا يلامجإ عفترا ،2018 ماع يف•
  تادروتسملا تضفخنا نیح يف ،يونس ساسأ ىلع
  ضافخنا ىلإ ىدأ امم ،يونس ساسأ ىلع %1.4 ةبسنب
.يونس ساسأ ىلع ٪4.2 ةبسنب يلكلا يراجتلا زجعلا

 نم هرداصم عیونتل ناعلا للاخ ةریبك  دوھج ندرلأا لذب•
 عیقوت ىلا دوھجلا هذھ تضفا دقو ،ماعلا للاخ ةقاطلا
 طورشب لیئارسإو قارعلاو رصم عم  عم تایقافتا
ةیلیضفت

 ببسب ماعلا للاخ ةیبنجلأا تلامعلا تایطایتحا تضفخنا•
 ةرلود ةجومو ةرشابملا ةیبنجلأا تارامثتسلاا ضافخنا

 تایطایتحلاا لازت لا ،ضافخنلاا نم مغرلا ىلع .ةفیفط
 نم رھشأ7.2ةیطغتلیفكت ؛ ةیاغلل ةحیرم تایوتسم دنع
.دلابلا  تادروتسم

 ةعجارملا زاتجی فوس ندرلأا نأ نم ةقث ىلع نحن•
 دقنلاقودنص عم ةریغصلا لامعلأا ةرادإ تابیترتل ةیناثلا
.يلودلا

يقیقحلا يلامجلإا يلحملا جتانلا ومن

)رانید مم ( يراجتلا نازیملا ةیبنجلأا تلامعلا يطایتحا

تاروطتلا زربأ

Sources:  Central Bank of Jordan, Department of Statistics, Amman Stock Exchange, Capital Bank

)فلالآاب راوزلا ددع( يحایسلا طاشنلا
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ةعیرس ةحمل :يندرلاا داصتقلاا



76%

18%

6%

Local Conventional Islamic Foreign

 يندرلأا يزكرملا كنبلا

21

4

يلحم

يبنجا

13

8

3

1

كونبلا ددع

)رانید نویلم( لوصلأا يلامجا

 )رانید نویلم( عئادولا يلامجا

13
يدیلقت يلحم كنب

4
يملاسإ كنب

8
ةیبنجا كونب

37,845 7,693 3,381

30,728 7,335 2,572

 )رانید نویلم( ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا يفاص

18,458 5,321 1,177

 ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا ءلامعلا عئادو تادوجوم

Banking Sector Structure

Figures are as at December 31, 2017

CAGR Growth FY12 – FY17

5.6% 8.6% 7.5%

 ،دلبلل يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %176 لداعت لوصأ ةدعاق دوجو عم•
.يندرلأا داصتقلاا معد يف ةیساسأ ةزیكرك يندرلأا يفرصملا عاطقلا لمعی
 قوسل ةیقوسلا ةمیقلا يلامجإ نم %57.1 نم رثكأ اضًیأ عاطقلا لثمی•

.يندرلأا يلاملا دھشملا ىلع ھتنمیھ دكؤی امم ،ةیلاملا قارولأل نامع
يزكرملا كنبلا تابلطتم عم ایشامت ةیوق لامسار ةدعاقب عاطقلا عتمتی•
 ةینامتئلاا تلایھستلا يفً اظوحلمً اومن يندرلأا يفرصملا عاطقلا لجس•

 %5.4و %6.5 ةبسنب تمن يتلا عئادولاو لوصلأا يلامجإو ةرشابملا
.2016  ماعلا ىلإ2012 ماعلا نم ةرتفلا للاخ يلاوتلا ىلع %7.1و
 امھو ،ةیراجتلا كونبلا نم نانثا بلاغلا يف يفرصملا عاطقلا ىلع رطیسی•

 نم %34.5 اًعم نلاثمی مھو .لیومتلاو ةراجتلل ناكسلإا كنبو يبرعلا كنبلا
 نم %34.5و ،ةینامتئلاا تلایھستلا يفاص نم %27.5و ،عئادولا يلامجإ
.ةیبنجلأاو ةیملاسلإاو ةیدیلقتلا كونبلا نیب لوصلأا يلامجإ
 يزكرملا كنبلا لبق نم ةباقرلل اًعضاخً لاماع اكًنب25 اًیلاح عاطقلا مضی•

 يف ةجردم اھنم15 ،ىرخلأا ةیمیظنتلا تائیھلا نم ددعو يندرلاا
.ةیملاسإ كونب ةعبرأو ایدیلقت اكنب21 ىلإ ةمسقم يھو .ةصروبلا

ةماع ةرظن

Sources: Jordan Banking Association, Central Bank of Jordan, Department of Statistics

77%

16%

7%

74%

21%

5%

يندرلأا يفرصملا عاطقلا

يدیلقت يلحم كنب يملاسإ كنب ةیبنجا كونب

يدیلقت يلحم كنب يملاسإ كنب ةیبنجا كونب

يدیلقت يلحم كنب يملاسإ كنب ةیبنجا كونب

يدیلقت يلحم كنب

يملاسإ كنب

يلحم

يبنجا



.يونس ساسأ ىلع %2.0 ةبسنب تعفترا ثیح ،فیعض ومن لیجست يف عئادولا ترمتسا
)يندرأ رانید مم( عئادولا يلامجا

.صاخلا عاطقلل يوق ضارقإب موعدم عرسأ لدعمب ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا تمن ،ىرخأ ةیحان نم
)يندرأ رانید مم( ةرشابملا ةینامتئلاا تلایھستلا

 عم ةنراقم ،2018 ربمسید يف ٪77.1 ىلإ عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن تعفترا ،كلذل ةجیتنو
.قباسلا ماعلا يف 74.5٪

عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن

 ،2018 ماع يف ةدحتملا تایلاولل ةیدقنلا ةسایسلا ىطخ ىلع ةیدقنلا ھتسایس يف يندرلأا يزكرملا كنبلا راس
.اھنم لكل ساسأ ةطقن25 عقاوبو تارم4 ةدئافلا راعسأ عفر ثیح

ةیدقنلا ةسایسلا تاودا ىلع دئاوفلا راعسأ

Source: Central Bank of Jordan
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تاروطتلا زربا  :يندرلأا يفرصملا عاطقلا



ً ایجیردت لوحتیس ةموكحلا جھن نأ ریغ .يقارعلا يزكرملا كنبلا ربع رشابم ریغ لكشب ھلییست قیرط نع يلاملا اھزجع لیومتل اًقباس ةموكحلا تعس دقف ،يفرصملا عاطقلا ةلآض ىلإ رظنلاب•
.ةیدیلقتلا نویدلا لیومت ىلإ
 ،ةیلودلا قاوسلأا يف يكیرمأ رلاود رایلم ةمیقب ةدحتملا تایلاولا نم ةنومضم تادنس عیبب اضًیأ ماق ،2017 ریانی يف نكل ،2016 ماع ذنم ةیلحملا قوسلا يف تادنس رادصإب قارعلا موقی•

.نیرمثتسملا نم اًیوق امًامتھا رادصلاا بذج دقو .يكیرمأ رلاود رایلم ةمیقب2006 ماع ذنم ىلولأا ةرملل ةیتاذلا ھتلافكب ھتادنس ردصا بآ / سطسغأ يفو
 ربمسید يف يلودلا كنبلا اھیلع قفاو يكیرمأ رلاود رایلم1.5 ةمیقب لیومت ةمزح تحضوأ امك ،ضارقلإل ىرخلأا فارطلأا ةددعتم تاھجلا دادعتسا نم اضًیأ يلودلا دقنلا قودنص ضرق داز•

2016.

يداصتقلاا ومنلا

 نویلم4.42 غلابلا جاتنلإا طسوتم نع ضافخناب ،قارعلل مویلا يف لیمرب نویلم4.35 غلبت ةصح ةقفصلا ةقفصلا بجومب .2018 ماع ةیاھن ىتح جاتنلإا تاضیفخت اوددم اھؤافلحو كبوأ•
.2016 ربمسید يف مویلا يف  لیمرب نویلم4.66 اھتورذ تغلبو ،2016 ماع يف مویلا يف لیمرب
 جاتنإ ىلع ةموكحلا ةرطیس دعب نلآا يقارعلا مازتللاا نسحتی فوس .ةیملاعلا لورتبلا تاكرشو ةیدركلا ةقطنملا نم لكل ةلقتسملا ھبش ةعیبطلا ىلإ رظنلاب صصحلاب لماكلاب مزتلی مل قارعلا•

.ناتسدرك میلقإ ةموكحو كوكرك
طفنلا جاتنإ يف ریبك ضفخ ىلإ ناتسدرك میلقإ ةموكح عم عارصلا يدؤی نل•
 يتلا ریوطتلا لامعأ نم بیبانلأا ربع ةدیدجلا ةیجاتنلإا ةقاطلا يتأت ثیح ،2019 ماع يف %6-5 ةبسنب ةدایز ھیلی ،2018 ماع يف %1.5- %1.0 ةبسنب طفنلا جاتنإ ومنی نأ لمتحملا نم•

تاضیفختلا ةرتف للاخ ایئزج ترمتسا
فشقتلا ریبادت فیفختب حمسی فوس ةموكحلل يلاملا عضولا يف نسحتلا نا امك داصتقلاا مجح ىلإ شعاد عجارت فیضی ثیح ومنلا معد يف يطفنلا ریغ عاطقلا أدبیس•

ةیدقنلاو ةیفرصملا ةسایسلا

كونبلا يف دوقنلا عادیإ نع ناكسلا ضعب ماجحإ ىلع بلغتلا يف عئادولا نامضل قودنص ءاشنإ ططخ دعاست نأ بجی•
 فرص رعس يف رارقتسلاا نم ةجرد قیقحتو يدقنلا ضورعملا صیلقتلو فیعضلا مخضتلل ةباجتسا %4 ىلا %6 نم ةدئافلا رعس يقارعلا يزكرملا كنبلا ضفخ ،2016 سرام يف•

.يقارعلا رانیدلا
ةلمعلا معد لجأ نم ،2020 ماع نم ىرخأ ةرم ضافخنلاا لبق ،2019 و2018 يف ةعفترملا يلاردیفلا يطایتحلاا راعسأ عبتت يف ةدئافللاا راعسأ أدبتس•

ةیلاملا ةسایسلا

 ىلإ %2.5 نم حوارتی لدعم ىلإ ومنلا عفتری فوس•
 يف%1.3 ةبسن لباقم2022-2018 يف 3.5%

2017 ماع
ًایجیردت أدھت فوس ةلویسلا ةمزأ•
 رامعلإا ةداعإ ىلع قافنلإاو يسایسلا رارقتسلاا•

يراجتلاو يلاملا طاشنلا ناززعیس

يفرصملا عاطقلا يف ةقثلا ةدایزل عئادولل نامض قودنص•

 قارعلا ةدعاسم يف ةیلودلا تامظنملا ةكراشم ةدایز•
ةیقارعلا قوسلا يف ةقثلا ززعیس

 اھلاومأ فیظوتل كونبلل ةصرف ةنیزخلا تادنس لثمت•
ةضئافلا

ةعیرس ةحمل :يقارعلا داصتقلاا

Sources: Economist Intelligence Unit, World Bank



1990 1995 2000 2005 2010 2015

Year Established

Private Bank

State Bank
Market Share below 1%

1935 1940 1945

1.0%

%1.1 ةیعارزلا ةسسؤملا كنب

10.0% %11.3 يراجتلا قارعلا كنب

30.0%

50.0%

%27.7 دیشرلا كنب

%0.3 يقارعلا يلھلاا فرصملا

%47.9 نیدفارلا كنب

%1.0 يراقعلا كنبلا

يقارعلا يزكرملا كنبلا

 ةصاخ كونب ةلود كونب
7 58

1
يملاسإ يدیلقت

6 18
يملاسإ

40

)2016( ةیلكلا لوصلأا نم %ةبسنك ةیقارعلا كونبلا نم قوسلا ةصح يفرصملا عاطقلا لكیھ

Sources: ISX, Central Bank of Iraq 

يقارعلا يفرصملا عاطقلا نم ةطقل

ةیمیلقلإا كونبلا عورفو ةعباتلا تاكرشلاو ةیلحملا كونبلاو ةیموكحلا كونبلا نیب مسقنم يقارعلا يفرصملا عاطقلا•

)2016 ربمسید( لوصلأا يلامجإ نم %90 يلاوح اھكلاتماب يقارعلا يفرصملا عاطقلا ىلع ةموكحلل ةكولمم كونب7ً ایلاح نمیھت•

قارعلا ةصروب يف اجردم افرصم 37•

)عاطقلا لوصأ يلامجإ نم %0.8 اًعم لكشت(2016 ماع للاخ كونب ةینامث ءاشنإ مت .ةینانبللاو ةیكرتلا اسًاسأ يھ قارعلا يف ةلماعلا ةیبنجلأا عورفلا•

)2016 ربمسید( قارعلا يف عئادولا نم طقف %14 ىلع ةعمتجم ذوحتست ،اًیملاسإ اًفرصم18 كلذ يف امب ، اًفرصم58 ةصاخلا فراصملا ددع غلبی•

عاطقلا لوصأ يلامجإ نم %0.6 كلتمیو ،صاخلا عاطقلا يف كنب ربكأ وھ دادغب كنب•

يدیلقت



1 كنب لاتیباك ىلإ ةمدقم•

9ةیلاملا ملاعملا زربا•

21يلكلا داصتقلاا لوح ةحمل•

26ةعیرس ةحمل :ةعباتلا تاكرشلا•



 سسأت

يقارعلا يلھلاا فرصملا نع ةحمل

1995

 كنب لاتیباك ةیكلم ةصح

62%

 نیفظوملا

353

 عورفلا ددع

10

 نییجیتارتسلاا ةحلصملا باحصأ

 لصوملا ، ءلابرك ، فجنلا ، رصق مأ ، ةرصبلا ، دادغب يھ ةیجیتارتسا عقاوم يف عورف ةرشع قیرط نع ةیقارعلا ةعقرلا نم ةعساو ةحاسم ىلع يقارعلا يلھلاا فرصملا راشتنا دتمی
ةینامیلسلاو لیبرأ يف ةیدركلا ةقطنملا كلذكو

دارفلاا تامدخو ةیراجتلا ةیفرصملا تامدخلا

يفرصملا لمعلل ةمظانلا تاسسؤملا  عم ةیوق تاقلاع

لاثتملااو لاوملأا لسغ ةحفاكم رییاعم

لماكلاب ةكولمملا ةطاسولا ةكرش

 فرصملا.لاتیباك ةعومجمل ةعمجملا جئاتنلا ىلا ھجئاتن مضب ماقو ،يقارعلا يلھلاا فرصملا يف ةیبلغلأا ةصح ىلع كنب لاتیباك ذوحتسا ،2005 ماع يف
دارفلااو تاكرشلل ةیفرصملا لولحلا نم ةلماش ةعومجم مدقیو قارعلا ةصروب يف ماعلا لوادتلل جردم كنب وھ يقارعلا يلھلاا

ماعلا عاطقلا يفظوم بتاور لیوحتل ةیقارعلا ةموكحلا لبق نم ةلھؤملا صاخلا عاطقلا يف ةلیلقلا كونبلا دحأ وھ يقارعلا يلھلاا فرصملا

يقارعلا ينطولا كنبلل ةعباتلا ةیلودلا ةلسارملا فراصملاو يقارعلا يزكرملا كنبلا اھضرفی يتلاو اھل لاثتملااو لاوملأا لسغ نأشب ةمراص ةمظنأ

يقارعلا يلھلاا فرصملا لبق نم لماكلاب ةكولمم ةطاسو ةكرش يھ لیخنلا ةحاو

ةیفافشلا نم ةیلاع ةجرد
  ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملا قبطت يتلا قارعلا يف ةلیلقلا كونبلا دحأ وھ يقارعلا يلھلاا فرصملا

يقارعلا يلھلاا فرصملا



مھسلأا-لاملا سأر قاوسأ•
نویدلا-لاملا سأر قاوسأ•
ذاوحتسلااو جامدنلاا تایلمع•
تاكرشلا ةلكیھ ةداعإ•
تاكرشلا مییقت•
صاخلاو ماعلا نیعاطقلا ةكارش•
ةیلام تاراشتسا•
يملاسلإا لیومتلا•

ةیلاملا لوصلاا عاونا فلتخم يف لولح•
تباثلا لخدلا قیدانص•
ةیرامثتسا قیدانص•
ةلكیھملا تاجتنملا•
ةیملاسلإا ةعیرشلا عم ةقفاوتم تاجتنم•
ةیرامثتسلاا تاراشتسلاا•

ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا قاوسلأا•
مھسلأا•
تاكرش تادنسو ةنیزخ تادنس•
ةلكیھملا تاجتنملا•
ةنیمثلا نداعملا•
ةیعاطق ریراقت•
ةیداصتقا ریراقت•
ةیلاملا قاوسلاا ریراقت•

تارامثتسلإل لاتیباك



ةیندرلأا ةیكلملايملاسلإا يبد ندرلأا كنب

موك تاعوفدم

 حرطل يرصح يلامو يجیتارتسا راشتسم
 مھسأ ءارشل رلاود  ملم6 ةمیقب صاخ

لاملا سأر ةدایزو ةیلاح

رواب اوكا

 ىلع ذاوحتسلاا يف يلاملا راشتسملا
 دیلوت ةكرش نم %51 كلاتماو ،"ةرانإ"

ةیزكرملا ءابرھكلا

ةیودلأل ةمكحلاندرلأا دیدح

ورعلا
ةماعلا ض

يحایسلا لقنلل مر

 ةكرشل يلولاا ماعلا رادصلال كراشم ریدم
 و ينیلرتسا ھینج مم70 ـ عقاوب ةمكحلا

يلاملا ندنل قوس يف مھس مم51

يقارعلا يلھلأا فرصملا

 %18.5 عیبل فیظوت لیكوو يلام راشتسم
يجیتارتسلاا رمثتسملل

ایلمع
لااو جامدنلاا ت

ذاوحتس

يراشتسلاا ىفشتسملا

 ةكولمملا مھسلأا عیبل يلام راشتسم
نییسیئر نیمھاسمل

 لامعا/ندرلأا تارئاط
جاربأ ةعومجم/ةنایص

 ىلإ ةكرشلا نم %80 عیبل يلاملا راشتسملا
يبد يف ءاضفلا ةسسؤم

برج ھیأ بارج

 صاخ يلوا حرطل يرصح يلام راشتسم
 تارلاود نم ملم3 ةمیقب

أر
اخلا لاملا س

ص

 رادصا ریدمو ةیلام تاراشتسا
 نویلم8 ةمیقب مھسا لیجستو

لاملا سأر ةدایزلرانید

 ضعبل يرصحلا يلاملا راشتسملا
 قلعتی امیف نییجیتارتسلاا نیرمثتسملا

لاملا سأر ةدایزب

11 ةمیقب ماعلا باتتكلال رادصلإا ریدم
نیمئاقلا نیمھاسملا حلاصل رانید نویلم

 حلاصل يندرأ رانید22 ةمیقب رادصاا ریدم
نیمئاقلا نیمھاسملا

ةیبرعلا ساتوبلا

 يف ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا ةصح عیب بیترت
 نامضلا ةسسؤمل ةیبرعلا ساتوبلا ةكرش

يعامتجلاا

ةدودحملا ندرلأا ایسینغم ةكرش

 يف جامروج ل يرصحلا يلاملا راشتسملا
 ریصانملا ةعومجم حلاصل اھعیب ةیلمع

ةضباقلا

أ
اوس

أر ق
لأا-لاملا س

مھس

يندرلأا يلھلأا كنب

 و مم25 ةمیقب تادنس رادصلا كراشم ریدم
يندرأ رانید نویلم18

تازاجنلاا زربا :تارامثتسلإل لاتیباك



يحجارلا تنمسا

 ةراجإ كوكص رادصلا  لیكولاو يسیئرلا ریدملا
رانید نویلم85 ةمیقب كیلمتلاب ةیھتنم

تقلاا
يملاسلإا داص

ةیندرلأا تلااصتلاا

 يف شنیل لیریم بناج ىلإ يلام راشتسم
ةیندرلأا تلااصتلاا نم %40 ةصخصخ

خلا
خص

ةص

سام

 ىلإ لصی امل رمثتسمل يرصح يلام راشتسم
عورشملا مھسا يف 25%

اراشتسا
عیراشملا لیومت ت

ناو يسمراف

ةیجیتارتسا تاراشتسا

ادنسلا
ت

اراشتسلاا
ةیجیتارتسلاا ت

ةیندرلأا ةرحلا قاوسلأا

ةیجیتارتسا تاراشتسا

لیبسلا

ةیجیتارتسا تاراشتسا

ةیندرلأا تافسوفلا مجانم ةكرش

رانید مم25 ةمیقب تادنس رادصا ریدم

كنب لاتیباك

 و مم25 ةمیقب تادنس رادصلا كراشم ریدم
يندرأ رانید نویلم18

ةبقعلا تایواح ةطحم

 ةمیقب كرتشم ضرق تلایھست ءلاكوو مظنم
 ةطحم ةعسوت لیومتل يندرأ رانید نویلم57

ةبقعلا تایواح

ورقلا
ةكرتشملا ض

1تویب- جاربأ

30 ةمیقب يكنب عمجت ضرق لیكوو مظنم
%80 ءارش لیومتل يكیرمأ رلاود نویلم

وكما روج نم

– ةیدنھلا تایوامیكلا ةكرش
ةیندرلأا

42 ةمیقب يكنب عمجت ضرق لیكووو مظنم
 قبسم لكشب ةمئاق نوید دادسل رلاود نویلم

 ةیلود ةیلام تاسسؤمحلاصل

سكمارأ

30 ةمیقب يكنب عمجت ضرق لیكوو  مظنم
 لیومتل ةیراج تلایھستل ةفاضلااب رانید نویلم

.ىطسولا ةجردلاو ىلولاا ةجردلا نم نوید

ریوطتلل لایا ةحاو ةكرش

 رلاود نویلم100 ةمیقب  تلایھست لیكو
ىلولأا ةلحرملا لیغشتو ریوطت لیومتل يكیرمأ

 ةیرق نم

لیبن

ةیجیتارتسا تاراشتسا

تازاجنلاا زربأ :تارامثتسلإل لاتیباك



 يف تسسأت

 ةكرشلا نع ةعیرس ةحمل

2014

 كنب لاتیباك ةیكلم ةصح
100%

Location

ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا

Selected Transactions

يجیلخلا نواعتلا سلجم لودو قارعلاو ندرلأا يف ھعورفو كنب لاتیباكـل ةیرامثتسلاا ةیفرصملا ةطشنلأا تاكرشلل ةیراشتسلاا كنب لاتیباك معدت

ةیلاملا تامدخلل يبد ةطلس ةلظم تحت يوضنی يرامثتسا راشتسم

ذیفنتلا يف لیوط عاب ةزیمتم ةروشم

ةیلام ةیراشتسا تامدخ

ةقطنملا قاوساو يتاراملاا قوسلا يف ةفرعم

 ةفریص تامدخ رفوت ةیلاملا تامدخلل يبد ةطلس لبق نم ةباقرلل ةعضاخ ةیزكرم تاراشتساو تاراشتسا ةكرش يھ تاكرشلل ةیراشتسلاا كنب لاتیباك ةكرش
يجیلخلا نواعتلا سلجم لود ةقطنم يف ةیرامثتسا

ةیلودلاو ةیمیلقلإا ةیرامثتسلاا كونبلا لاجم يف ةیوق ةربخب نوعتمتی ءاربخ نم قیرفلا نوكتی

 ةزیملاتاذ ةیمانلا تاكرشلا لاملا سأر ةدایز ىلع صاخ لكشب زیكرتلا عم تاكرشلا ةلكیھ ةداعإو ةلمسرلا ةداعإو ذاوحتسلااو جمدلا تایلمع يف ةقیمع ةربخ
ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت نم اھنكّمی خسار  يقوس عقومب ىظحت يتلاو ةیسفانتلا

 تامدخلا ، تابورشملاو تلاوكأملا ، ةیكلاھتسلاا تاجتنملا ، تاراقعلا ، لقنلا ، ةیودلأا :كلذ يف امب تاعاطقلا فلتخم يف ةیلمع ةربخ عم قوسلاب ةعساو ةفرعم
ةیلاملا تامدخلاو تامولعملا ایجولونكت ، زاغلاو طفنلا ، عیزوتلاو ةیتسجوللا

Grab A Grub

Exclusive financial advisor 
for a private placement of 

USD 3 mm for primary 
capital raise

Sporter.com

Sale of a controlling stake in 
Sporter.com to Gulf Capital

تاكرشلل ةیراشتسلاا كنب لاتیباك



قیرفلا ءاضعأ رابك

 ةیفرصم تامدخ میدقت ىلع صاخ لكشب زیكرتلا عم ،نیرشعلاو يداحلا   نرقلا يف لمعت ةأشنم عم بسانتی امب كنب لاتیباك مامتھا ھیجوت ملاسلا داعأ ،بصنملا اذھ يفو .2010 لیربأ ذنم ةرادلإا سلجم سیئر بصنم ملاسلا مساب لغشی
 ةیداصتقا ةیعامتجا تاسایسل ھثادحتسا  ماعلا لقحلا يف ھلمع للاخ ھل لجسو .)2009-2005( يلاوتلا ىلع ةیلاملا ریزوو يندرلأا لمعلا ریزو بصنم لبق نم ملاسلا لغش .ةیقارعلاو ةیندرلأا قاوسلأا ىلإ ةركتبم ةیرامثتساو ةیراجت

 سیئر وھ ملاسلا نإف ،كنب لاتیباك كنب ةرادإ سلجمل سیئرك ھماھم ىلإ ةفاضلإاب .راھدزلااىلع ةیلحملا تاكرشلا ةدعاسم و ،ندرلأا ىلإ تارامثتسلااو تاكرشلا بذج ىلإ ةفاضلإاب ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا يف فئاظولا قلخ يف تمھاس
 ىلع ةرداق ریغتلائاعلل تاجایتحلاا ىلع ةمئاق حنم میدقتو ،مولعلاو نونفلل ةروطتم ةیلود جمارب میدقت للاخ نم يعامتجلاا جامدنلاا زیزعت ىلع زكرت ندرلأا اھرقم ةیراھن ةسردمو ةیلخاد ةسردم يھو ،)يمیداكأ زجنیك اذ ( كلملا ةیمیداكأ
 ،)2015-2012(ندرلأا يف كونبلا ةیعمج ةرادإ سلجم سیئر بصنم اًقباس لغش .نیمأتلل اتلدو ةماعلا نیدعتلا ةكرش كلذ يف امب ،ةجردملا ةماعلاو ةصاخلا تاكرشلا نم دیدعلا ةرادإ سلجم يف وضع اًیلاح ملاسلا .ةیساردلا موسرلا ةیطغت
 ةجرد ملاسلا لمحی .عینصتلا تاكرش نم اًددع سسأ ثیح ندرلأا يف صاخلا عاطقلا يف ةینھملا ھتایح أدب .)2011-2010( يندرلأا نایعلأا سلجم يف وضع كلذكو ،)2009-2005( يعامتجلاا نامضلا ةسسؤمل يذیفنتلا سیئرلاو
.ةدحتملا ةكلمملا يف ةیكلملا ةیلكلا نم ةیئایمیكلا ةسدنھلا يف )فرشلا ةبترم عم( سویرولاكبلا

ملاسلا لیلخ مساب
ةرادلإا سلجم سیئر

ھیصمق ءلاع
يذیفنتلا سیئرلا

 عیمج يف ةلماعلا ةعومجملا ھیصمق دیسلا دوقی ،رودلا اذھ يف .ةقطنملا يف ةیلودلا ةیلاملا تاسسؤملا يف ةیدایق بصانم يف امًاع17 ىضمأ نأ دعب ةعومجملا ىلإ مضنا .2017 سرام نم ارًابتعا يذیفنتلا سیئرلا ھیصمق ءلاع نییعت مت
 لامعلأا يف ةعساو ةربخب ھیصمق دیسلا عتمتی .ةثلاثلا قاوسلأا هذھ يف ءلامعلل دارفلأل ةیفرصملا تامدخلاو ةیرامثتسلاا ةیفرصملا تامدخلاو تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا مدقت يتلا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإاو قارعلاو ندرلأا ءاحنأ
 يف ةیسسؤملا ةیفرصملا تامدخلاسیئرو رطق يف كنب يتیس يف نییرطقلا نیلوؤسملا ریبكبصنم لغش ،كنب لاتیباك ىلإ ھمامضنا لبق .ةقیمعلا ةیعاطقلا ةفرعملاو ةیسسؤملا ةیفرصملا تامدخلا ىلع يسیئر لكشب زیكرتلا عم ةیفرصملا
 تانایكلا نم دیدعلا ةرادإ سلجم يف وضع اًیلاح ھیصمق دیسلا .ةیلودلا كونبلا يف ةیدایقلا بصانملا نم دیدعلا لغش ،كلذ لبقو .حاجنب كنبلا ومن ةیجیتارتسا ذیفنتو ةدایق نعً لاوؤسم ناك ثیح ،نیرحبلاو رطقو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 لصاح وھو .ندرلأا يف كومریلا ةعماج نم لامعلأا ةرادإ يف سویرولاكبلا ةداھشو ،ةدحتملاةكلمملاب نوتسأ ةعماج نم ةیجیتارتسلاا ةرادلإا يف ریتسجاملا ةجرد ھیصمق دیسلا لمحی .يندرلأا يجیتارتسلاا ىدتنملا نم ءزج وھو ،ةزرابلا

ةصصختم ةینھم تاداھش ةدع ىلع



 لامتكاو ةیقوثومو ةدئافوةیافكو ةقدب قلعتی امیف ينمض وأ حیرص نامض يأ كنب لاتیباك مدقی لا ،كلذ عمو .ةثیدحو ةقیقد يمیدقتلا ضرعلا اذھ يف اھمدقی يتلا تانایبلاو تامولعملا نأب ةلوقعم ریبادت )كنب لاتیباك( ندرلأا كنب لاتیباك ذختا
 اذھ رمثتسملا ضرع ىلإ لصت وأ مدختست يتلا تانایكلا وأ صاخشلأا هاجت ةیلوؤسملاو ةینوناقلا ةیلوؤسملا لكً ةحارص كنب لاتیباك ركنی .كلذ ریغ وأ ةثلاث فارطأ اھتمدق نوكت دق يتلاو ،يمیدقتلا ضرعلا يف ةمدقملا تانایبلا وأ تامولعملا
.نیرمثتسملل يمیدقتلا ضرعلا للاخ نم ةحاتم تانایب وأ تامولعم يأ ىلع مھدامتعا ىلع ءًانب ،هاوتحمو

 تامولعملا .ھیلإ نولصی وأ يمیدقتلا ضرعلا اذھ نومدختسی تانایك وأ صاخشأ يأ وأ ةیلاملا تاسسؤملا وأ ةیرامثتسلاا تاسسؤملا وأ نیرمثتسملل ةیصوت وأ ةحیصن يأ میدقتل نیرمثتسملل يمیدقتلا ضرعلا ىوتحم ضرع وأ میمصت متی مل
 .هاوتحمو يمیدقتلا ضرعلا اذھ ىلإ لصت وأمدختست تانایك وأ صاخشأ يأ وأ رامثتسا ةسسؤم وأ رمثتسم يلأ ةصاخلا تاجایتحلاا ةیبلت ىلإ فدھت وأ ةممصم ریغ يمیدقتلا ضرعلا يف ةمدقملا

.ةلقتسملا ةینھملاةروشملا بلط ھیلع بجی امك ،تامولعملا ةمءلام ىدم ةاعارم يمیدقتلا ضرعلا اذھ ئراق ىلع بجی ،انھ ةمدقم تامولعم يأ ىلع ءًانب فرصتلا لبق

.كنب لاتیباك لبق نم لاًیضفت وأ ةیصوت وأ اًقیدصتىرخأ ةقیرطب وأ ةعنصملا ةكرشلا وأ ةیراجتلا ةملاعلا وأ يراجتلا مسلااب ةیراجت ةمدخ وأ ةیلمع وأ يراجت جتنم يأ ىلإ ةراشلإا لكشت لا

 مزتلی لا .ةیفارشتسلاا تاریبعتلاوأ تارابعلا هذھ ىلع رربم ریغ لكشب دامتعلاا مدع نم ءارقلا ریذحت متی .ةیلاحلا كنب لاتیباك تاعقوت وأ دقتعم وأ دصقب ةقلعتملا تانایبلا كلذ يف امب ةیفارشتسا تاریبعت وأ تانایب ىلع يمیدقتلا ضرعلا يوتحی دق
 ةیلعفلا جئاتنلا فلتخت دق ،ةعقوتملا تامولعملا دادعإ يف ةبجاولا ةیانعلا مادختسا مت نیح يف .ةعقوتمریغ ثادحأ عوقو سكعتل ھخیرات دعب فورظلا وأ ثادحلأا سكعتل ةیفارشتسلاا تانایبلا هذھل تاحیقنت يأ ةجیتن نع اًنلع حاصفلإاب كنب لاتیباك
.اًیدام ةیبلس وأ ةیباجیإ ةقیرطب

 ضرعلا يف ةدوجوملا تامولعملا ىلإ لصی وأ مدختسی صخش يأ لبق نم رشابم ریغ وأ رشابم لكشباھل ضرعتی يتلا ،ةقحلالا رارضلأاو رئاسخلا كلذ يف امب ،رارضأ وأ رئاسخ يأ نع عون يأ نم مازتلا وأ ةیلوؤسم يأ كنب لاتیباك لمحتی لا
.يمیدقتلا ضرعلا اذھ يف تامولعملل ئراقلا مادختسا ةجیتن متی يذلاو رمثتسملل يلاملا زكرملا يف رییغت يأ وأ تارامثتسلاا بحس وأ رامثتسا يأ نع ةجتانلا حابرلأا ةراسخ ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع كلذ يف امب ،يمیدقتلا

 .ينورتكللاا عقوملا ىلع كنب لاتیباك عقوم مادختسا ةجلاعمل كنب لاتیباك اھمدقی يتلا ماكحلأاو طورشلل دادتما يھ ھطورشو ةیلوئسملا ءلاخإ نإ

ةیلوؤسملا ءلاخإ




